REGARD SUR LES MOUVEMENTS

Une approche
des performances compareéees
des Scop et des PMI

par Jacques Defourny (*)

A LITTERATURE économique sur le§ coopératives de production, 'autoges-

tion et la participation des travailleurs s’est fortement développée au

cours des 15 derniéres années (1). Cependant, cette littérature est prin-
cipalement théorique en raison du manque de données sur des entreprises de
type participatif : le plus souvent, il s’agit de raisonnements fondés sur des
modéles représentant d’'une part une entreprise autogérée ou participative et,
d’autre part, une entreprise capitaliste typique. Certes, quelques études de cas
assez limitées ont été réalisées dans une perspective empirique, mais pratique-
ment aucune analyse n’a été faite sur base d’un large échantillon pour compa-
rer la performance effective de ce type d’entreprises avec celle d’entreprises
traditionnelles.

Par ailleurs, la plupart des pays occidentaux connaissent depuis une dizaine
d’années un développement étonnant de coopératives de travailleurs et d’entre-
prises créées dans une optique coopérative ou autogestionnaire. Ainsi les coo-
pératives de travailleurs ont vu leur nombre doubler depuis 1978 dans la CEE
(elles sont aujourd’hui plus de 30000, employant prés de 800000 personnes), qu’il
s'agisse de créations ex nihilo, de reprises aprés faillite ou de transformations
d’entreprises patronales sans successeur.

Enfin, méme les milieux d’affaires traditionnels manifestent de plus en plus
d’intérét pour les techniques de management participatif. La gestion des res-
sources humaines, les cercles de qualité, la participation des salariés aux béné-
fices ou a I'actionnariat attirent de plus en plus I’attention en tant que sources
possibles de motivation, de gains de productivité et de souplesse dans les rela-
tions sociales au sein des entreprises.

(*) Docteur en science économique, maitre de conférence a l'université de Liége et
responsable du département d’Economie coopérative et sociale au Ciriec (Centre
international de recherche et d’information sur I’économie publique, sociale et coo-
pérative), dont le siége international est a Liége. Cet article se référe a sa thése de
doctorat (voir la note n® 2). Un ouvrage rédigé a partir de ce travail est en cours de
publication avec I'aide de la Fondation du Crédit coopératif.

(1) J.-P. Bonin et L. Putterman, auteurs du principal survey de cette littérature (1987),
relévent plus de mille articles concernant I'autogestion et les coopératives de pro-
duction dans les revues économiques depuis 1970.
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C’est dans ce contexte que nous avons choisi d’étudier les sociétés coopé-
ratives ouvriéres de production (Scop) en France, qui expérimentent a des degrés
divers différentes formes de participation. Plus précisément, sur base des
comptes annuels de plus de 500 Scop pour une dizaine d’années, nous avons
analysé la performance économique de ce type d’entreprises et nous I'avons
comparée a celle des entreprises traditionnelles exergant les mémes activités.
C’est cette vaste analyse (2) que nous voudrions résumer dans les pages qui
suivent (3).

En fait, le but de cet article est de présenter les résultats de notre étude en
ne reprenant que les grandes lignes de la démarche meéthodologique qui
comprend trois étapes essentielles :

— une analyse financiére comparative basée sur environ 25 ratios de liquidité,
solvabilité, rentabilité et productivité;

— une approche économétrique de I'efficacité technique des Scop;

— et enfin une analyse statistique des corrélations entre le degré de participa-
tion des travailleurs (2 la propriété, a la gestion et aux résultats) et la perfor-
mance économique des entreprises.

Chacune de ces parties s’appuie sur des techniques plus ou moins sophis-
tiquées.

Avant de passer a I’analyse proprement dite, nous allons briévement présen-
ter les données utilisées tant pour les Scop que pour I’ensemble des entrepri-
ses des différents secteurs envisagés. Cet ensemble documentaire représente
en effet, a lui seul, un des traits les plus originaux de notre travail et il condi-
tionne bien sar toute 'analyse.

A. Les données de I'analyse comparative

En ce qui concerne les Scop, nous avons récolté des données individuelles
tandis que pour les entreprises traditionnelles, nous avons utilisé des moyen-
nes sectorielles provenant de diverses sources.

1. Les dossiers de la Confédération générale des Scop

Depuis 1971, la Confédération adresse a chaque coopérative affiliée un ques-
tionnaire sur I'activité de I’'année antérieure. Ce questionnaire détaille certains
postes agrégés des documents comptables classiques (compte d’exploitation
générale, compte de pertes et profits et bilan) en fonction des spécificités de
la coopération de production : structure du capital social, répartition des béné-
fices, comptes de participation, etc. Les résultats de cette enquéte, combinés
aux formulaires fiscaux envoyés a la Direction générale des impots permettent

(2) Defourny, J., La performance économique comparée des coopératives de travail-
leurs. Le cas des Scop frangaises, thése de doctorat (2 vol.), université de Liége, 1987,
441 p.

(3) Au cours des dix ou quinze derniéres années, les Scop ont été étudiées par de
nombreux chercheurs, parmi lesquels J.-L. Bonhommet (1973), D. Linhart (1975),
G. Laurent (1975), D. Demoustier (1979, 1981 et 1984), C. Vienney (1980), M.-F. Brive
(1980), H. Sibille (1982), J.-L. Laville et I. Mahiou (1984), A. Chataignier et al. (1984),
sans compter de multiples articles parus notamment dans la Revue des études coo-
pératives et la Revue de I’Economie sociale. Cependant aucun de ces auteurs n'a
entrepris une véritable analyse économique d’'un nombre significatif de Scop. Seuls
H. Lancelot et T. Schluck (1976), M. Foutelet (1981), E. Batstone (1982), J. Defourny,
S. Estrin et D.C. Jones (1985) et V. Perotin (1985) ont travaillé en ce sens, mais sans
comparer le comportement économique des Scop a celui des autres entrepnses de
leurs secteurs respectifs.
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a la centrale des bilans de la Confédération d’établir & I’intention de chaque
coopérative un dossier comportant quatre volets principaux :

— une analyse de I'activité qui reprend simplement le compte d’exploitation
générale et parfois une version abrégée du compte de pertes et profits;

— une feuille intitulée «financement du cycle d’activité» ou «équilibre finan-
cier a court terme» basée sur les éléments inférieurs du bilan;

— une feuille intitulée «financement de I'outil de production» ou «analyse du
long terme» détaillant surtout la structure des capitaux permanents;

— des «éléments complémentaires d’analyse » ou un «bilan coopératif» sous
la forme de quelques ratios économiques et/ou démographiques.

Pour 304 Scop, nous avons pu rassembler les dossiers couvrant les années
1970 a 1977 (4). Ceux-ci se présentent en fait en deux séries, I'une allant de 1970
a 1974 et 'autre de 1973 a 1977, avec cependant de nombreux cas de donnees
manquantes pour certaines années, en particulier 1977, et surtout une absence
quasi permanente du volet « financement du cycle d’activité ». Ensuite, une troi-
siéme série de dossiers a été ajoutée, concernant 540 Scop (5) pour les années
1978 et 1979.

De I'’ensemble de ces documents, on a extrait, pour chaque Scop et chaque
année, les données correspondant a 23 variables, 'années 1978 et surtout
I'année 1979 permettant en outre de définir une douzaine de variables supplé-
mentaires (6). Enfin, pour compléter ces informations quantitatives, la Confé-
dération nous a aussi fourni divers documents reprenant la date et le mode de
création de toutes les Scop, la nature de leurs activités respectives, leur locali-
sation géographique ainsi que leur statut juridique (société anonyme ou a res-
ponsabilité limitée).

2. Les données sur I’ensemble des entreprises francaises

Parallélement & la construction du fichier sur les Scop, nous avons recher-
ché des informations comparables sur I'ensemble des autres entreprises fran-
caises établies dans les mémes secteurs d’activités que les coopératives. Il s’est
avéré que I'Insee possédait quatre séries de comptes sectoriels particulierement
intéressantes pour notre perspective comparative : les comptes résumés des
entreprises non financiéres, les comptes intermédiaires des entreprises, les
comptes BIC susés; c’est-a-dire relatifs aux entreprises soumises a I'impét sur
les bénéfices industriels et commerciaux (BIC) et traités par le systéme unifié
de statistiques d’entreprises (SUSE), et enfin les états démographiques des
comptes BIC susés.

Sans entrer dans le detail des caractéristiques de ces différentes sources sta-
tistiques, on peut remarquer sur base du tableau | que ces derniéres sont large-
ment complémentaires, dans la mesure ol elles concernent des périodes
variables, des niveaux d’agrégation sectorielle trés différents, des comptes dont
la structure est plus ou moins détaillée et enfin dans la mesure ou certaines
d’'entre elles comportent des comptes pour différentes catégories d’entreprises
établies en fonction du nombre de travailleurs occupés.

Comme I'’ensemble de ces sources ainsi que les données concernant les Scop
ont toutes une origine fiscale, il a été possible, en remontant aux formulaires
fiscaux, d’établir des correspondances rigoureuses en ce qui concerne le
contenu des rubriques comptables et la définition des variables retenues. Cer-

(4) Entre 1970 et 1977, le nombre des Scop adhérant a la Confédération générale
des Scop est resté trés stable : il n’est passé que de 522 a 552.

(5) Sur 689 Scop membres de la SG-Scop au 31 décembre 1979.

(6) Voir J. Defourny (1987, annexe 8) pour le détail des correspondances établies entre
les trois séries de dossiers dont la conception a quelque peu évolué entre 1970 et
1979. .
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TABLEAU |

Les grandes caractéristiques des comptes sectoriels de I'insee

i - Niveau .
A Entreprises Années St Traitement Structure
Intitulé ; d’agrégation :
concernées couvertes sociosiolle de la taille des comptes

Comptes rés. Sociétés 1967-1977 40 secteurs Toutes tailles Synthétique
des entr. non (1970-1977) (BTP et IPE) confondues
financiéres {**)
Comptes inter- | Sociétés et depuis 1971 40 secteurs — Toutes tailles | Synthétique
médiaires des | entreprises (1971-1979) (BTP et IPE) confondues
entreprises individuelles — 5 catég. de tail-

les (3 catégories)

Comptes BIC Sociétés et entr. | depuis 1971 600 branches | Toutes tailles Détaillée

Susés individuelles (1971-1979) (14 branches) | confondues

Etats démogra- | Sociétés et entr. | depuis 1979 600 branches |9 catégories de . | Trés synthétique
phigues des individuelles (1979) (14 branches) | tailles

comptes BIC (7 catégories

SUSES regroupées en 3)

(*) Nous indiquons entre parenthéses dans quelle mesure ces caractéristiques ont
été exploitées pour notre analyse comparée.
(**) BTP : secteur batiment-travaux public; IPE : secteur imprimerie-presse-édition.

tes, quelques problémes particuliers se sont posés, notamment en ce qui
concerne la composition des catégories sectorielles définies par I'lnsee d'une
part, par la Confédération des Seop d’autre part, mais les solutions adoptées
nous paraissent largement satisfaisantes (7).

La seule limite importante de nos données, dans une perspective compara-
tive, réside dans le fait que nous disposions pour les Scop d’informations indi-
viduelles, tandis que les comptes de I'Insee sont en fait des comptes sectoriels
agrégés, c’est-a-dire un compte d’exploitation générale, un compte de résultats
et un bilan résultant de sommations sur I'’ensemble des entreprises concernées.
En divisant ces agrégats sectoriels par le nombre d’entreprises couvertes, nous
avons obtenu les comptes d’entreprises moyennes représentatives des diffé-
rents secteurs (ou de sous-ensembles des secteurs quand les agrégats étaient
établis par catégorie de tailles).

C’est a de telles entreprises moyennes et non a des entreprises capitalistes
individuelles qu’ont été comparées les coopératives dans chaque branche
d’activités.

B. Les analyses financiéres comparées
En fonction des caractéristiques des comptes sectoriels de I'lnsee, mais aussi

en fonction du nombre de Scop couvertes dans chaque branche d’activités et

(7) Pour les correspondances entre les données coopératives et les données de
I'Insee ainsi qu’entre les définitions sectorielles, voir J. Defourny (1987, chapitre Il1
et annexes 11 a 14).
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dans les différentes catégories de tailles, nous avons mené plusieurs analyses
financiéres complémentaires. D'une maniére générale, on peut dire que plus les
secteurs d’activités envisagés étaient largement définis (par exemple «batiment-
travaux publics» et «imprimerie-presse-édition ») plus le nombre de Scop cou-
vertes pouvait se révéler suffisant pour travailler sur plusieurs catégories de tail-
les et, de méme, plus les comptes de I'Insee avaient de chances d’étre
désagrégés par catégorie de tailles. Inversement, la finesse des définitions sec-
torielles et donc la garantie de comparer des entreprises exergant des activités
trés semblables, ont généralement été obtenues au détriment du nombre de Scop
couvertes et donc de leur caractére représentatif, ainsi qu’au détriment de la
désagrégation des données en sous-rubriques comptables et/ou par catégorie
de tailles.

Quant a la méthode employée pour les différentes analyses financiéres
comparées, nous avons chaque fois adopté I'approche traditionnelle des ratios.
Selon a nouveau les données disponibles, nous avons calculé des ratios per-
mettant d’appréhender la productivité et la rémunération du travail, la rentabi-
lité ou encore I’équilibre et le risque financiers. Enfin, pour assurer le parallélisme
de ces calculs sur les entreprises traditionnelles et sur les Scop, nous avons
construit des coopératives moyennes de la méme maniére que les entreprises
capitalistes moyennes pour chaque branche d’activités et éventuellement cha-
que catégorie de tailles. Les ratios calculés se référent donc de part et d’autre
a ces entreprises.

Ll

1. Une analyse comparée par catégorie de tailles dans deux grands secteurs

La premiére analyse est fondée, en ce qui concerne les entreprises conven-
tionnelles, sur les comptes résumés des entreprises non financiéres et sur les
comptes intermédiaires. Deux grands secteurs, a savoir le batiment-travaux
publics et I'imprimerie-presse-édition, sont envisagés pour I'ensemble de la
période allant de 1970 & 1977 et nous travaillons principalement avec trois caté-
gories de tailles, suivant que le nombre de travailleurs employés est inférieur
a’10 unités, compris entre 10 et 99 ou encore entre 100 et 999 unités.

Les résultats ainsi obtenus sur base de 17 ratios de rentabilité, de producti-
vité et de rémunération du travail sont les seuls & avoir déja fait I'objet d’une
publication (8). Aussi nous nous contentons ici de rappeler les principales
conclusions de cette premiere etude comparée.

En fait, si I'on cherche a transformer |la série de traits esquissés par les ratios
en une image plus nette des 300 Scop examinées, il se dégage non pas un, mais
bien deux portraits assez contrastés. Tout d’abord celui des petites coopérati-
ves : elles démarrent avec trés peu de capital et restent toujours beaucoup plus
laboristiques que les autres entreprises de méme taille. Malgré cela, dans le
secteur du batiment, elles arrivent a une productivité apparente du travail pro-
che de la moyenne sectorielle et offrent méme des salaires plus élevés. Par
contre, le manque de capital fait fortement baisser la valeur ajoutée par travail-
leur dans les petites imprimeries coopératives et les revenus des travailleurs
s’en ressentent.

Dans tous les cas, les Scop de moins de 10 personnes distribuent en salai-
res une proportion particulierement élevée de la valeur ajoutée, ce qui réduit
trés sensiblement leur rentabilité au sens classique du terme. Mais ce concept
n'a évidemment pas la méme importance pour les travailleurs des Scop qui se
paient avant que se dégage le résultat d’exploitation. Il n'empéche que la fai-
blesse de celui-ci diminue les possibilités d’investissement et augmente les ris-
ques de sous-capitalisation. Le circuit est ainsi bouclé et il parait engendrer
plus de difficultés pour les Scop dans I'imprimerie, ou il faut d’importants

(8) J. Defourny (1986). Cet article comporte notamment 8 pages de tableaux repre-
nant les valeurs de tous les ratios pour chaque année et pour chaque catégorie de
Scop et d’entreprises traditionnelles dans les deux secteurs concernés.
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moyens financiers pour s’adapter au progrés technique, que dans la construc-
tion, ot de nombreux corps de métiers n’ont pas besoin d’un matériel trés lourd.

Quand elles emploient plus de 10 travailleurs, les Scop semblent franchir un
seuil dans leur performance économique et une seconde image se forme. Cer-
tes, elles sont toujours plus laboristiques que leurs homologues capitalistes.
Mais cela ne les empéche pas d’étre trés souvent plus productives, et au moins
aussi rentables que ces derniéres tout en payant mieux leur personnel. C’est
que, malgré une production inférieure par personne employée, elles atteignent
souvent une valeur ajoutée par téte supérieure, parce que la charge de leurs
inputs intermédiaires, sans doute liée au processus de production, est propor-
tionnellement moins importante.

Les résultats les plus remarquables sont le fait des coopératives qui emploient
entre 10 et 99 travailleurs. Cela pourrait signifier qu’une taille intermédiaire
combine le plus efficacement les avantages d’une structure participative avec
les exigences d’'une économie de concurrence en mutation constante. Mais ce
n’est |a qu’une hypothése sur laquelle nous reviendrons.

2. Une analyse comparée toutes tailles confondues dans 14 branches

Il est possible que les résultats de notre premiére analyse comparée aient
été biaisés par une répartition différente des Scop et des autres entreprises entre
les diverses activités composant les deux grands secteurs étudiés. C’est pour-
quoi notre seconde démarche a consisté a isoler au sein de ceux-ci huit bran-
ches d’activités que nous avons considérées séparément, tout en étendant
I'analyse a quatre branches industrielles bien circonscrites et & deux types de
services intellectuels. Cet affinement des comparaisons sur le plan sectoriel
est fondé, en ce qui concerne les entreprises traditionnelles, sur les comptes
BIC susés déja évoqués, mais ceux-ci ne permettent plus de subdivision selon
la taille des entreprises.

D’autre part, nous avons travaillé avec des ratios identiques ou trés sembla-
bles a ceux utilisés dans la premiére étape, en continuant le plus souvent a cou-
vrir 'ensemble des années septante. Néanmoins, pour rendre les comparaisons
plus synthétiques, des moyennes ont été calculées pour ne retenir qu'une valeur
pour chaque ratio sur I'ensemble des années couvertes (9).

Malgré le caractére synthétique de tels indices, il n’est pas aisé de résumer
des résultats concernant 17 ratios gt 14 branches. Cependant, il s’est avéré pos-
sible de dresser pour les Scop, un «tableau de performances relatives» dont
chaque élément se vérifie dans au moins 11 activités sur 14. Voici les compo-
santes de ce tableau:

a — tout d’abord, la Scop moyenne emploie un plus grand nombre de travail-
leurs que I'entreprise capitaliste moyenne de la méme branche. Cette différence,
surtout marquée dans la construction, ne doit cependant pas cacher le fait
qu’aucune Scop n’a pu (ou n’a voulu) atteindre une taille comparable a celle
des plus grandes sociétés capitalistes;

b — la coopérative dispose, par travailleur, de quantités de capital immobilisé
sensiblement moindres. Elle exploite ce capital avec une plus grande intensité,
comme le prouve sa rotation supérieure des valeurs immobilisées, mais sa pro-
duction par téte reste néanmoins nettement en dega de la moyenne sectorielle;
¢ — en dépit de son caractére plus laboristique, la coopérative atteint une pro-
ductivité apparente du travail (valeur ajoutée par personne) égale ou supérieure
a celle de son homologue capitaliste. 1l s’agit sans doute |a de I’aspect le plus
remarquable de ce tableau de performances;

d — elle consacre une plus grande part de sa valeur ajoutée & la rémunération

(9) Pour le calcul de telles moyennes, nous avons évidemment déflaté toutes les
données. Voir J. Defourny (1987, p. 135-136 et annexe 16) pour une présentation des
différents déflateurs utilisés.
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du travail et celle-ci, en termes absolus par travailleur, est soit pratiquement
égale, soit supérieure au salaire moyen offert par les autres entreprises. Les
retenues mensuelles, opérées en vertu d’engagements statutaires de souscrip-
tion, réduisent quelque peu cette rémunération, mais d’autre part, la participa-
tion des salariés aux bénéfices est nettement plus importante dans la
coopérative;

e — larentabilité de sa valeur produite, de son actif (actif total ou valeurs immo-
bilisées) ainsi que de ses fonds propres est équivalente ou méme supérieure.
Ce résultat tient surtout au fait que le bénéfice net d’exploitation de la coopé-
rative représente une part de la valeur ajoutée globalement comparable & ce
qu’'on trouve ailleurs. En particulier, le bénéfice ne parait pas érodé par des salai-
res excessifs que s'attribueraient les travailleurs (10).

On pourrait aussi se demander si cette bonne rentabilité n’est pas due, en
partie, a une relative faiblesse des grandeurs qui figurent au dénominateur des
différents taux de rendement, notamment les fonds propres réputés manquer
cruellement aux coopératives de travailleurs. Mais, excepté dans deux branches
industrielles, la rotation des fonds propres n’est pas particuliérement élevée du
cbté coopératif, ce qui tend a montrer que ceux-ci ne sont pas insuffisants en
regard de l'intensité capitalistique et du niveau de production.

Ce tableau de performances, on I’a dit, n'est pas valable de la méme maniére
pour toutes les branches méme si, dans aucune activité, la coopérative moyenne
ne dément complétement le schéma ci-dessus. Ainsi figurent parmi les excep-
tions : la plomberie (pour la valeur ajoutée par travailleur), la menuiserie (pour
la rentabilité de la valeur produite et des valeurs immobilisées), la téléphonie
(pour la rentabilité nette de I'actif total) et surtout la télerie ainsi que la pein-
ture (pour la valeur ajoutée par travailleur et pour le rendement de la valeur pro-
duite ou des fonds propres).

Par contre, dans sept autres activités, les indices sont dans tous les cas supé-
rieurs du c6té coopératif, tant pour la productivité apparente et la rémunéra-
tion du travail que pour la rentabilité vue sous plusieurs angles. Dans I’électricite,
les travaux publics, I'imprimerie de labeur, I’architecture et les études techni-
ques, les performances de la Scop moyenne sont d’autant plus remarquables
qu’'elles sont atteintes avec un rapport capital-travail inférieur. Dans la construc-
tion métallique et les industries connexes & I'imprimerie, la coopérative moyenne
est plus capitalistique mais, souvent, sa supériorité a tous égards est encore
plus marquée que dans les autres branches.

3. Une approche de I'attitude des travailleurs a I’égard du risque

L'aversion des travailleurs pour le risque constitue un théme important de
lalittérature économique de I'autogestion : elle se trouve au cceur de différents
modeéles prédisant & des entreprises gérées par leurs travailleurs une perfor-
mance inférieure a celle de leurs homologues capitalistes.

Bien qu’il n’existe pratiquement aucune recherche empirique sur le sujet, nous
avons essaye, a partir de quelques ratios, de nous faire une idée de I'attitude
moyenne des travailleurs associés en Scop vis-a-vis du risque. Dans cette pers-
pective, nous avons considéré comme condition nécessaire pour parler d’'une
aversion plus grande a I'égard du risque, la combinaison de degrés d’endette-
ment plus faibles et d’'une couverture plus aisée des charges financiéres par
le résultat et des fonds de tiers par le cash-flow. Dans ce cas, en effet, il n’y
a en principe aucune difficulté a s’endetter davantage et ne pas le faire peut
révéler des réticences importantes face au risque.

(10) C’est en tout cas ce qui apparait lorsqu’on n’opére aucune distinction entre les
catégories de tailles. On se souviendra cependant que cela semblait beaucoup moins
vrai pour les Scop de petite taille.
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En fait, seules les Scop de cing branches présentent les caractéres susdits
et I'on peut ajouter une sixiéme activité si I'on privilégie le critére de I’endette-
ment & long terme par rapport a celui de I’endettement total. Mais, dans trois
de ces branches (magonnerie, imprimerie de labeur et industries connexes a
I'imprimerie), les coopératives ont un rapport capital-travail pratiquement iden-
tique a la moyenne sectorielle et une marge brute d’autofinancement plus que
satisfaisante, eu égard a leur taille. Aussi peut-on en déduire qu’elles investis-
sent normalement, mais qu’elles préferent le faire au moyen de ressources pro-
pres puisque leur excellente rentabilité le leur permet. |l est certes possible que
cette préférence soit liée a une aversion pour le risque, mais si c’est le cas, celle-
ci ne parait porter aucun préjudice a la performance des Scop.

Dans la construction métallique et I’architecture, les Scop remplissent aussi
la «condition nécessaire », mais leur intensité capitalistique est cette fois net-
tement inférieure & la moyenne sectorielle. Faut-il dés lors conclure d’emblée
a une aversion plus grande pour le risque ? Rien n’est moins sdr, car les grou-
pes coopératifs, envisagés ici sur la seule année 1979, comportent une majo-
rité de trés jeunes entreprises. Si, par contre, on considére I'’ensemble de la
décennie sur laquelle les jeunes Scop ont un poids beaucoup moindre, le rap-
port capital-travail du coté coopératif rejoint la moyenne sectorielle et la dépasse
méme dans la construction métallique. Comme, en plus, il s’agit & nouveau
d’activités ou la rentabilité des Scop est excellente, avec notamment un cash-
flow beaucoup plus élevé en dépit d’une taille similaire ou inférieure a celle des
autres entreprises, on peut penser que les Scop préférent croitre en s’autofi-
nangant (11), méme si leur accumulation de capital productif se fait sans doute
plus lentement.

Finalement, il ne reste plus que la branche des travaux publics, ou les Scop
gardent constamment un caractére beaucoup plus laboristique et prennent en
méme temps un risque financier nettement moins important que leurs homolo-
gues capitalistes. Ici, il semble manifeste que les Scop pourraient s’endetter
davantage malgré des fonds propres assez limités, mais qu’elles s’y refusent
et renoncent ainsi & des activités plus intensives en capital qu’elles pourraient
prendre en charge au sein de leur branche avec un matériel plus lourd. Il est
vrai que cette option ne leur réussit pas mal, mais envisagée isolément, elle
laisserait croire que les coopératives restent calfeutrées, méme au-dela de leur
phase de lancement, dans des activités exigeant peu d'investissements et
comportant un faible risque financier.

En résumé, les indicateurs dont nous disposons ne font pas apparaitre, pour
I’ensemble des Scop, une aversion supérieure a I’égard du risque. Nous ne trou-
vons les symptdmes d’une telle aversion que dans une petite moitié des bran-
ches étudiées et, dans ces cas, la faiblesse du risque financier pris par les
coopératives est en général liée a leur excellente rentabilité et & une capacité
d’autofinancement qui leur permet finalement d’investir de fagcon comparable
aux autres entreprises en recourant moins a I’emprunt. Dans les branches ou
les Scop restent sensiblement plus laboristiques, il semble qu’a I’exception des
travaux publics, le niveau inférieur des investissements soit davantage di a une
capacité bénéficiaire limitée, a un cash-flow relativement bas ou encore a un
manque de fonds propres, plutét qu’a une crainte plus grande de I'endettement.

Soulignons toutefois que nous ne prétendons nullement avoir cerné ni méme
appréhendé de facon adéquate la question de I'attitude des travailleurs asso-
ciés vis-a-vis du risque. Ce probléme, pratiquement inexploré sur le plan empi-
rique, a simplement fait I'objet d'une premiére approche.

(11) Leur rotation des fonds propres, équivalente ou méme trés inférieure a la
moyenne sectorielle, témoigne de cette accumulation de moyens financiers propres.
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C. Une analyse économétrique
de lefficacité technique des Scop

Les analyses financiéres comparées ont permis d’aborder la performance éco-
nomique des Scop sous de nombreux angles. Mais chaque ratio devait étre
replacé dans un cadre plus global, et c’est surtout le tableau général constitué
par I'assemblage des multiples traits qui a fourni une image du comportement
économique des Scop.

En passant a présent & une analyse économétrique fondée sur I’estimation
de fonctions de production, nous allons adopter le point de vue de I'’économiste
qui évalue, non plus la réalisation des objectifs propres a I’entreprise, ni méme
la santé financiére de celle-ci, mais bien son efficacité technique, c’est-a-dire
sa capacité a produire un output maximum avec les inputs qui lui sont
confiés (12). Ce point de vue est trés différent et une approche économetrique
de I'efficacité technique peut donner des résultats opposés a ceux d’indices
partiels de productivité comme par exemple la valeur ajoutée par travailleur. Par
ailleurs, il permettra une appréhension certes limitée mais remarquablement
synthétique et rigoureuse de la performance relative des coopératives de pro-
duction.

En fait, nous avons mené deux approches économétriques de I'efficacité tech-
nique, I'une basée sur I'estimation d'une fonction de production intersectorielle,
I'autre sur I’estimation de frontiéres df production sectorielles.

1. Comparaisons fondées sur une fonction de production intersectorielle (13)

Pour commencer, nous avons fait I'hypothése que I’ensemble des entrepri-
ses «moyennes» (toutes tailles confondues), coopératives et capitalistes des
14 branches d'activités, avaient une fonction de production identique a I'excep-
tion de la constante qui pouvait varier d’'une activité a I'autre, d’'une année a
I'autre, mais aussi et surtout entre les coopératives et les entreprises capitalis-
tes. C'est cette derniére différence que nous avons principalement tenté d’appré-
hender, chaque fois trés imparfaitement mais de maniéres assez diverses pour
dégager certaines conclusions : quand on estime la fonction de production inter-
sectorielle sur base des seules moyennes capitalistes et que I’on prend celle-ci
pour unique référence, I'écart de productivité est trés faiblement positif ou néga-
tif, mais non significativement différent de zéro. Si, par contre, la fonction de
référence est calculée sur base des seules moyennes coopératives ou en conci-
liant les spécificités des deux types d’entreprises, I’écart de productivité se révéle
toujours favorable aux Scop, significatif et supérieur a 5 % (14).

Pour apprécier a quel point I’hypothése d’'une fonction de production inter-
sectorielle est réductrice, nous avons estimé, sur I’ensemble des entreprises
moyennes, une fonction de type Cobb-Douglas combinant des binaires secto-
rielles avec les coefficients des facteurs de production. Cela revient, en fait,
a estimer une fonction de production particuliére pour chaque branche. Nous
avons ensuite testé I'égalité des différents coefficients du facteur capital et I'éga-
lité des coefficients du facteur travail. L’hypothése nulle ne doit étre rejetée que

(12) Rappelons que I'efficacité technique est une des facettes du concept d’'effica-
cité au sens de Pareto. Une transformation d’inputs en outputs est dite technique-
ment efficace a 100 % s’il est impossible d’augmenter un des outputs sans
augmenter un input ou diminuer un autre output.

(13) J. Defourny (1987, chapitre VII).

(14) Il s’agit d’'une tendance moyenne, ce qui ne signifie évidemment pas que tou-
tes les coopératives soient plus productives.
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de trés peu pour un seuil de signification de 5 %, ce qui suggére que notre agré-
gation intersectorielle, trés simplificatrice au plan économique, ne manquait
pas d’un certain fondement statistique.

2. Comparaisons fondées sur des frontiéres de production sectorielles

Dans un deuxiéme temps, nous avons estimé, par diverses méthodes (15), des
frontiéres de production sectorielles sur base des observations individuelles
concernant les Scop et non plus a partir d’entreprises moyennes. Les frontiée-
res ainsi obtenues, qui représentent les productions maximales possibles étant
donné les quantités d’inputs, nous ont ensuite permis de calculer en pourcen-
tages le degré moyen d’'efficacité technique des groupes d’entreprises coopé-
ratives ou capitalistes dans chacune des cinq catégories de tailles définies pour
chaque activité.

Les résultats doivent étre interprétés avec prudence, compte tenu des pro-
blémes que pose la construction des frontiéres de production. lls enrichissent
néanmoins considérablement I’analyse menée jusqu’ici et nous les avons
résumés dans le tableau Il, qui reprend seulement le signe des différences
d’efficacité entre entreprises coopératives et capitalistes, un signe positif
(respectivement négatif).indiquant une efficacité supérieure (respectivement
inférieure) des Scop.

TABLEAU Il

Evolution de I’efficacité relative (*)
des Scop selon leur taille

Secteurs Nombre de travailleurs occupés

1-9 10-19 20-49 50-99 100-199 | 200-409
Peinture +: + (+) - + =
Ameublement + + (+) - -
Ind. con. a I'imp. 4+ + ¥ (=) —
Etudes techn. et + "
Constr. métall. - + + # + +
Téléphonie - + - +
Architecture (=) o - +
Plomberie (—) + + - + +
Electricité (=) 4 (+) = .
Menuiserie (=) + (+) - -
Magonnerie - - + + + -
Travaux publics - + + + 4
Impr. de labeur - - e + + +
Tolerie - - = = =

(*) Les signes entre parenthéses signifient que I'écart ne dépasse pas 2 %.

(15) J. Defourny (1987, chapitre VIIl).
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En premier lieu, ce tableau confirme et en méme temps nuance le schéma
dégagé par I'analyse financiére quant aux liens entre taille et performance éco-
nomique dans les coopératives : pour les Scop de petite taille, la situation n’est
favorable que dans les quatre premiéres branches, c’est-a-dire des branches trés
peu capitalistiques ou suffisamment hétérogénes pour offrir des créneaux trés
intensifs en travail, ot il est possible de se nicher avec de faibles moyens maté-
riels. En comparant les rapports moyens capital-travail des différents secteurs,
on vérifie en effet que la peinture est I'activité la plus laboristique et qu’il en
va de méme pour I'ameublement en dehors de la construction (16). Quant aux
industries connexes a I'imprimerie et aux études techniques, elles regroupent
des activités extrémement diverses, dont certaines exigent trés peu d’investis-
sements (17).

Dans toutes les autres branches, les petites Scop assurent un retard sur leurs
homologues capitalistes en matiére d’efficacité technique. Ce retard, probable-
ment d0 & un manque de fonds propres, a un recours plus limité a I'emprunt
ou a une rentabilité trop basse, se résorbe presque toujours dés que I'entreprise
passe le seuil d’une certaine taille. En général, ce seuil parait se situer aux alen-
tours de la dizaine de travailleurs. |l est cependant plus élevé dans la magonne-
rie et les travaux publics, les deux activités les plus capitalistiques du secteur
de la construction, ainsi que dans I'imprimerie de labeur, une branche assez
homogéne exigeant d’emblée des investissements substantiels. Dans la tole-
rie enfin, la situation reste en permanence défavorable aux coopératives et cette
branche est précisément la plus capitalistique des activités industrielles.

On peut toutefois se demander pourquoi les Scop présentent une efficacité
relative tellement meilleure dans d’autres branches industrielles comme la cons-
truction métallique et la téléphonie qui, elles aussi, nécessitent d'importants
capitaux et ne paraissent guére moins homogeénes que la tlerie. Nous ne pou-
vons ici que rappeler les résultats de I'analyse financiére : contrairement aux
Scop de ces deux branches, celles opérant dans la télerie, méme avec un per-
sonnel important, manquent cruellement de fonds propres et ne compensent
pas cette insuffisance par un recours accru a I’emprunt. Elles sont, dés lors,
incapables de réaliser les investissements indispensables pour rivaliser avec
les autres entreprises de la branche. En toute hypothése, ces différences de
comportement et de performance, dans des activités a premiére vue compara-
bles, ont le mérite de rappeler la diversité des réalités coopératives, au-dela des
tendances moyennes que nous essayons de dégager.

Certaines tendances moyennes n’en demeurent pas moins tout a fait remar-
quables. C’'est particulierement vrai lorsqu’on examine la troisiéme colonne du
tableau Il : dans la catégorie des entreprises occupant entre 20 et 49 travailleurs,
I'efficacité technique moyenne des coopératives se révele, dans 13 branches
sur 14, supérieure a celle des autres entreprises. Un tel résultat prend encore
plus d’importance quand on sait que, pour les Scop, cette catégorie est la prin-
cipale dans toutes les activités, a I'exception des services intellectuels et des
industries connexes a I'imprimerie. Globalement, elle représente en effet 718
de nos 2050 observations individuelles sur les cooperatives.

Un autre résultat digne d’intérét concerne les trois catégories regroupant les
plus grandes coopératives. Jusqu’a présent, nous avions inclus dans la taille
dite moyenne les entreprises employant entre 50 et 99 travailleurs et nous avions
peu étudié les Scop employant 100 personnes et plus. Le tableau ci-avant mon-
tre qu’au-dela de 50 travailleurs, I'efficacité technique coopérative reste le plus

(16) Ce secteur comprend certes la production industrielle de meubles, mais il inclut
aussi I'ébénisterie.

(17) Les industries connexes a I'imprimerie incluent notamment les arts graphiques.
Quant aux études techniques, elles concernent aussi bien des calculs de résistance
pour une maison, que la conception d'une chaine de production pour une usine.
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souvent supérieure a celle des autres entreprises, mais qu’elle peut aussi deve-
nir inférieure a la moyenne sectorielle. En d’autres termes, il semblerait qu'au-
dela d’'une certaine taille, les Scop perdent, dans plusieurs activités, I’avantage
de productivité qu’elles s’étaient ménagé. Cette évolution doit-elle étre rappro-
chée d’un affaiblissement presque inévitable de la participation des travailleurs
a mesure que I'entreprise croit? C’est en tout cas une des fagons de poser la
question a laquelle nous consacrons notre derniére partie.

D. Recherche de corrélations
entre participation et performance économique

Avec les deux séries d’estimations économétriques, nous avons constaté des
différences substantielles d’efficacité technique entre coopératives et entrepri-
ses conventionnelles. Nous voulons, pour terminer, chercher a expliquer ces
diftf;lérences en identifiant une partie au moins des facteurs qui en sont respon-
sables.

Certains éléments de réponse ont déja été fournis par I'analyse financiére
qui a notamment mis en évidence des déterminants importants de la perfor-
mance des petites Scop, en particulier I'intensité capitalistique et I'hétérogé-
néité des branches ou s’installent les coopératives naissantes. Mais d’'autres
explications sont certainement a rechercher dans la structure participative des
Scop. La participation des travailleurs a la propriété, a la gestion et aux résul-
tats, constitue en effet 'essence méme des Scop. Il serait étonnant qu’elle ne
soit pas a I'origine d'une partie des différentiels constatés en matiére d’effica-
cité technique.

En ce qui concerne les Scop de faible taille, on peut par exemple se deman-
der si leur efficacité souvent inférieure ne provient pas aussi d’un certain excés
de démocratie, plus précisément d’une volonté de permettre a tous de décider
de tout. Une telle tendance se retrouve réguliérement dans les jeunes expérien-
ces ou les motivations idéologiques sont assez marquées. A I'inverse, la parti-
cipation des travailleurs engendrerait-elle une efficacité technique supérieure
lorsque, comme dans les coopératives de taille moyenne, elle s’exerce sous une
forme plus structurée et avec d’importantes délégations de pouvoir? C'est le
type de questions auxquelles nous avons tenté de répondre, en testant statisti-
qguement I'existence de liens entre*la productivité des Scop et I'implication de
leurs travailleurs sur différents plans.

Comme la participation dans une entreprise peut revétir des formes trés
variées, nous avons commencé par identifier celles que nous pouvions appré-
hender avec les données dont nous disposions. Nous avons ainsi défini les varia-
bles participatives suivantes pour chaque Scop :

— le rapport «capital social/nombre de travailleurs sociétaires» comme indi-
cateur de la participation individuelle a la propriété;

— le rapport «réserves collectives/nombre de travailleurs sociétaires » comme
indicateur de la participation collective a la propriété;

— le rapport «bénéfices distribués aux travailleurs/nombre de travailleurs»
comme indicateur de la participation aux résultats;

— deux rapports estimés d’une maniére assez complexe pour traduire la parti-
cipation au financement de I’entreprise, d’'une part a long terme, d’autre part
a court ou moyen terme (18);

— enfin, le taux de sociétariat (proportion de travailleurs associés) pour reflé-
ter, trés imparfaitement il est vrai, la participation a la gestion.

(18) Voird. Defourny (1987, p. 168-169 et p. 280-282). |l s’agit d’indices basés sur les
rubriques « comptes courants d’associés » et « comptes de participation» qui repré-
sentent d’une certaine maniére des préts octroyés par les travailleurs a leur Scop.
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Nous avons ensuite spécifié et estimé différents types de fonctions de pro-
duction allongées par les variables participatives en distinguant les effets par-
ticipatifs incorporés et non incorporés aux facteurs de production (19) sur la
productivité des entreprises. Nous avons aussi travaillé avec des fonctions de
production sectorielles et intersectorielles que nous avons estimées par moin-
dres carrés ordinaires ou dans le cadre de systémes d’équations simultanées,
afin de tenir compte de possibles causalités inverses : tout en pouvant affecter
la performance d’'une entreprise, la participation des travailleurs aux bénéfices
par exemple est certainement aussi déterminée par les résultats de cette
entreprise.

Au niveau des résultats, les diverses approches que nous avons utilisées
convergent sur plusieurs points essentiels. Ainsi, au-dela d’'importantes diffé-
rences intersectorielles, il semble que la participation des travailleurs exerce
généralement une influence positive, quoique assez limitée, sur la productivité
des Scop : I'’effet moyen est sans doute de I'ordre de 3 4 5 %. Mais la participa-
tion peut elle-méme revétir des formes trés variées et certains systémes parais-
sent agir plus sdrement. C’est le cas de la détention individuelle de parts
sociales, de I'intéressement aux bénéfices et des contributions au financement
de I'entreprise pour le court ou le moyen terme.

On peut donc penser que la participation des travailleurs explique en partie
la supériorité coopérative souvent constatée en matiére d'efficacité technique.
Il est cependant difficile d’avancer un pourcentage pour préciser cette propor-
tion, parce que I'évaluation des différentiels de productivité entre entreprises
coopératives et capitalistes a montré que ces écarts, quoique de sens conver-
gents, pouvaient varier sensiblement selon la démarche adoptée. Si néanmoins
on décide de privilégier comme références, des frontiéres de production secto-
rielles estimées sur base d’observations individuelles (coopératives) ainsi que
des comparaisons d’entreprises moyennes par catégorie de tailles, I’avantage
moyen des Scop en termes de productivité est d’environ 8 %, et I'on peut rap-
procher de ce chiffre les 3 a 5 % imputables a la participation.

Rappelons toutefois que d’'une part, nous n’avons pu saisir de fagon satisfai-
sante la participation a la gestion et que, d’autre part, les fondements théori-
ques font largement défaut pour modéliser les interactions complexes entre
I'implication des travailleurs et la performance économique de leur coopérative.

Conclusions

Sur base d’un fichier documentaire couvrant plus de 500 Scop pour tout ou
partie des années 70 et sur base de différents comptes sectoriels de I'Insee,
nous avons essayé de photographier la performance économique relative des
Scop sous divers angles : productivité et rémunération du travail, rentabilité,
équilibre financier et efficacité technique. Pour ce faire, nous avons eu recours
au calcul de ratios financiers et & I'’estimation économétrique de fonctions et
de frontiéres de production. Telles des appareils photographiques aux possibi-
lités variées, mais fondamentalement différentes, ces méthodes nous ont offert
des prises de vue d’autant plus nombreuses que le niveau d’agrégation secto-
rielle, les distinctions éventuelles entre catégories de tailles et le nombre
d’années prises en considération constituaient autant d’objectifs réglables en
fonction de la richesse des informations disponibles et des buts poursuivis.

Les images finalement reconstituées a partir de ces multiples photos sont
loin d’étre parfaitement nettes et certaines choses sont manifestement restées

(19) Par exemple, I'influence de la participation sur 'intensité de I'effort fourni par
les travailleurs est plutoét un effet incorporé tandis que I'influence sur I'efficacité
organisationnelle de I'entreprise est plutot un effet non incorporé aux facteurs de
production.
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dans I'ombre. On peut néanmoins affirmer que les raccords n’ont posé aucun
probléme majeur et que les résultats obtenus, d’une part avec les ratios finan-
ciers, d’autre part avec le critére d’efficacité technique, se sont révélés a la fois
convergents et complémentaires. D'un point de vue méthodologique, cela nous
parait indiquer la cohérence et I'utilité d’'une démarche superposant deux types
d’analyses rarement menées simultanément.

Nous n’allons pas résumer une nouvelle fois I’ensemble des résultats de nos
différentes approches comparées. Nous voudrions cependant rappeler quelques
lignes directrices qui se sont dégagées avec force, tant de I'analyse financiére
que des comparaisons fondées sur des fonctions ou des frontiéres de pro-
duction.

Envisagée au niveau le plus global et en particulier sans distinctions de tail-
les, la performance économique de la Scop moyenne s’est révélée équivalente
ou supérieure a celle de son homologue capitaliste, que cette performance soit
abordée sous I’angle de la rentabilité, de la productivité et de la rémunération
du travail ou sous celui de 'efficacité technique. Mais, d’'un c6té comme de
I'autre, il s’est avéré nécessaire de nuancer cette appréciation, car il existe des
différences trés substantielles entre les Scop de petite taille et les autres.

Parce qu’elles démarrent avec des moyens matériels particulierement limi-
tés, les petites Scop sont en moyenne sensiblement moins productives que leurs
concurrentes, sauf si I'’ensemble de leur branche est trés laboristique ou suffi-
samment hétérogéne pour leur offrir des créneaux trés intensifs en main-
d’'ceuvre, ou elles peuvent se nicher dans un premier temps. Notre analyse du
risque financier, menée toutes tailles confondues, n'a pas fait apparaitre les
symptémes d’une plus grande aversion pour le risque chez les travailleurs asso-
ciés, mais il est possible qu’une telle attitude explique en partie la faiblesse
du rapport capital-travail dans les petites coopératives. Celles-ci en effet recou-
rent moins a I'emprunt et préférent investir plus lentement, 2 mesure que se
développent leurs possibilités d’autofinancement par la mise en réserve de pro-
fits ou par la transformation en capital social de bénéfices distribués et de rete-
nues salariales.

Dans ce développement progressif, il semble exister un seuil critique, une
sorte de cap a franchir que nos deux outils d’analyse ont clairement mis en
lumiére. Au-dela de ce seuil, qui peut correspondre a I'emploi d’une dizaine ou
d’une vingtaine de travailleurs selon I'activité, les Scop atteignent une perfor-
mance moyenne au moins équivalente et le plus souvent supérieure a celle des
autres entreprises. Le tableau de performances relatives esquissé au terme de
I'étude des ratios représente sans doute la meilleure illustration de ce résultat.
Rappelons cependant que les coopératives paraissent garder en permanence
une trésorerie plus serrée et que leur avantage tend a s’atténuer, voire a dispa-
raitre pour les plus grandes d’entre elles.

Comme ces résultats sont fondés sur des données concernant les années 70,
il est évidemment possible que, depuis lors, le comportement relatif des Scop
se soit modifié, notamment sous la pression d’une crise économique générale
qui n’a fait que s’approfondir. Ainsi, par exemple, les difficultés et méme la dis-
parition d’'un certain nombre de Scop de taille moyenne dans les années
1984-1986 posent certainement question. Mais plutét que de chercher a avan-
cer des réponses qui risquent de manquer de fondement, bornons-nous a souli-
gner l'intérét d’une recherche qui prolongerait la nétre en couvrant les derniéres
années.

Enfin, rappelons que nous avons trouvé des corrélations positives et signifi-
catives entre plusieurs formes de participation des travailleurs et I'efficacité tech-
nique des Scop. La structure participative de celles-ci semble donc expliquer,
en partie du moins, leur productivité souvent supérieure.

Ces résultats ont été obtenus en travaillant essentiellement sur des données
relatives aux seules coopératives, mais leur sens s’est avéré identique lorsque
nous avons introduit des moyennes sectorielles pour I'ensemble des entrepri-
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ses traditionnelles. De plus, loin de constituer un bloc homogéne d’économie
participative, le mouvement Scop se présente plutét comme un vaste spectre
couvrant des formes et des degrés trés divers dans I'implication des travailleurs.
Aussi, notre analyse nous parait-elle suggérer que la participation de ceux-ci,
en particulier leur accession a I’actionnariat et leur intéressement aux bénéfi-
ces, constituerait trés probablement un facteur d’amélioration de la producti-
vité dans de trés nombreuses entreprises classiques. C’est d’ailleurs I'attente
de la plupart des gouvernements occidentaux, qui encouragent une telle parti-
cipation par des mesures fiscales et autres. C’est aussi avec la méme perspec-
tive que beaucoup de grandes sociétés se lancent depuis quelques années dans
une nouvelle gestion des ressources humaines et a la recherche d’une culture
d’entreprise en s'inspirant, peu ou prou, du modéle japonais.

On pourrait ainsi dire que le capitalisme redécouvre dans une certaine mesure
le facteur travail alors que les travailleurs associés doivent plutét aller a la ren-
contre du capital. Dans un tel contexte, les coopératives autogérées ne vont-
elles pas perdre peu a peu leur spécificité et se fondre dans un capitalisme popu-
laire ? Remarquons simplement que la coopération de travailleurs n’est de toute
fagon pas une fin en elle-méme, qu’elle s’appuie sur une longue tradition et
qu’elle a déja relevé bien des défis. Enfin et surtout, n’est-ce pas sa vocation
d’'étre une entreprise de créte, a la fois intégrée au systéme dominant et en rup-
ture avec celui-ci pour indiquer un chemin#®riginal vers la démocratie économi-
que et un plus grand épanouissement de ’lhomme au travail ?
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