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L'avenir de |'Enseignement

Gilbert de Landsheere

Ce texte, issu de la discussion générale qui a eu lieu dans le cadre du
congrés "La Wallonie au Futur. Le défi de P'éducation” (Namur,
octobre 1991), a été publié en 1992. Son ossature est due & la plume de
Gilbert de Landsheere, mais il intégre aussi les apports d'autres collégues,

comme Awne Van Haecht (ULB), Gérard Fourez (FUNDP) et

Jean-FPierre Pourtois (UMH).

Il ne faut dés lors pas s'étonner de certaines références faites a un présent
actuellement "vieux d'une dizaine d'années” ou & un futur "qui est peut-étre
déjad révolu !" Nous avons en effet conservé le texte sans y apporter la
moindre modification. Il nous semblair intéressant de permetire & chacun de

Alors que tous les pays industrialisés
entrent dans une ére nouvelle dont
les bouleversements économiques,
soclaux, culturels seront his-
toriquement aussi importants que
ceux de la Renaissance ou de la
premiére Révolution industrielle,
notre jeunesse - idéalement, toute la
jeunesse - est-elle bien préparée &
faire face aux problémes qui

1

Jaire le point sur une décennie a partir de cette contribution.

M.D.

l'attendent ? 1l importe de s'en
assurer d'urgence et de prendre les
dispositions qui s'imposent.

La libération des tiches routiniéres
par l'informatique laisse une place
prépondérante au jeu des processus
mentaux supérieurs : analyse, syn-
thése, créativité, évaluation. Dans
une société qui, selon l'admirable

Le texte de la discussjon générale, dont I'ossature est due & G, De Landsheere, intégre des apports
d'A. Van Haecht, de G. Fourez, et de J-P Pourtois et Madame Houx, Assistante du Professeur Pourtois, a la
Facult¢ de Psycho-Pédagogie de I'Université de Mons-Hainaut.
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expression de Louis Armand, est en
irain de s'encéphaliser, l'intelligence
est devenue |'une des marchandises
les plus recherchées. "Les échanges
invisibles, écrit Caspar (1989, p. 2),
constituent désormais ume part
essentielle des échanges entre pays.
Le Fonds monétaire international
(FMI) estime gque la moitié des
échanges se font désormais [...] sous
forme de brevets, de hautes techno-
logies, de capacités managériales,
d'informations financiéres ou
stratégiques... bref de savoirs.”

Société de l'information et de la
communication. De la surinfor-
mation aussi, surinformation qui
risque de déboussoler ou de
paralyser ceux qui sont incapables de
la trier, de la structurer. Société du
changement accéléré. Le capital de
connaissances de Phumanité double-
rait, en moyenne, tous les sept ans.
Les activités professionnelles - est-
ce un hasard ? - demanderaient elles
aussi upe reconversion au méme
rythme. Changement encore dans
tous les aspects sociaux.

Selon des données récentes, la
moitié des emplois créés d'ici
I'an 2000 exigerajent une formation
supérieure et environ un tiers d'entre
eux seraient destinés 4 des
universitaires A part entiére. Méme
pour l'exécution de tdches dites
subalternes, les processus mentaux
supérieurs joueraient un rtéle
croissant, '

TLes entreprises, surtout les grandes,
connaissent des transformations

fondamentales. Elles découvrent que
leur essor dépend de plus en plus des
investissements immatériels, c'est-a-
dire des investissements dans
l'intelligence : recherche et déve-
loppement, formation, affinement
intellectuel et affectif des rapports
d'autorité, des communications dans
le travail, des relations avec la
clientéle.

De la base au sommet, le monde du
travail voit disparaitre sa linéarité
organisationnelle et fonctionnelle au
profit de processus interactifs multi-
directionnels. Idéalement, chaque
travailleur devrait étre, & son
échelon, un décideur éclairé,
communicatif, prévoyant et flexible.

L'intelligence est donc devenue l'une
des marchandises les plus
recherchées et le savoir prend valeur
stratégique. "Quel est le point
commun & tout cela? Clest une
double conviction, autant philoso-
phique que managériale, que
n'aurait pas reniée le Siécle des
Lumiéres : 'homme constitue la
ressource primordiale; la connais-
sance est la sowrce du progrés.”
{Caspar, 1989).

Qui - individu, entreprise, nation -
tire le mieux et le plus vite profit de
ces conditions nouvelles est un
gagneur. D'ols la concurrence effré-
née. Qui a le mieux compris ce qui
arrive sait aussi que nous entrons
dans I'ére de la mondialisation.

Si, quittant I'échelle sociétale, on
s'interroge sur les caractéristiques
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individuelles requises, on s'apergoit
que l'individu total - intellectuel,
affectif, moral, social, physique - est
interpellé. Doué d'une bonne santé
physique et mentale, ayant acquis
dés le début, surtout dés le début de
la scolarité, des bases solides,
chacun doit idéalement pouvoir :

- prendre et analyser l'information et
conguérir la connaissance;

- comumuniquer;

- détecter les problémes et avoir l'envie et
le pouveir de les résoudre;

- ¢laborer des projets;

- anticiper;

- travailler dans des conditions mouvan-
tes, décider et agir sans posséder tous
les éléments d'information souhaitables.

Est-il besoin de continuer pareil
inventaire ?

Croire que chacun possédera toutes
ces qualités 4 la perfection serait
naif. En revanche, considérer que
nous trouvons 1a des caractéristiques
modales souhaitées des populations
de demain est tout simplement
réaliste. It reste 4 les susciter. Si
nous le voulons, nous le pouvons.
Comment ? En commengant par
approfondir, sans complaisance
aucune, l'analyse des probléemes
majeurs d'éducation et de formation
gui se posent.

1. 11 faut d'abord déterminer de fagon aussi
précise que possible notre situation
réelle, c'est-a-dire évaluer le rendement
de notre enseignement fondamental et
voir ol se situent les populations de 17-
18 ans, qgu'elles soient encore
pleinement scolarisées ou non.

2. La qualité de l'enseignement fondamen-
tal doit abselument étre améliorée. A
cette fin, il importe de dégager les
savoirs méthodologiques les plus stirs et
de combatire sans merci ce qui n'est
qu'idéclogie crense ou fantasmes
peédagogiques. Et comme les savoirs
fiables restent, 4 bien des égards,
sérieusement lacunaires, il faut investir
dans la recherche en éducation, ce qui
n'a jamais été fait significativement
dans notre pays. Nous y reviendrans.

Quant 4 la formation des enseignants,
elle n'a pas encore fait sa nécessaire
mutation, ce qui rend d'autant plus
pressante une formation continuée de
tout le personnel éducatif, formation
dont I'ampleur doit dépasser le seuil

critique & partir duquel] les effets du
perfectionnement deviennent sensibles
au nivear éducatif global, et pas
sculement en quelques lieux
d'exception.

Le probléme de la culture générale
se repose aussi. Sans elle, 'homme
deviendra esclave de la technologie
au lien de mettre cette force
prométhéenne au service de tous.

Enfin, on voudrait savoir dans quelle
mesure 'Université continue a bien
remplir sa mission essentielle, tout
en en assumant deux nouvelles :
offrir un couronnement de culture
générale a des populations qui ne se
destinent pas a la conquéte
scientifique supérieure et assurer une
formation continuée indispensable a
tous ses diplémés - et ils sont
nombreux - qui ne peuvent la trouver
normalement ailleurs.

L'avenir de Enseigament
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Nous voudrions maintenant revenir
sur chacun des grands points qui
viennent d'étre évoqués pour
approfondir et préciser quelque peu
la réflexion.

A société a reconstruire, éducation
nouvelle

L'école est déstabilisée : elle n'est
pas en crise parce qu'elle n'est pas
adaptée & la société, mais parce
gu'elle essaie de s'y adapter
{G. Fourez).

Les hommes sont d'inguérissables
apprentis sorciers. Loin de diriger en
constante rationalité leur existence
propre et celle de la société, ils se
laissent entrainer, voire piéger par
les événements. Nous sommes
actuellement entrainés dans deux de
ces pidges historiques.

D'une part, la technologie a avancé
beaucoup plus vite que la moyenne
d'instruction de la population. Les
régulations éducatives indispensa-
bles ne se sont pas produites au bon
moment parce que l'on n'avait pas vu
venir le danger ou que les
responsables avertis n'ont pas jugé
urgent d'y parer. Ainsi, seule une
minerité s'est munie 4 temps des
compétences nécessaires et appar-
tient 4 une nouvelle aristocratie :
celle des meilleurs, des gagneurs a
qui vont actuellement toutes les
faveurs sur le plan individuel.

Dans le passé, les privileges
se transmettaient sans plus.
Aujourd'hui, il faut que les classes
dirigeantes scient compétentes : les
parents favorisés sont préts a payer
le prix pour que les enfants e soient
aussi.

La perspective néo-libérale est
inacceptable. Comme le souligne
G. Fourez, d'aucuns poussent 1'école
vers le secteur marchand, lié a 'orga-
nisation du marché et 2
l'optimisation des cofits. Cette
optimisation est, de toute fagon
limitée, car on ne peut remplacer les
enseignants par des robots ou par
une main-d'oeuvre pédagogique a
hon marché importée des pays moins
favorisés.

L'école ne peut pas étre dominée par
la recherche du rendement
économique, car l'attention premiére,
elle doit la réserver aux valeurs.
Comme service public, son devoir
peut &tre de s'opposer & des parents
ot a des éléves qui serajent préts a
accepter un systéme scolaire
"dualisé". La vision de |'école doit
rester focalisée sur le bien commun
et donc continuer a faire place aux
plus faibles.

D'autre part, des régulations sociales
indispensables ne se sont pas
opérées, soit par mépris pour les
"perdants", soit parce que le
danger de réactions révolutionnaires
auxquelles le désespoir pourrait les
pousser n'est pas pergu.

L'avenir de fErnseigerment
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Pour redresser la barre tant qu'il en
est encore temps, du moins, on 'es-
pére, une transformation profonde
des mentalités doit se produire dans
le plus bref délai. Un nouveaun et
grand défi est ainsi lancé a
Féducation. Collaborant avec tous
ceux pour qui le respect de la dignité
humaine est impérieux, elle doit
contribuer de fagon décisive a
linstallation de valeurs et d'attitudes
nouvelles.

Dans son article L'Homme ef l'outil,
Riccardo Petrella (1987) a admi-
rablement cerné le probléme. La
série des mots-clés qui caractérisent
la société innovante qui se dessine
actuellement devant nos yeux
est, nous dit-il : productivité,
compétitivité, efficacité, rentabilité,
optimisation, flexibilité, contréle,
adaptabilité, mesurabilité, gestion. A
cette série, il importe d'en substituer
une autre : joie, beauté, solidarité,
créativité, autonomie, stabilité,
espoir, coopération, identité, partage.

Un ordre social nouveau doit
s'instaurer, "celui de l'emploi pour
tous, chdmage zéro en l'an 2000" ou
encore "celui de la dissociation entre
revenu et emploi @ établissement
d'une allocation universelle de base
& laquelle on aurait droit non pas
parce qu'on a un emploi, mais du
simple fait d'exister” (Petrella).
Qu'on ne s'y trompe pas! Tl faut y
insister, il ne s'agit pas ici dun réve,
d'une utopie de plus, mais bien
du seul programme humaniste

susceptible de répondre positivement
aux conditions qui, sauf cataclysme,
peuvent étre les nétres dans un
avenir proche.

Une culture générale A reconstruire

Une culture générale de bon aloi
interroge les événements naturels et
les phénoménes sociaux de fagon
permanente, permet de dégager
I'essentiel de l'accessoire et
de fonder les actions. Elle doit
imprégner toute formation pour
I'empécher, notamment, de s'enfer-
mer dans une vision technicienne et
de s'éleigner de la capacité de
toujours se renouveler en un
mouvement caractérisé par une
flexibilité, une polyvalence en
continuel accroissement. Si cette
valence devenait universelle, la
technologie et la philosophie
pourraient opérer leur jonction.

Qu'une réflexion nouvelle sur la
culture générale soit & l'ordre du jour
n'a rien de fortuit ni de gratuit.
Les grandes entreprises comme les
laboratoires de recherches les plus
avancés savent que ce qui manquent
souvent a leurs membres, c'est
la capacité de philosopher, de
distinguer Il'essentiel sous e
disparate ou les particularités, de
détecter les principes généraux qui
apparentent des choses en apparence
trés différentes, sinon étrangéres.

L'avenir de I'Enscigement
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La culture générale reconstruite, que
toute ¢ducation devrait faire
acquérir, a pour mission essentielle
d'offrir, aux futurs citoyens du
XXIéme siécle, une référence et un
code communs, une boussole
intellectuelle et morale indispensable
pour tenir un cap dans le tourbillon
tempétueux des innovations et des
changements.

i1 est grand temps, écrit en substance
Domenach, dans son récent ouvrage
Que faut-il enseigner ? (1989, p. 35),
de rechercher l'essentiel dans le
contemporain, de le ramener a
quelques régles, & quelques principes
unifiants. 11 importe "d'assecir sur
des bases simples et stables, une
pédagogie du complexe et du
mobile”, tout en sachant bien
"gu'entre la simplicité et la com-
plexité, le chemin n'est pas uni-
vogque : on va de I'une a lautre”, et
c'est dans ce va-et-vient que se situe
la dialectique de la pédagogie.

On n'insistera jamais assez sur la
nécessité de construire une éducation
intellectuelle et morale & 1'échelle de
notre temps. Cette tlche
est complexe et sa traduction en
termes de programmes va demander
au monde de I'éducation un énorme
effort de créativité et de
réajustement.

Simultanément, toutes les disciplines
d'enseignement, qu'il ne s'agit pas de
fondre en un magma informe,

mais darticuler, de "ponter", doivent
étre réexaminées pour décider de
leur survie, de leur place, de leur
esprit et de leur contenu. Cette
remise en cause s'inscrit dans la
réflexion relative a la culture
générale nouvelle qui, faut-il encore
le dire, ignorera l'artificielle
distinction entre culture littéraire et
culture scientifique.

La réflexion de G. Fourez s'inscrit
dans la méme ligne

Un changement fondamental de la
méthodologie de l'enseignement est
indispensable. Une société stable
s'accommode de contenus d’ensei-
gnement figés, d'une centration
disciplinaire sur les matiéres
inscrites avx programmes. L'écolier
est essentiellement passif, réceptif ?
Mais, a société en évolution,
contenus d'enseignement e¢n
évolution ! Pour éduquer 4 la flexibi-
lité, au dynamisme, on ne peut plus
contraindre I'éléve 3 la passivité.

"Dans nos écoles, on tend moins a
éduquer en vue d'une vie autonome
et adaptée a la société gqu'a y
enseigner les disciplines. Pourtant,
déterminer un programme de
mathématiques, c'est avant tout
répondre & la question :
Qu'estimons-nous important, dans
notre société, d'imposer aux jeunes
et pourquoi 7"

L'avenir de 'Enseigement
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Dans un monde aussi complexe que
fe ndtre, seule l'interdisciplinarité est
opérationnelle

"La crise du sens dans
lenseignement est profonde. On n'y
apprend guére comment croiser
sciences, techniques, éthique, droir,
écologie, économie, politique,
esthétique, etc., pour aborder
l'existence individuelle ou collective.
A partir du moment oi; les savoirs ne
sont plus reliés au monde et aux
décisions qu'ils essaient d'éclairer,
ils deviennent dogmatiques et
tendent o ressembler & des endoc-
trinements idéologiques (n'est-il pas
caractéristique que ['on enseigne
aufourd’hui souvent les sciences
comme des vérités qu'il faudra fina-
lement croire, comme on le faisait de
la religion, il y a quelques siécles ?

[“]H

L'image d'une école ot l'on ne vient
que pour suivre des cours, et puis
d'ot l'on repart aussitdt, est
dommageable 3 I'institution scolaire.
1l s'agirait de re-politiser I'école dans
le sens noble du mot. J'entends par 12
que l'école doit &tre vue comme un
lieu on familles, enseignants,
organisations sociales, entreprises,
éléves, etc. négocient les structures
d'une institution dont personne ne
peut se considérer comme
propriétaire. Méme les relations
pédagogiques ne peuvent étre
envisagées comme purement
techniques : il faut savoir promou-
voir une pédagogie qui réintroduit la
distinction des perspectives entre

enseignants et étudiants, la
négociation, les projets éventuel-
lement conflictuels, et, & travers tout
cela, le sens.

L'enseignement fondamental, le bien
nommé

David Weikart a beaucoup frappé les
esprits lorsqu'il a établi, aux
Etats-Unis, que pour chaque dollar
investi dans |'éducation préscolaire
des enfants de milieux socio-
culturellement défavorisés, wun
bénéfice de 4,75 dollars éfait réalisé,
grice 4 la réduction des affectations
a l'enseignement spécial, de
l'assistance publique et des moyens a
déployer pour lutter contre la
drogue. D'une telle observation, on
retiendra simplement combien un
investissement financier fait au bon
moment dans le domaine de
I'éducation peut étre fécond pour
I'individu et la société.

Que penser, par ailleurs, de
l'affirmation, qui prend souvent
valeur de slogan: "Tout se joue
avant huit ans” ? Elle repose d'abord
sur une observation générale : c'est
pendant les premiéres années de lIa
vie que l'individu présente la plus
grande plasticité, 1'apprentissage du
langage et l'effet indélébile de
certaines expériences précoces en
témoignent. Plus particulidrement,
Freud - pour ne citer que lui - a mis
en lumiére le caractére infiniment
profond des effets de. certaines
expériences affectives précoces,

L'avenir de I'Enseigement
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tandis que des chercheurs comme
Bloom, Kraus et bien d'autres ont pu
démontrer comment les appren-
tissages réalisés au début de la
scolarité, & commencer par celui de
la lecture, décident dans une large
mesure de |a réussite ou des échecs
qui vont suivre et influencent notre
vie entiere. De telles considérations
appelleraient bien des discussions
techniques et des nuances, mais leur
signification statistique incontestable
intéresse quiconque envisage
macroscopiquement le phénoméne
éducatif.

Quatre conclusions s'imposent, sans
la moindre contestation possible : la
nécessité de préparer les futurs
parents a Jeur mission, de créer des
conditions d'accueil de la petite
enfance éducativement positives,
d'offrir 4 la presque totalité des
enfants qui le fréquentent, dans notre
pays, un enseignement matemnel de
trés grande qualité, et de confier la
charge des premiéres années de
['école primaire 4 des maitres de
grande compétence pédagogique et
psychologique. (Nous ne nous
arrétons ici qu'aux deux premiers
points. Les autres relévent de la
formation des enseignants dont il
sera traité plus loin).

1. L'éducation des parents

Alors que l'on enseigne tant de
choses d'une importance contestable
dans l'enseignement secondaire et
dans les Universités, notamment
sous le couvert de formation

générale, pourquoi ne prépare-t-on
pas psychologiquement et
pédagogiquement les parents
potentiels & 'une des choses les plus
importantes et les plus difficiles
qu'ils devront accomplir au cours de
leur vie adulte? L'éducation des
enfants.

Cette préparation s'impose plus que
jamais dans le nouveau contexte
socio-culturel dont I'immense
complexité vient d'étre évoquée.

On sait, en particulier, qu'a c6té du
curriculum scolaire explicite et
implicite, il existe aussi un
curriculum familial, implicite dans
sa plus prande parfie, mais tout aussi
important. Il est porteur de valeurs et
d'attitudes qui se transmettent plus
par contagion que par discours de
circonstance, et s'incruste ainsi
profondément dans les personnalités.
D’ou, répétons-le, I'importance de
I'éducation des futurs parents.

Se référant a divers auteurs
J-P. Pourtois et M. Houx écrivent :
"L'égalité des chances a et par
Véeole est loin d'étre chose acquise.
En particulier, l'art de développer
des stratégies d'investissements
scolaire rentable reste l'apanage des
classes privilégiées”,

Il apparaft notamment que les
parents construisent des représenta-
tions sociales de 1'école différentes,
non seulement en fonction de leur
apparfenance socio-culturelle, mais
aussi, 4 niveau scolaire égal, en
fonction de leur trajectoire
professionnelle. Aux trajectoires,

L'avenir de IEnselgement
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individuelles vient s'ajouter l'effet
des trajectoires Intergénérationnelles,
qui contribuent a définir les
typologies familiales particuliéres,
plus ou moins favorables a
l'investissement dans le jeu scolaire.
Par ailleurs, une étude longitudinale
montre que les pronostics de
curriculum scolaire établis pour des
enfants 4gés de sept ans, 3 partir de
dennées individuelles et familiales,
se vérifient quinze années plus tard
dans sept cas sur dix.

La collaboration active entre la
famille et I"école manque surtout de
propositions concrétes et précises.
En cela, elle dégoit l'immense
majorité des parents qui ne
demandent qu'a bien faire. Par
exemple, beaucoup de parents
intelligents et de bonne volonté
ignorent ce qu'ils pourraient et
devraient faire pour aider leur enfant
au moment ou il apprend A lire.
Donner 2 ce propos des indications
concrétes, éventuellement accompa-
gnées de petits matériels utilisables &
la maison, se révéle trés efficace.
Bien des suggestions de ce type sont
possibles, non seulement pendant les
premiéres années de la scolarité,
mais aussi par la suite, notamment
au moment de l'adolescence, pendant
laquelle les réactions des jeunes
prennent si souvent les parents au
dépourvu.

Quand parents et professeurs
réussissent ainsi & conjuguer leurs
efforts, 1'éléve y pagne pratiquement
toujours. L'effet de cette coopération
peut étre supérieur a celui du statut

socio-économique de la famille. Et
se vérifie aussi bien pour les jeunes
éléves que pour les plus vieux. Evi-
demment, les enseignants doivent
8tre bien préparés a cette
collaboration.

2. L'accueil de la petite enfance

De plus en plus de femmes exercent
une activité professionnelle en
dehors du domicile familial et les
grands-parents vivent de leur cété.
D'oil le besoin croissant de structures
d'accueil pour les jeunes enfants,
depuis les premiers mois de la vie
jusqu'a, au moins, 'entrée a l'école
maternelle. Le placement se fait ou
bien dans une famille ou bien dans
une créche. Ces deux modalités font
actuellement problémes.

Selon une vérité regue qui a la vie
dure, grice a Freud, 4 Bolwby
et 4 bien d'autres psychologues,
I'éloignement quelque peu prolonge
du milieu familial, spécialement de
la mére, serait générateur de
carences affectives souvent graves.
Griace a des réalisations comme
celtes de Loczi, on sait aujourd’hui
que ces effets négatifs sont loin
d'étre inéluctables pour autant que le
milieu d'accueil soit & la fois
sécurisant, stimulant et propice a
I'indépendance ou, si 'on préfére, a
la créativité comportementale.

Malheureusement, les familles
d'accueil sont rarement préparées a
la mission qu'elles assument et ne
réunissent guere l'ensemble des
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conditions qui viennent d'étre
évoquées. Quant aux contrdles qui
peuvent &ire opérés, ils ne portent
guére sur la qualité éducative de ces
milieux.

De leur c6té, les créches, dont le
nombre est dramatiquement insuffi-
sant, sont encore loin d'avoir
accompli leur évolution nécessaire.
Surpeuplées, elles travaillent dans
des conditions difficiles, trés
¢loignées de ce qui permettrait la
sécurisation psychologique et la
stimulation pédagogique optimales.

On ne semble pas encore avoir bien
compris combien une amélioration
quantitative et qualitative sensible
des modalités d'accueil pourrait
avoir des répercussions bénéfiques
sur l'avenir des enfants, notamment
pour leur carridre scolaire.

La reconstruction de I'enseignement

secondaire

Cette reconstruction est, elle aussi,
urgente, car il n'est pas possible de
mener de la méme maniére un
enseignement secondaire fréquenté
par une minorité culturellement et
socialement homogéne, et un
enseignement secondaire accueillant
la quasi totalité de groupes d'dge, -
dés lors forcément hétérogéne -, 2
conduire effectivement au seuil des
études supérieures.

On a perdu de précieuses décennies
a ¢changer arguments et contre-
arguments a propos de ce que nous
appelons l'enseignement secondaire
rénové, alors qu'en fait le choix
n'existe pas, si l'on s'en tient aux
objectifs qui viennent d'étre évoqués.
Et comment ne s'y tiendrait-on pas ?
On sait depuis longtemps que
I'éducation ne se modeéle pas au gré
de vues abstraites, idéales, mais bien
en fonction des besoins d'une société
telle qu'elle existe en un lieu et 4 un
moment donnés. Ft le besoin d'une
valorisation massive des potentjalités
des jeunes existe bien.

Ce qui est encore sujet de
controverse chez mnous depuis
longtemps est tenu pour évident dans
d'autres pays, qui évitent une
sélection prématurée. Cette politique
s'avére payante, a condition de
savoir conduire la barque ou, si 'on
préfére, de ne pas faire n'importe
quoi.

Dans l'indispensable rénovation de
l'enseignement secondaire, il importe
toutefois, de ne pas répéter les
erreurs commises lors de la grande
réforme de ces derniéres décennies,
notamment:

- un certain flou conceptuel chez ceux qui
ont pris linitiative de la réforme, dans
les domaines de la psychologie, des
sciences de [|'éducation et de
I'évaluation;
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- un certain laxisme confondu avec le
respect de la personnalité de I'éléve et
avec ses besoins particuliers;

- une préparation psychologique et
pédagogique des enseignants et des
cadres pédagogiques insuffisante;

- un manque de moyens et d'instruments
adaptés, tant pour l'enseignement que
pour I'évaluation;

- unc information insuffisante des
politiques et de T'opinion publique. Les
généreuses proifessions de foi,
les affirmations essentiellement
idéologiques ne suffisent pas. 1l importe
d'expliquer, d'apporter des preuves, de
fournir des dossiers bien éiayés. Les
données objectives, difficilement
contestables, ne manquent pas. Encore
faut-il les digérer et les diffuser sous des
formes qui conviennent;

- l'absence d'un pilotage rigoureux de la
réforme. Tous les intéressés ont le droit
de saveir avec précision ce qu'elle
produit, et oua des difficultés
particulieres se manifestent.

Ils ont aussi le droit de poser des
questions et d'obtenir des réponses qui
ne soient pas de simples opinions.

La rénovation de l'enseignement
secondaire compte parmi les ur-
gences premiéres de la politique de
1'éducation.

L'axpansion universitaire

Une expansion externe des
universités a été généreusement
réalisée. Elle suffit largement & notre
petit pays et bien des rationalisations
sont souhaitables.

En revanche, l'expansion interne
accuse un retard dramatique et en

aggravation constante. I1 conceme
trois aspects : l'adaptation a des
populations nouvelles, les moyens
humains et matériels de la recherche,
et la formation continuée.

1. La population universitaire change

Si nous réussissons a conduire avec
succes la grande majorité des jeunes
Jusqu'a la fin de l'enseignement
secondaire supérieur, ceux-ci
jouiront, selon notre Iégislation, du
droit d'entrer 4 l'université, dans la
plupart des cas sans la moindre
épreuve de sélection.

Ainsi va se reproduire, avec un
décalage temporel, le probléme
d'hétérogénéité qui se pose avec tant
d'acuité dans 1'enseignement
secondaire. A c6té des étudiants
"traditionnels" sélectionnés de fait
{selon des critéres autant sociaux
qu'inteliectuels sur lesquels nous ne
revenons plus) dans I'enseignement
secondaire, étudiants qui souhaitent
mener & bien des études scientifiques
du plus haut niveau, vont affluer
progressivement dans les universités
des éléves souhaitant y trouver, soit
un parachévement de la formation
secondaire générale, soit une
qualification technique valorisable le
plus rapidement possible.

Ces trois types de besoins sont
éminemment respectables et il faut y
répondre. Mais sans perdre de vue la
mission premiére de Muniversité :
former, dans les meilleures
conditions possibles, des spécialistes
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et des chercheurs du plus haut
niveau.

Des réponses 2 ces questions existent
et sont bien expérimentées. Ainsi,
pour la culture générale, on a créé
aux Etats-Unis, depuis les années 60,
des instituts annexes, les Community
colleges, qui offrent des cycles
courts, de deux a trois ans. Des
dispositions institutionnelles simi-
laires doivent voir le jour chez nous.

Quant aux formations techniques ou
technologiques, elles peuvent étre
assez facilement réalisées, soit dans
'enseignement technique supérieur,
non universitaire, bien développé
dans notre pays, soit en coordonnant
ces instituts avec des sections
universitaires, solution déja
pratiquée grice & des passerelles.

Tant pour les formations générales
que pour les formations techniques,
de nouvelles initiatives doivent &tre
prises.

2. Larecherche, plus que jamais

La recherche scientifique et le
développement technique sont non
seulement de plus en plus
indispensables dans la civilisation de
l'intelligence, mais leurs apports
constituent aussi une part majeure
des échanges invisibles dont on a vu
l'importance croissante sur le plan
tant commercial que stratégique.

Malheureusement, la recherche
d'aujourd'hui cofite de plus en plus

cher et devient de plus en plus
difficile chez nous.

D'abord en raison des équipements
souvent sophistiqués et de vie de
plus en plus courte. Dans certains
cas, des petites communautés
comme la ndtre devront passer des
accords intercommunautaires,
interrégionaux ou internationaux
pour l'acquisition des matériels les
plus chers. Encore faut-il que nous
puissions payer notre part!

Ensuite parce que les équipements
les meilleurs ne présentent aucun
intérét s'il ne se trouve pas de
chercheurs du plus haut niveau pour
s'en servir. Or cette situation nous
menace, parce que les Universités ne
disposent plus d'assez de moyens
pour offrir un minimum de stabilité
aux plus avancés de leurs jeunes
éléments, et que, par conseéquent,
ceux que nous avons formés a grand
prix nous sont enlevés par des pays
plus avisés.

3. Organiser d'urgence la formation
continuée

L'attribution d'un dipléme universi-
taire atteste deux choses: que le
lauréat a acquis, d'une part, une
formation supérieure aussi fonda-
mentale et donc aussi durable que
possible et, d'autre part, qu'a la date
de délivrance, il était bien au fait de
I'état d'avancement de sa discipline.

A une époque ou la science mne
progressait que tres lentement, la
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validité du dipldme pour une vie
professionnelle entiére pouvait en-
core se concevoir, avec déji,
cependant, un certain nombre de
réserves. Mais, a partir du moment
ol la totalité des connaissances, dans
une discipline donnée, double en
quelques années, - ce qui est le cas
dans tous les domaines avancés -, la
situation change radicalement.
L'actualisation continue ou au moins
périodique de la formation s'impose.
Certaines entreprises privées
'assurent 4 leur personnel, mais pour
beaucoup d'autres professions, &
commencer par les professions
libérales, cette possibilité n'existe
pas.

C'est pourquoi nos universités
doivent pouvoir organiser
immédiatement et en grandeur réelle
la formation récurrente pour un
grand nombre de leurs diplémés.
Dans ceriains pays, les étudiants
engagés dans ces formations
continudes sont déja plus nombreux
que les étudiants en formation
initiale. Nous sommes encore lein
d'étre dans une telle situation. Nos
Universités ont pris des initiatives
limitées en c¢e sens, sans
pratiquement disposer de moyens
spéciaux pour le faire. Pour répondre
aux besoins réels et urgents, il n'est
plus possible de travailler dans ces
conditions.

En conclusion :

Deux mesures s'imposent sans
tarder : une rationalisation rigou-
reuse (elle est souvent évoquée, mais
se traduit peu dans la réalité) et
I'attribution des crédits nécessaires
aux nouvelles initiatives universi-
taires.

La formation des enseignants

A un moment de l'histoire ot leur
role est déterminant, les enseignants
se trouvent dans une situation trés
insatisfaisante en ce qui concerne
leur formation, leur recrutement, leur
rémunération et la reconnaissance
sociale dont ils sont 1'objet. N'est-il
pas dramatique que bien des concep-
tions actuelles relatives aux
enseignants et aux Iinstitutions
éducatives proviennent directement
du XTXéme siecle 7 La hiérarchie
statuaire et scientifique qui subsiste
entre les institutrices maternelles, les
instituteurs de l'enseignement
primaire, les régents, les licenciés-
agrégés en est un criant témoignage.

La profession d'enseignant est en
crise psychologique et sociale pro-
fonde. Ses membres ont perdu leur
pouvoir social en passant du statut
de notables, de membres d'une élite
intellectuelle, & celui de techniciens,
de travailleurs comme les autres:
leur réle d'éducateur passe ainsi au
second plan (G, Fourez).
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Les tensions constitutives du métier
{A. Van Haecht)

Tout enseignant est confronté 2 la
tension entre une représentation de
son rdle centré sur 1'ineffable
vocationnel, - P'art est la référence -,
et une autre représentation centrée
sur la technicité, - I'expertise est la
référence.

L'art d'enseigner, surtout dans le
fondamental, renvoie plutét aux
qualités morales de la personne
{mélange d'exigence et d'attente a
I'égard de l'enfant), mais, depuis une
vingtaine d'années, la capacité
instrumentale tend a prendre le
dessus {tension entre enseigner et
éduquer).

Une identité professionnelle difficile
(A. Van Haecht)}

I. Avec Derouet, A. Van Haecht
retient trois modéles :

1. Le modgle civique : I'enseignant est un
fonctionnaire dont I'identité s'inscrit
dans un espace national. Le professeur
conduit vers des diplémes nationaux et
fait ainsi entrer l'individu dans un
espace ouvert & la mobilité sociale (la
méritocratie ou son illusion).

2. Le modéle domestique : il correspond &
une représentation familiale du role de
I'enseignant.

3. Le modeéle industriel : I'enseignant est
représenté comme un expert en
techniques pédagogiques.

IL Avec Hirschlorm, A. Van Haecht
souligne que I'évaluation actuelle de
la position sociale des enseignants
suppose l'examen de la nature des
biens auxquels ils donnent accés. Or,
si les enseignants sont devenus des
intermédiaires obligés pour gagner
des diplémes dont on ne peut plus se
passer, divers éléments affaiblissent
cette position selon la situation
particuliére qui est la leur. Avec
"l'inflation des titres", ils
apparaissent, en effet, & certains
niveaux duw cursus scolaire, dans
certaines orientations d'études,
comme les dispensateurs d'un bien
dévalué, [...]. La considération
accordée aux dispensateurs de ser-
vices scolaires se mesure donc 2
l'aune de la qualité de ces services
(rentabilisation possible du titre et
importance de la discipline pour la
formation recherchée).

ITI. Les enseignants constiteent un
groupe professionnel composite et
atomisé. Cela tient 4 la diversité de
leur formation, universitaire ou non.

IV. La dévalorisation sociale de leur
métier tient 4 des éléments sur
lesquels les enseignants n'ont aucune
prise, par exemple, |'éiévation
générale de la qualification de la
population active.

Une chose est siire : la profession
d'enseignant doit muter. Elle doit
quitter 1'état préscientifique dans
lequel elle se trouve encore. En
d'autres termes, les enseignants
doivent eux aussi devenir de vrais
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"professionnels”, c'est-a-dire, au sens
actuel du terme exercer un métier
qui présente les caractéristiques
suivantes (Lemosse, 1989, p. 57) :

- Etre une activité¢ intellectuelle qui
engage la responsabilité individuelle.

- Cette activité est savante, et non de
nature routiniére, mécanique ou
répétitive.

- Elle est pourtant aussi pratique,
puisqu'elle se définit comme
I'exercice d'un art; elle n'est donc pas
purement théorique ou spéculative.

- Elle doit s'apprendre au cours d'une
longue formation, comme c'est le cas
pour les autres "professionnels".

- Elle doit &tre forterment organisée et
présenter une grande cohérence
interne.

- L'activité déployée doit étre de
nature altruiste ¢n rendant un service
précieux & la société. 1l ne s'agit donc
pas d'exercer la profession en simple
technicien.

Ajoutons, avec G. Fourez :

- que les enseignants doivent é&tre
familiarisés avec ['approche
multidisciplinaire de problémes
concrets;

- qu'ils doivent acquérir le sens de
I'histoire de leur discipline;

- que la philesophie et la sociologie de
I'éducation sont des composantes
nécessaires de leur formation.
D'évidence, un long chemin reste 4
parcourir pour que 'ensemble de la
profession enseignante réponde &
tous ces critéres. Il faut pourtant vy
arriver et la premiére mesure a
prendre est de faire des enseignants
des universitaires 4 part entiére.
L'objection, usée jusqu'a la corde,
selon laquelle 1'Université formerait
des théoriciens sans pouvoir les ini-
tier valablement & la pratique doit
&tre rejetée une fois pour toutes. Si

elle Ie veut - et pourquoi ne le
voudrait-elle pas? - 'Université peut
les deux. Elle le prouve
quotidiennement en formant, des
médecins, des vétérinaires, des
ingénieurs, des architectes, des
agronomes, des avocats, ...

Pour tous les enseignants, de la
maternelle 4 la fin du secondaire,
jouissant alors d'un méme nivear de
formation supérieure, le traitement
de base serait le méme; il évoluerait
non seulement en fonction de
I'ancienneté, mais aussi des efforts
de perfectionnement répondant 4 des
critéres a définir. Aussi longtemps
que ces conditions ne sont pas
remplies, on ne peut espérer une
revalorisation de la profession.

Pourtant, une formation universitaire
ne résout pas tout. "La cowmsidé-
ration, la reconnaissance, le prestige
reconguis passent par une meilleure
Jormation, un meilleur salaire, des
conditions de travail moins
inconfortables. Mais tout celg ne
sauverd jamais ceux qui w'ont ni
culture, ni éthique” (A. Van Haecht).

Faire exister la recherche en
éducation

Alors que les investissements
immatériels, & commencer par la
recherche et le développement, sont
maintenant reconnus comme la clé
du progrés, la recherche en
éducation est restée jusqu'a présent,
dans notre pays, dans un état de
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sous-développement funeste. Alors
que, depuwis longtemps, la cible
minimale & atteindre a été estimée
a 2% du budget de I'Education,
nous en sommes dramatiquement
éloignés. En 1990, alors que le
budget de l'enseignement de notre
Communauté était de quelque
133 milliards, les ministéres de
I'Education et le Fonds National de
la Recherche Scientifique réunis
n'ont méme pas consacré un dixieme
de pour cent de cette somme 3 la
recherche pédagogique.

Quelle grande entreprise, quelle
armée survivraient dans pareilles
conditions 7 Il n'est donc pas surpre-
nant que la pédagogie demeure un
domaine dans lequel les opinions
tiennent souvent lieu de savoir et
fondent des décisions ou des actions
dont la nation, 3 commencer par sa
Jjeunesse, subit les conséquences.

Comment les historiens de l'avenir
pourront-ils comprendre que les
membres les plus éclairés de notre
Communauté, ceux-la mémes qui,
conscients de la mutation culturelle
contemporaine, ne font pas tout ce
qui est en leur pouvoir pour fonder
celle-ci sur des bases expérimentale-
ment éprouvees ?

Aussi longtemps que les ressources
humaines et matérielles données a la
recherche en éducation et en
formation ne dépasseront pas un
seuil critique lui permettant de
travailler a 1'échelle indispensable
pour exercer une influence

significative et durable sur le
systéme éducatif global, nous conti-
nuerons & accumuler les peries et &
rater des occasions d'expansion et de

progres.

Piloter le systéme éducatif

Autre aberration: on dénonce
périodiquement la baisse de niveau
des apprentissages de nos éléves,
alors qu'il n'a presque jamais éié
mesuré effectivement.

N'est-il pas étrange aussi que l'on
adopte des programmes scolaires,
que l'on introduise des réformes dans
Yenseignement sans vérifier vraiment
s les changements désirés se sont
effectivement produits ?

N'est-il pas surprenant que, pour
I'essentiel, on n'évalue pas systéma-
tiquement ce que les éléves ont
effectivement appris, qu'on ne
connaisse pas quel pourcentage des
jeunes atteignent l'excellence dans
des compétences détermindes 7

De nouveau, quelle entreprise
moderne pourrait se passer mutatis
mutandis des réponses a des
questions du méme ordre ? Une
gestion pédagogique plus rigoureuse
s'impose.

Un dispositif de pilotage doit établir
en priorité si le systéme éducatif
répond a trois exigences: la
cohérence, la qualité et I'équité.
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La cohérence existe :

- si les objectifs poursuivis répondent
aux besoins des individus et anx
options majeures de la société;

- si le curriculum implanté - ce qui se
fait en classe - est en harmonie avec
les objectifs visés;

- si la nature et les modalités de
I'évaluation sont commandées par les
objectifs poursuivis.

La qualité de notre systéme éducatif
doit étre au moins égale 4 ce que I'on
trouve de meilleur dans les pays les
plus favorisés, et répondre en méme
temps 4 I'essentiel de notre projet
éducatif propre : servir pleinement
I'épanouissement de chaque homme
et de chaque fernme, et préparer des
citoyens responsables en les aidant 4
acquérir les compétences nécessaires
pour vivre activement dans une
démocratie de la participation, pour
la défendre et la faire toujours
progresser.

L'équité consiste a offrir les mémes
chances de réussite i tous. Tous
les biais, qu'ils socient socio-
économiques ou socio-culturels,
sexuels, ethnigues, géographiques,
philosophiques, ..., doivent &tre
décelés et combattus.

Enfin, il importe que, pour une large
diffusion, les résultats des évalua-
tions soient présentés en un langage
accessible au plus grand nombre.

L'incontournable question du
pluralisme

- L'aspect philosophique (G. Fourez)

Dans les pays industrialisés, il
devient de plus en plus évident que
le pluralisme est vécu comme une
valeur : nos éthiques, qu'elles se si-
tuent dans les traditions chrétiennes
ou laiques, exigent que nous
apprenions a vivre, et a bien vivre,
avec les autres, qu'ils solent chré-
tiens, laics, juifs, musulmans ou
autres. Et les récentes gréves ont
montré que les enseignants ne
tenaient plus 3 se laisser diviser
autour de frontiéres traditionnelles
anxquelles sont parfois encore
attachés certains appareils institu-
tionnels. Les jeunes aussi estiment
qu'une éthique qui ne les invite pas a
dépasser ces lignes de démarcation
est, pour eux, insatisfaisante,

1l me semble donc quiune sortie de la
crise actuelle de l'enseignement
implique une solution & cette
question du pluralisme. Non pas une
solution technocratique qui éviterait
I'échange en s'appuyant sur les
idéologies de la scientificité. Ni non
plus une approche qui conduirait a
l'indifférence par rapport au sens de
I'éthique. Mais une idéologie qui
obligerait a la communication de
personnes qui reconnaissent leurs
différences, tout en appréciant la
possibilité de se retrouver unis dans
certains projets et dans certaines
valeurs.
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Le pluralisme fait désormais partie
de notre culture et de nos éthiques.
Mais il importe encore de mieux le
définir, d'en éviter certains effets
pervers, et de le vivre malgré des
intéréts parfois divergents.

- L'aspect économique

Une politique hardie, des
investissements nouveaux s'imposent
d'urgence dans le domaine de
I"éducation. Les pays qui nous en-
tourent l'on bien compris et agissent
en conséquence. Or nous nous trou-
vons pratiquement dans une situation
de blocage budgétaire.

Puisque d'importantes dépenses
nouvelles sont indispensables, il faut
les exiger comme on n'hésite pas a
faire pour d'autres secteurs, lorsque
des mtéréts majeurs sont en jeu.

Mais, parallélement, des économies,
des rationalisations sont nécessaires,
Le pluralisme philosophique
qu'appelle notre temps devrait
faciliter auwssi des accords entre
réseaux d'enseignement, susceptibles
de réduire significativement les
dépenses.

Conclusion

La Wallonie est, de longue tradition,
pays d'éducation. Cela [ui a valu la
place de choix qu'elle occupe tant
dans le domaine de 1'économie que
dans celwi de la culture.

Nous traversons actuellement une
période difficile. La restructuration
politique de notre pays a absorbé
beaucoup d'énergie et le long
processus qui y a conduit n'a pas
permis de prendre a temps, en
particulier pour 1'éducation, des
décisions scientifiques et administra-
tives urgentes.

Le retard pris ainsi est alarmant et,
s'll s'accentuait encore, il pourrait
entrainer des décrochages et des
pertes d'une pravité extréme.

La chance veut que les connais-
sances nécessaires a ['élévation
généralisée de la qualité de
I'éducation et de sa productivité
arrivent & maturité. On dispose ainsi
d*éléments solides pour fonder les
décisions et metire en oeuvre une
politique éducative qui nous
permette d'entrer avec assurance
dans le XXIéme siécle. '

Toute décision en matidre
d'éducation est indissociable de juge-
ments de valeur et des réalités
économiques et sociales. Ne fiit-ce
que par réalisme, les options
humanistes et démocratiques s'impo-
sent, car seuls ces deux idéaux sont
garants de progrés et donnent l'espoir
d'éviter des mouvements sociaux qui
pourraient se solder par un désastre.

En revanche, si la raison et la justice
triomphent, la civilisation nouvelle
qui émerge pourrait dépasser en
qualité et en noblesse tout ce que
I'humanité a connu jusqu'a présent.
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