
Recherche CPDT « Eco-zoning »

1

Colloque CPDT, Palais des Congrès de Liège     8 et 9 novembre 2010

Pilote :  E. Sérusiaux 
Chercheurs : 

 A. Bory, Fl. Brevers, C. Dopagne, E. Droeven, C. Van der Kaa 
 +/- 1,8 ETP 

Recherche menée d’octobre 2009 à octobre 2010 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings

Thème 1A : « Eco-zoning »



Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
Recherche CPDT « Eco-zoning »

2

Colloque CPDT, Palais des Congrès de Liège     8 et 9 novembre 2010

Des constats
•  Rôle potentiel important des activités 

économiques pour relever les défis 
globaux

•  Émergence de l’écologie industrielle 
comme réponse stratégique

•  Mais, dans l’état actuel des choses, 
faiblesses (structurelles, 
fonctionnelles, organisationnelles) de 
nombreuses ZAE

Contexte
Une volonté politique
explicite

–  DPR 
–  Plan Marshall2.Vert

Sollicitation de la CPDT pour …
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Objectifs de la recherche
•  cerner le concept d’éco-zoning, en apporter une 

définition opérationnelle ;
•  en clarifier les principes, objectifs et modalités de 

mise en œuvre ;
•  identifier les acteurs concernés ;
•  relever les bonnes pratiques ;
•  proposer un canevas d’évaluation des projets ou des 

réalisations au sein des ZAE. 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Méthode
•  Etat de l’art via la littérature spécialisée
•  Benchmarking

recueil d’expériences et pratiques dans d’autres
pays et régions proches

•  Rencontres de parties prenantes
•  Croisement des informations

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Benchmarking

  Fiches de cas synthétisant l’information recueillie sous forme structurée
  Tableaux de synthèse
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Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Rencontres
Entretiens semi-directifs avec divers acteurs :

•  IDE : Idelux, BEP, Leiedal
•  UWE
•  EDORA, Aenergyes SA, 4energyinvest
•  ULg

Points mis en exergue :
•  Importance des aspects organisationnels
•  Attente prioritaire : plan énergétique (approvisionnement, distribution)
•  Potentiel important pour les synergies de mutualisation
•  Méconnaissance des flux des entreprises
•  Importance mais difficulté d’organisation de
  la complémentarité des entreprises

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Revue des concepts :
Éco-parc
 Écopôle
  Parc éco-industriel
   Zone durable d’activité économique
    Parc industriel zéro émission

•  Identification de définitions existantes multiples et nuancées, 
d’usage plus que de droit

•  Dégagement de balises pour le concept d’éco-zoning

Résultats
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•  Échelle : celle d’une zone d’activité
•  Champ couvert : toutes les activités, industrielles ou tertiaires
•  Principes fondamentaux observés : ceux du développement 
durable 
•  Transposition pratique :

1.  Application de l’écologie industrielle 
•  conception et fonctionnement
•  vision systémique et intégrée,
•  prise en compte du substrat matériel de l’économie et 
les limites de la biosphère

2.  Management  environnemental de haute qualité
3.  Choix d’aménagement et d’urbanisme raisonnés

Balises identifiées pour l’éco-zoning :

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Concepts
Dimensions pertinentes pour l’action :

1.  Aménagement et urbanisme
2.  Management environnemental
3.  Ecologie industrielle

Ces approches sont à appliquer de manière articulée, et 
doivent si possible être initiées dès le stade de projet de 
ZAE.

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Aménagement et urbanisme :
Idée de base : appréhender la ZAE comme un éco-quartier
Enjeux / actions : 

-  politique de transports,
-  planification des réseaux,
-  approvisionnement énergétique,
-  réseau écologique...

Privilégier la requalification des ZAE existantes et
des friches ; sinon choix de localisation
Rechercher les complémentarités entre entreprises

 

Source : Duurzame kwaliteit voor 
bedrijven terreinen - WES Onderzoek & 
Advies, UGent en WVI, janvier 2004

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Management environnemental :

•  Méthodologie éprouvée
•  Approche plus usuelle
•  Application à l’échelle de 
l’ensemble de la ZAE + 
sensibilisation / implication 
des entreprises
•  Possibilité de viser une 
certification (ISO 14 001, 
EMAS)

Source : Legaye N., Walot T. & Melin E., 2002. 
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Ecologie industrielle :

d’après Sustainable Industrial Sites,
Interreg III

Maîtrise théorique des 
flux à l’échelle de la 
ZAE

Situation actuelle

Situation 
idéale

Situation 
visée

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Ecologie industrielle :

 

Exemples de synergies 
éco-industrielles

Source : ECOSIND (2006) 

Maîtrise pratique des 
flux à l’échelle de la 
ZAE :
mise en œuvre de 
synergies

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Ecologie industrielle :
Mise en œuvre des 
synergies :
les outils existent…
encore faut-il 
disposer des 
données !

Source : Presteo© 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Parc planifié…
Identification et mise en 
œuvre des meilleures 
synergies possibles sur base 
de l’analyse des données

•  Valeur de démonstration
•  Difficulté de trouver les 
entreprises recherchées
•  Nécessité fréquente d’une 
étape intermédiaire pour le 
transfert de flux 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings

ou parc auto-organisé ?
Croissance « organique », 
spontanée dans un cadre 
facilité, des connexions entre 
entreprises

•  Meilleure appropriation du 
projet
•  Meilleurs résultats sur une 
palette plus large de mesures

Débat ouvert; approches sans doute plus complémentaires que 
concurrentes
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Concepts  Dimensions pertinentes pour l’action
 Proposition d’une définition

Zone d’activité économique gérée de manière proactive 
notamment par l’association des entreprises en présence, 
interagissant positivement avec son voisinage, et dans 
laquelle les mesures d’aménagement et urbanisme, de 
management environnemental et d’écologie industrielle 
concourent :
•  à optimiser l’utilisation de l’espace, de la matière et de 
l’énergie,
•  à soutenir la performance et le dynamisme économique 
tant des entreprises que de la communauté d’accueil
•  à diminuer les charges environnementales locales.

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Revue des concepts
Dimensions pertinentes pour l’action
 Proposition d’une définition
  Evaluation des ZAE à l’aune de

   l’objectif « éco-zoning »

Comment s’y prendre pour évaluer les ZAE, quelles qu’elles 
soient, existantes ou en projet, avec leur localisation, leur taille, 
leurs activités… spécifiques, bref, leur diversité ?

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Une évaluation structurée en deux volets :

-  d’une part des critères d’encadrement
qui visent à s’assurer que les conditions 
favorables au développement des actions 
concrètes attendues de la part des éco-
zoning sont bien remplies,

-  d’autre part des critères de performance
qui mesurent la situation initiale et les progrès 
obtenus dans les domaines pertinents pour la 
ZAE considérée.

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Critères d’encadrement

Pourquoi ?
•  parce qu’il faut s’assurer qu’on part sur de bonnes bases et
•  parce que toutes les sources analysées s’accordent sur 
l’importance de la définition d’un projet et la constitution d’un 
réseau d’acteurs pour le soutenir

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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Critères préalables
•  Respect du cadre législatif et réglementaire
•  Respect des documents d’orientation
•  Pertinence de la création d’une nouvelle ZAE
•  Définition du projet et de ses composantes « éco-zoning »
•  Identification des types d’activité ciblés et des acteurs potentiels
•  Concertation avec la population et les acteurs concernés

Critères fondamentaux
•  Démarche d’amélioration continue des performances
•  Rôle exemplatif et incitatif pour les entreprises vers plus de durabilité

Critères organisationnels
•  Implication collective des entreprises
•  Présence et implication d’une personne-ressource
•  Suivi des performances
•  Communication

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Critères de performance
Aménagement et 
urbanisme durables 

Gestion de 
l’environnement 

Ecologie  
industrielle 

Localisation Climat Energie 

Transports et 
déplacements 

Air Flux entrants 

Connectivité Eau Flux sortants 

Aménagement interne Déchets Synergies internes 

Parcelles et bâtiments Biodiversité Ancrage local 

3 thématiques  15 critères  à décliner en indicateurs 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Opérationnalisation 
des critères
•  Phase 1 : déclinaison en 
objectifs
•  Phase 2 : traduction des 
objectifs en indicateurs 
quantifiables

Critères de performance relatifs à 
l’aménagement et à l’urbanisme

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings
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CRITÈRES 
Performances 

Encadrement 

Indicateurs Validation 

Portée 

Sensibilité 

Existant + 
Projet + 

Existant - 

Taille zone 
Type zone 

A
m

én
ag

em
en

t /
U

rb
an

is
m

e 

G
es

tio
n 

en
vi

ro
nn

em
en

t 

Ec
ol

og
ie

 
in

du
st

rie
lle

 

Etat de l’art 

Etudes de cas 

ZA
E 

Ec
ol

og
ie

 
te

rr
ito

ria
le

 

A
ss

oc
ia

tio
ns

 

OUTIL 

In
fo

rm
at

iq
ue

 

Fi
ch

es
 Proposition 

de 
définition 

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings



Recherche CPDT « Eco-zoning »

25

Colloque CPDT, Palais des Congrès de Liège     8 et 9 novembre 2010

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
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Résultats de la recherche : éléments de discussion
•  Importance des aspects organisationnels
 prévoir et libérer les moyens pour l’encadrement

l’adhésion des entreprises doit s’obtenir
•  Nécessité de la viabilité économique des actions ; rapport 
coût/bénéfice à évaluer ; coûts à répartir
•   Présence  d’obstacles  à  surmonter  (culture  du  secret, 
problèmes techniques, prise de risque…)
•  Frein potentiel à l’innovation 

•  Expériences pour la plupart récentes, donc manque de recul
•  Difficulté d’étude des flux suite à l’absence de données
•  Effet « rebond » à maîtriser
•  Autres échelles à considérer 



Recherche CPDT « Eco-zoning »

26

Colloque CPDT, Palais des Congrès de Liège     8 et 9 novembre 2010

Merci de votre attention

Séminaire 2 : Les parcs d’activité 
économique et les éco-zonings


