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Introduction 
Au cœur de l’évolution managériale, les organisations sanitaires prennent 

1 et de 

administratives et à l’investissement à long terme sans récompense immédiate 

les composantes qui sont à l’origine de sa motivation et de sa démotivation

A - La génération Y au cœur du nouveau management hospitalier

La 

Les comportements de RSE des entreprises : approches par les valeurs managériales, 

Management public et ressources humaines, 

La génération Y ou la génération du millénaire : Les jeunes adultes d’aujourd’hui, leurs 
motivations et leurs modes d’apprentissage, 
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1 - La présentation de la notion de génération Y
6

l’organisation managériale de l’entreprise

2 - La nécessité de prise en compte du management générationnel dans 
le nouveau management hospitalier

Génération Y : mode d’emploi : intégrez les jeunes dans l’entreprise! ème
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B - La culture de responsabilité comme condition d’amélioration du 
climat social interne hospitalier

11

une organisation

1 - L’impact de la culture de responsabilité sur le climat social interne 
hospitalier

création de valeur des médecins, la mise en place d’une culture interne 

, à la qualité de communication et 

à la culture interne et au turnover

whyers

16

Quelle perception du management des seniors par la génération Y ?, 
sur le Management et l’Humanisme

Les dimensions humaines du travail : théories et pratiques de la 
psychologie du travail et des organisations

Le capital humain
L’entreprise en 80 valeurs : Dictionnaire des valeurs 

d’entreprise
Group Dynamics ème

16 Corporate governance and performance in socially responsible 
corporations: New empirical insights from neo-institutional framework, 
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l’intégration d’une culture d’implication volontaire et personnelle des 

structurels

C - La présentation de la méthodologie d’enquête

Les implications organisationnelles des missions de service public

Diversité générationnelle : implications, principes et outils de management, 

Culture organisationnelle et gestion de la diversité culturelle au sein des PME: Proposition 
d’un cadre théorique

L’atout senior : relations intergénérationnelles, performance
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, le degré 
, l’orientation à court ou 

long terme

D - La personnalité des médecins whyers en Algérie

Minkov, M., Cultures and organizations software of the mind: intercultural 
cooperation and its importance for survival

Cultures et organisations : nos programmations mentales, 
ème

Culture’s consequences: comparing values, behaviors, institutions and organizations across 
nations ème 

Au-delà du choc des cultures : Dépasser les oppositions pour 
mieux travailler ensemble
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1 - La personnalité du médecin whyer selon la matrice du langage des 
couleurs

de partage des sentiments personnels et emploient un dialogue ouvert et 

plus grandes limites restent la démotivation et le dégoût qui imprègnent leur 

2 - La personnalité du médecin whyer selon l’analyse transactionnelle

autre leurs attentes irréalistes qui surestiment leur capacité à tout gérer sans 

La négociation commerciale en pratique ème
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E - L’appréciation des dimensions culturelles managériales internes 
selon les médecins whyers

1 - L’environnement épanouissant des médecins whyers au niveau des 
CHU algériens

importance à l’auto-actualisation et au développement de leur culture 

Vivre dans un monde multiculturel : comprendre nos programmes mentales, Editions 



la revue des sciences commerciales n°19 253

Par contre, étant déterminés de la valeur qu’ils peuvent créer, la renommée 

réalisent et réaliseront avec leurs nouvelles potentialités et non en terme de ce 

2 - Les limites des dimensions culturelles managériales des CHU 
impactant sur l’épanouissement des médecins whyers

et d’autorité augmente la centralisation du pouvoir et un commandement 
pyramidal

manquement de respect, de mauvaises perceptions et de manque accru en 

Organizational culture and leadership
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en récompensant avant tout la renommée du médecin selon son grade

F - Le rapport entre les médecins whyers et la hiérarchie des CHU

Figure 1 :
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1 - Impact du rapport existant entre les médecins et la direction sur 
l’implication des whyers

G - La qualité de collaboration des médecins whyersdans leur 
environnement de travail

Organisational behavior and analysis: an integrated approach
ème 
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Figure 2 : Répartition des personnalités des médecins impactant 
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H - Les sources de motivation et de démotivation des médecins whyers

Figure 3: 
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et de reconnaissance sociale par leur statut comme secondaire, idem pour 

1 - Les facteurs sources de la motivation quotidienne au travail 

que la principale source de motivation quotidienne est que le travail dans 

quotidienne, il est à noter qu’il y a un désintéressement de la part des directions 

priorités

internes en relation avec les opportunités et perspectives d’avancement dans 

2 - Les facteurs sources de la démotivation quotidienne au travail 
La principale source de démotivation constatée lors de l’enquête 

erreurs doivent être considérées comme un apprentissage, ils ne doivent 

When cultures collide: leading across cultures ème 



la revue des sciences commerciales n°19258

3 - Impact de la démotivation sur les perspectives des médecins whyers

avoir participé au minimum à une grève durant ces trois dernières années 

I - La culture de responsabilisation des médecins whyers envers leurs 
CHU

avec leurs équipes de travail, ainsi que de leur impact sur la santé mentale et 



la revue des sciences commerciales n°19 259

J - Discussion des résultats et recommandations

dans ce cas être volontaires et se porter garants de la généralisation d’une 
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Conclusion 
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managériales et organisationnelles pour les organisations sanitaires et sociales 


