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Ce Collogue qui se termine a été préparé de main de
maftre par le Comité ad hoe du Conseil de 1'Hurcpe et le
Secrétariat ainsi que par les directeurs de recherche auxquels
1ls ont fait spécialement appel. Ce travail préliminaire nous a
valu des documents ol aucun des problémes qui se Dose presgue
quotidiennement & nous ne semble ocublié. Nous avoens tous apprécié
1'originalité et 1'humour en taille douce des Documents de simu-
lation de W, Taylor, l'analyse si cartésiemne de A. Legrand, la
rigueur et la richesse de 1'étude de K.Hirngvist.

Sous d'aussi favorables auspices, nos travaux ne pouvaient
€tre que riches et animés : les falts 1'ont confirmé,

Le bilan que.vous m'avez chargé de dresser sera indvita-
blement incomplet ; il refldte mon effort sincére de percevoir
les domaines qul ont le plus retenu notre attention et de dégager
1'eSsentiel de nos discussions. Chemin faisant, il ni'arrivera de
réagir en fonction de mes options ou de mes conviections person-
nelles ; comment rester neutre dans un débat touchant au monde
dans ‘lequel on-est le' plus profondément engagé ? Tl ne nous
appartenait pas de formuléer ‘des recommandations expresses au
Consell de -1 Eurdpe, mails notre travail efit été bien stérile
s'11 n'avalt suscité des suggestions et des propositions cons-
tructives, Elles n'cont pas manqué et-je m'efforcerai de ‘les - =
signaler en cours d'exposé. - - R - o

ALLOCHLTONS D'OUVERTURE

. .D&s'1'ouverture du Colloque, M., W. Van STRAUBENZEE, MBE,
MP, sous-secrétaire.d'Etat, a:souligné que, 'guelles que solent
les solutions particulidre apportées, tous les pays se trouvent
devant un probhleme commin : 1le développement et le changement de
plus en plus rapides, auxquels il faut faire face en 5'appuyant
sur la recherche en éducation, autant que possibie en coopératicn

internationale,

o De scn cbté; M. Niels BORCH-JACOBSEN, Directeur au Conseil
de 1'Europe, indigue que politique &ducationnelle et recherche
sont deux termes qu'on he sépare plus, phénoméne apparu dans cetic.
derniére décennie. Le financement de la recherche souldve, pcur le
moment, moins de difficultés que le recrutement de chercheurs
qualifies. :

. PERSTECTIVES ET PROBLEMES BE LA COSFFRATTION EUROPEANHE
EN MATTERE DE RECHERCHES PEDACOGIQUES

“Le professeur W. TAYLOR, premier président du comitd
ad hoe pour la recherche en matidre d'dducation du Conseil de
1 'Europe, a fait la synthése des activités de cet organisme, créé
par le C,C.C. en mal 1968, Elle porte sur la période 1969-1971

et s'articule en trois volets

v
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- L'information sur la recherche éducationnelle

Les résultats de deux enquétes sur la recherche en éduca-
tion, menées dans les pays membres, ont été publiés respective-
ment en 1969 et en 1971.

La seconde série est con51derablement plus rlche que la
premiére, mais 1a qualite de 1' informatlon reste inégale de pays
a4 pays et d'organisme & organisme.

L'examen attentif des Enguétes eur;peannes sur la recherche
en éducation parait révélateur du danger crée par une définition
tellement lache de la recherche qu'elle finit par inclure de .
simples réflexions historlco—philosophlques ou mnthodologiques
gui n'ont plus grand-chose & voir aveec la- sclence, nécessaire-
ment nomothetique. Faut-il encore rappeler avec Lalande que la
science est "un ensemble de connaissances et de recherches: ayant

un degré s&fflsant d'unité, de généralité et susceptibles d'amener @i‘

les hommes qui s'y consacrent & des conclusions. concordantes qui
ne résultent ni de conventions arbitraires ni des gofits ou des
intéréte indlviduels qui leur sont communs, mais de relations
cbjectives qu'on découvre graduellement et que 1'on ecnfirme par
des méthodes de verlficatlon definles ‘ :

Si les Engu etes doivent devenir de vrais outils de travall :
il faudra progressivement les épurer,

Quoi qu'il en soit, 1es documents existants révélent une

grande communauté de preoccupatlons, condition premiére de la
ooordinatlon et de la cooperatlon dont 1l va etre questlon.

- Coordination dans 1a reCherche

Instaurer la mellleure coordination possible entre -
chercheurs travaillant & des projets analogues est mnaturellement
du plus haut intéré&t. Des séminaires et des symposiums devraient (is
€tre organlses a4 cet effet au niveau national et au niveau du -
Consell de 1'Europe.

#

- Coopér aflcn dans la recherche

La coopération internatienale active est plus souhaitable
encore. Elle existe déja, mals excepticnnellement, :

Elle semble devolr le mieux s'instaurer pour des rrojets
pricritaires dans plusieurs pays en méme temps, pzoaets qui
relévent surtout du développement.

La recherche fondamentale ne doit toutefois pas Btre
négligée,

Le professeur Taylor a assorti sa presentatlon de deux
commentalres principaux :

.
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- D&s 1903, Michael Sadler a dégagé 1l'utilité de la recherche :
dconomie d'argent, alde pratique, contrdle de la valeur des
innovations.

- e fait que les résultats.de la recherche ne sont pas direc- .
tement et explicitement utilisés-dans la discussion des
proalemes pédagogiques ne sigrifie pas que ces resultats
n'exercent aucune influence., Leur accumulation crée des
courants de pensée qui exercent probablement des pressions
subtiles ; ainsi tels problémes viennent précisément en
discussion plutot gque d'autres. Il faut admettre qu'une
partie de 1 action des chercheurs ne porte ses fruits qu'
long terme.

Pe la. disou551on qui s'engage ensuite, on conclut en
particuller HEE

-.Que 1! lnformation sur la recherche exerce un effet stimulant ;

- Qu'il est urgent. de mettre. en place un systéme de diffusion
automatique de l1'information éducationnelle. Le Conseil de
11 Europe s'est attaché, dés, 1964, aun problime de. la dissémi- - .
nation.automatique de l'information pedagoglque. Apres une
éelipse,  les travaux ont malntendnt repris,. comme: en témoignent
les trois wvolumes. consacres'é 1'EUDISED: Il est de la plus -
haute urgence que l on pagse & la réalisation- prablque H

- Qu une liste aussi exhaustive que possible des organismes’ dej~i
recherohe en educatlon devrait etre dressée ;

- Que tout doit etre mis en ceuvre pour perfectionneT 1a forma-
tion des: chercheu s et ainsi elever le niveau de la recherche
"europeenne :

- Que des collques ou des- symposlums ne suffisent pas. ; des
séminaires. tels. que les. SOIEP (Seminar on the Learning and
the Educational Process) américains ou le SERE (6em¢na1re
Europemn sur 1la Recherche en Education) organisé & Pont-a-Mousson
par 1'UNESCO (x). semblent. le mieux repondre au besomn de
perfectionnement. .

POLITIQUE DES ORGANISATIONS DE RECHERCHE 4 ,

En dialect101en aguerri, L. LEGRAND a commencé par
opposer la recherche commanditée, orientée vers des décisions,
4 la recherche libre, orientée. vers des COHClUblOnS, puis a tenté
une Synuhese corticiliant "le souci d'8tre utlle, méme immédiatement”
et "la pureté d'une recherche scientifique"” .
' oS

(%) Sur 1'histecire et le fonctionnement des SCLEP et du SERE, voir:
G. DE LANDSHEERE, Le séminaire eurcopéen sur la recherche en
éducation, SERE, Hambourg, TInstitut de 1 Unesco -pour
T Education, 1971.
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Les cemmanditaires de recherche, quels qu'ils solent,
imposent des problémes - souvent trep complexes pour &tre sclenti-
fiquement traités - des délais de solution et exigent des réponses
51mples et elaires. Alors que les problémes résultent de condltlona
dconomiques et sociales impératives, les solutions dOLvent s'intro~
duire dans le carcan des options politigues., Or, il n'est pas rare
que les resultats de la recherche suscitent une contestation de
ces Options. D'oll des tensions.

Libre d'agir, 1'homme de science recherche avant tout 1la
connaissance. Il ne prend des problémes que les parties, scuvent
mlnuscules, qu'il croit pouvoir traiter et y consacre autant de
temps gu'il le faut. Il con51dere comme un impérieux devoir "de
n'épargner aucun sujet d'étude ni de celer aucune conclusion, £t~
elle en contradiction avec les options phllosophlques eu politiques
de celui qui le paie"

Comment concilier 1la thése et l’antithése ?

- Quel que soit son idéal de verlte, le chercheur est prisonnier
de ses propres valeurs, 1' obJet de son action est luil aussi
imprégné de valeurs. On est en droit de penser gque, dans beau-
coup de cas, la recherche n'est possible que s '91 existe un
minimum de 51milar1te ou de compatikilité entre les valeurs du
sujet et de l'objet, par exemple, entre les valeurs du chercheur
et celles des professeurs, des parents, des éleves

- Les problémes fendamentaux sont-ils seuls dignes d'une recherche
véritable, les innovations pratiques (développement) étant
abandonnées aux Jjugements de bon sens ? Non. Non seulement la-
pratique, l'artisanat scolaire sont des objets dignes de recherche,
mais ils sont porteurs de problémes fondamentaux. En outre, les
résultats de la recherche orientée vers des conclusions ne '
doivent~ils pas subir l'épreuve de la pratique scolaire ?

~ Ia pedagogle étant science de synthése, peut-on &tre chercheur
en éducation sans €tre soi-méme enseignant cu specialiste d''une
autre branche ? L'équipe 1nterd1501pllndLre n est elle pas la
szgule solution ?

- Le statut idéal d'une institution de recherche en éducation ne
seralt-1l pas son association 3 un centre de formation initiale
et permanente des maltres ? GriAce & un finencement mixte, en
partie permanent et en partie de commandite, la recherche s'orien-
terait tantdt vers des conclusions, tantdt vers des déecisiocns. Un
centre national assurerait la coordination. Un Fonds européen de
promotion de la recherche et du développement en éducation
rﬂhes,rerait l'action & 1'échelle continentale,

I1 ressort de 1a discussion qu'’ en effet, dans la plupart
des cas, le politique n'a pas le temps 4' attendre les résultats de

- 1la reebefche et que la recherche pourrait d' allleurs difficlliement

donner un avis tranché sur les réformes proposées,

o Par oontre, la recherche peut, presque tougours, évaluer
1l afict des ae01olons prises et centribuer ainsi & corriger precgres-
s;vement l'action. C'est ce qu'a bien compris la Sudde en créant en

S
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1962 un mécanisme de rénovation permanente par la recherche.
Beaucoup de pays vont sans doute 1'imiter, du moins on 1'es-
perc, tant pour nos enfants pris 1ndiv1duellement gue pour
l'avenir de la démocratie. Les modalités d'une communication
efficace entre le pouv01r, 1l'administration et les chercheurs
devraient faire 1 objet d'un étude approfondle, La commu-
nication ne doit, pien entendu, pas s'opérer A4 sens unlquu !

I1 ne sbmolu pas exister de structure idéale d'or-
ganisgtlon de la recherche. Greffer les nouveauX organismes de
geherche sur des centres deJa constltues, surtout ch services
unlvhr51t ires actifs, paralt spécizlement offies \c€, a4 condi-
tlon de mettre 501¢neusement au p01nt un mécanismes da coor-
dination.

Autre reison de greffer les centres de recherche sur
des universités existantes : celles-ci possédent une infrag
tructure trés coliteuse (ordinateur, bibliothéques, cte.
et des cadres bien formés. Pourquoi une nation depgnseralt elle
inutilement des sommes énormes ot d'ailleurs comment, dans
la majorité dus eas, le pourrait-clle ¢

Je crois aussi que l'association centre de recherche -
institution de- formation des moitres ést particulidrement fo-
vorable, mais & la condition, - & mes yeux sine Qua non, - Qgue
c;s institutions fassent p@rtle d'universités a part entiére,
C'est non seulement une ndeesgité tactique si l'on désire
uttlrer les bien douds vers la profussion enseignante, mais

25% une nécessité gscientifigue. Si 1l'on veut, - et comment
nh pes le vouloir ? - gue les maTtres assimilent les résultats de
la recherche qui les concernent directement et varticipent ac-
tivement au développement, 11 faut les former 1a ol la recherche
du plus haut niveau se falt ¢t les y associer pendant leurs
études.

C'est alers seulement que la pénétration réelle des con-

clusions de la recherchﬂ en educatlon dans la protique scolaire
sera possible. On n'éprouve pas le b9501n Ad'utiliser les sim-
plifications outranciéres du Reader's Digest pour informer les
ingénieurs ou les mdédecins des progres sclentifiques dans leur
domaine. Pourguoi en irait-il autrement pour les ense 1gnunts ?
Qué nous nous trouvicns Jdens une période de transition ot il
fout trouver des moyens, sinon des expéddlents, pour permettre
lg dialogue entre chercheurs et prhtlclgns de 1'éducation, nul
n'en doute. Mais le réalisme nous oblige & reconnaltre que lcs
meilleurs efforts de vulgarisation et dissémination ne peuvent
tetuellement avoir que des effets trés limités,

FORMATION ET AVENIR DES CHERCHEURS DANS LE
DOMA TNE DE L'EDUCATION

Le rapport de Kjell HARNQVIST ¢st d'une telle richesse
Lt d'une telle densité que nous n' nVQns pas eu  le temps de
iui faire Justloe. Certes, plusieurs de sujets dent il traite
ant été discutés Adans les grqupesréunis pour étudier les Jdo-
cuments da simulaticn. Néanmoins, plus qu alllgurs, le choix
que j'opére ici est 21irTicile et Jde toute fagon appauvrissant.
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Indubitablement, 1a formation adéquate ay chercheur osg
lz condition de survie deo la recheérche.

Trois tendonces apparaissent Jdans la pPréparation aca-
Jdémique : :

- La majorité des docte T8 eXxercent Je plus en rlus des
fenetions centrées sur 1a recherche et non sur l'en-
seighement ; _ .

= Les dcetorats visent pPlus 1'acquisition ce capacitd et
de techniques spéelalisdes qu'une formaticn acaddmique
générale ; - ‘ , ‘

- Ia dissertation gst plus censidérde eomme instrument
de formaticn permettont ultérieurament le travail en
€quipe que comme un appert criginal A 1o connaissance,

Il faut y insister, i1 s'ngit et de tenlances et non -

2¢ normes,

La formation au chercheur d:cit trouver un équilibre entre
1a méthodclogie de 1p recherche, la cecnnaissance approfonlie 2'une
branche et une certeine cmnnaissgnce,péﬂagﬁgiqua,:- qui n'exige
pas tiujours une bPratique e 1l'enseignement, 11 n'existe pas de
fermule unique et universells psur 1a formaticn des cherchours.

La diversité ot 1a flexibilité des cheminements constituent
prabablement_une garantice e richesse et Je créotivitd, T_out porte
a croire Que Jdes universitaires non pédagqgues servnt de plus en
nlus Scuvent intégrés Jans les équipes de recherché et seront for-
més en cours de participation aux travaux, : . : :

Le perfectionnement 2.4t etre systemotiquement srgenisd,
L'Expérience des séminaires Je ~ngue Jdurde du tyre SOLEP. s'est
révélée trés efficnce et 1le C nseil 4de 1'Eurcpe pourrait aussi
agir lans ce sens,

Le Cinseil Qe l'Eurupe'pourrait, en cutre, aider &
trouver les modalités ot les moyens a'une fermation aceéléréa,.
car presque toug les Pays manguent actuellementﬂde berscnnel
Rautement qualifié, ' T . _ '

.Sfappuyant Sur les centres ade recherche les plus avaneés,
le Conseil de " 1'Euripe devrait ¥ remlre possible 1z venue e '
Stagiaires. Une méthsae large Jle foermation accélérdée sernit sci-
Eneusement 1éfinie,. - '

Il me semble qu’en Erss, les choses rourraicnt. se passer de
la fagon suivante. Ayant ilentirié€ un Probhléme aUguel il scu-
baite ou 3.1t s'attacher, le chercheur & formar s informerait -
€ventuellement avee 1'aide du ¢ nseil Jeo 1'Bur:pe - les centres
Plus avancés travaillant dang la méme direction u dans un lomeine
2roche var son sbjet ou rar se méthodologic, Un va-et-vient s'ing-
taurerait alirs entre les Jaux autres : sejour de Jeux :u trois
m.is Jans le centre 2'accueil ot Participatiin directe 3 ses -
travaux, retour oy pays, cete. Chaque fois que c'lest possible, un
Iremier séjour d'un an paraie 1déal. : -

iiﬁ}
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Des dispositions administratives adéquates devraient
naturellement 8tre prises, soit pour gue le chercheur en er-
fpetionnement conserve scn troitement nati onal, solt rour qu'il.
réQoive une bourse spéeianle.

D une fagon wlus générale, tout centre de recherche .
devralt ccnsacrer une partie de son activité et des ses res-
sources a la formation de Jjeunes chercheurs. Les grandes fonda= = &
tions et les organismes publies qui commanditent des études
devraoient ﬁrévoir qu'une fraction définie des crédits accordds
seralt consacrée & cebte aoction rpédagogique. Le Conseil de
1'Europe est bilen placgé pour enecurager les Ministres de 1 Edu-
cation dans ce sens.

Les _coractéristiques de 1'étudiant : _ !

Les futurs chercheurs de haute gqualification semblent @

- Se rék:rbr jeunes _

- Avoir Iutlt pour base une formation spécialisée dons ‘
une obranche (suuvent en sciences sociales 2u en sclenscs
du cumrortement) qu un dinl8me “édagggique ou une
longue prabigue de 1'enseignement., L'utilité de ciélle
cl est grande, mols difficilement cum*atlblc avet 1o
wremiére exigence :

- Prendre un Cdocturat dans une université e haut standing
intellectuel, scouvent avant trente aas ; ‘

- Ftre furmés dons un service gh ils peuvent participer
activement & des recherches en cours ;

-~ P.sséder une intelligence générale supérieure et un
niveau dlevé de créativité ;

r

- Saveir travailler avee 2fautres (et non & cbté Q'autres)

Ia cgrriére ‘u cherchenr

La recherche est la nlus créative et 1a plus efficace
fans les grcupes jeunes, hlerarchises su minimum. Le chef Jdu
groupe doit aveir une bonne expérience de la recherche, mais

reut ne plus en faire cctivement,

Il n'y a pas de place ians notre métier nour ceux qui
attendent inmg htlemment lo fin Je 1la jLurnéc ou la douceur de la
cension, Deés qu 'yn cherchemr commence & vieillir, il est souvent
scuhaltable gqu'il prenne un autre emplol : directeur 1'institut
echef de 3érartement, professeur,.... Crice & la formation ac-
quise, ne flt-ce qu'en informatigue, les possibilités ne manquent
heursusement ros.

Le sort des chercheurs engagdés pour 1l'exéecuticn de cun-
trags de durde limitcde constitue un des gr nds s.uclis Jes direc-
teurs de recherche,.

Je pense qu'il faut 1'aberd inviter le C-nseil e 1'Eu-
repe & formuier une recomma nﬂﬂti 'n sur les s= uvegur‘a" adminis-
tratives & assurer J '
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Trop souvent, il arrive encore qu's leur sortie de 1'Université,
nous engagions les plus brillants étudiants pour la recherche.
3'i1s font une carriére académlgque ou finissent par obtenir un

. statut stable, tout est pour 1e mieux. Par contre, s'ils entrent
plus tard, par exemple dans 1'enseignement, ils sont fréquemment
mis sur le méme pied que les débutants et ne bénéficlent presque
jamals des avantages promotionnels dont jouissent ceux que nous
n'avons pas jugés capables d'entrer chez nous.

Par ailleurs, une idée qui, je l'espire, n'est pas trop
chimérique, m'est venue en constatant 1'unanimité de nos préoc-
cupations. La creéation d'un Fonds européen de solidarité est-
clle inconcevable ? Par les cortributions de tous les centres
de recherche des pays membres du Conseil de 1'Europe, on .consti-
tuerait un fonds de soutien qui permettrait de rémunérer provi-
soirement un chercheur privé d'emploi a 1'ach&vement d'un
contrat {1'affectation de ce chercheur, pendant la durée du
soutien, devrait &tre étudide). L'expérience montre qu'un "pont”
relativement court permet soit de reclasser, solt d'attendre la
venue d'une nouvelle commandite. 81 cette suggestion trouve
quelgue écho, un examen systématique des problémes devralt natu-
rellement €tre entrepris. _ Sl

, J'al aussi retenu la recommandation d'un de nos collégue.
suggérant 1l'attribution d4'un crédit d'emploi aux chercheurs sous
contrat. Ce crédlt s'éléverait, par exemple, A deux mois par
annde prestée, autre fagon de lancer un "pont" entre deux
contrats., '

CONCIUSION DES GROUPES DE TRAVAIL

Fn cheminant, j'ai déji mentiocnné plusieurs conclusions
tirées par les groupes de travail attachds aux documents de
simulation. Je ne m'arréterat done plus qu'd quelques aspects
particuliers. | ‘

- Le probléme taxonomique général

Quelles gue solent encore ses imperfections, la ¢lassi-
fication la plus satlsfaisante paraft la division en
recherche orientée vers des conclusions ou le chercheur
prend 1l'initiative, en recherche orientée vers des
déclsions ol le chercheur se soumet & 1'objectif poli-
tique, et en recherche de développement ou 1'interaction
tant souhaltée entre le chercheur et 1'enseignant se
produit. Toutefols, ces catégorles ne sont pas mutuelle-
ment exclusives et la classification parait loin d'avoir
trouvé sa forme définitive.

Fn langage traditionnel, recherche fondamentale et
recherche appliquée ne sont pas les deux termes d'une
dichotomie, mais les deux pSles d'un continuum. Elles
se fécondent et s'enrichissent mutuellement.

Je souhaiterais que 1'on mrz perde pas de temps en
distinguos sur la pature de la recherche, pour pouveir
- en Taire un peu plus. /
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- On a plusieurs fols souligné que la recherche orientée
.vers des décisions porte en maintes occasions sur des
problémes intraitables. I1 appartient aux chercheurs 2
d'isoler certains aspects passibles d'analyse scienti- w
figque. - : -

.~ Tous les instituts éprouvent le besoin d'un financement
stable assurant un minimum de sécurité a 1'organisme et
% ses membres. Il semble toutefois que le pluralisme des
sources de financement - budget d'Etat, contrats de
recherche commanditée, etc. - soit un des meilleurs
garants de la liberté d'action.

- Tes directeurs de recherche se révélent fort sensibles
" au probléeme de 1'influence politique. Elle est1 dans une
certaine mesure, inévitable. L'idéal serait qu au moins
o une partie du budget national de recherche solt géré par
@ un organisme neutre et indépendant.

Par ailleurs, la commmnauté d'intéréts et de préoccupa- E
tions qui existe entre les chercheurs peut leur permettre
de faire bloc devant des interlocuteurs souvent divisés.
T1 est des moments ol la sclence doit se faire entendre,
méme si son discours ne plaft pas au pouvoir. Un organisme
europésn fédérant les centres de recherche pourralt, 2
cet égard, exercer une influence considérable.

- Te souci d'évaluation doit exister dés la conception des
projets de recherche. A c8té de 1'auto-évaluation, on peut
envisager une évaluation par des collégues d'autres pays,
voire d'autres continents. Mais les évaluateurs sont aussi
passibles d'évaluation......

- Te besoin d'une déontologie européenne de la recherche en
dducation est vivement ressenti.

@ _ L'attention des Gouvernements devrait &tre attirée sur
1'impérieuse nécessité de créer des réseaux de centres
de pecherche 13 ol ils n'existent pas encore, de forner
des chercheurs et de prévoir le passage momentané d'ensei- ;
gnants dans la recherche. Une large diffusion des docu- |
ments du present collogue servirait cette fin.

- Le probleme des drolts dlauteur a été soulevé. En effet,
1a recherche aboutit souvent & la publication de livres,
de manuels, de tests, etc. A qul en attribuer la pater-
nité quand on travaille en &quipe ? Et,. aussi, a qui
verser les royalfies ? Les groupes de travail n'ont pas
proposé de solution concrate. Je renvoie donec la question
au secrétariat, pour étude complémentaire.

- Fnfin, nous avons tous été sensibles a 1'intervention du
professeur HUBERT, représentant des Communautés euro-
péennes. Spécilallste de 1'énergie nucléaire, 11 se.
déclare frappé par la similitude sinon 1'identité des
problémes dont discutaient les responsables de la recherche
en sciences physiques, il y a quelques- années, et ceux dont
nous discutons aujourd'hui. . :

/-
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concret ?

Ne pourrions—nous pas gagner un temps considérable en
nous référant & 1'expérience des autres ? A cet égard,

une rencontre interdisciplinaire de directeurs de centres
de recherche serait instructive.

Que conclure ?

Je suis a' abord frappe par la communauté de vues de
1'assemblée. Elle s'expliique, certes, par la prathue quotidienne
d'une méme profession, soumise & tout instant & la sanction du
réel, Aucun des participants n'a essayé de cacher ses pfoblemes
et ses difficultés, de créer un brouillard verbal pour dissimiler
ses limitations, Nous sommes tous profondément convaincus de
1'utilité et de la nécessité de notre travail. Nous n'avons pas.
la prétention de le faire parfzitement. Nous ne révons aucun
d'une technoeratie ou le chercheur dicterait ses volontés a la
natlon. Mals nous nous sentons un maillon 1nd15pen$able dans
1'institution éducationnelle. , - ;iw

Ainsi s'expliquent la solidarité, la vclonté de
collaboration et de coopération manifestées,

Comment cette volonté va-t- elle se traduire dans le

Qutre les actions coopératives auxquelles. j al déja
fait allusion, on pourrait env1sager le lancement de projets
1nt~rnatlonaux, voire europbens. L'I.E.A. (x) a montré 1a vole .
et prouvé la possiblllte de telles entreprises. Elle a d'ailleurs
aLSSl fait la dure expérience des énormes difficultés.pratiques
a surmonter et, éventuellement, auralt donc beaucoup a4 nous -
apprendre. :

Toutefols, on peut se demander si 1la plupart des actions
envisagées sont reallsables sans 1 ex1stence d'un organisme de
coordination et d'animation. Le moment n'est-il pas venu de créer N
cette Fondation Européenne pour la Promotion de la Recherche et @'
du Développement en Education, dont les statuts imaginaires
figurent dans le document de simulation. Il m'a semblé que, dans
nos discussions, la fiction avait pris une telle réalité que nous
tenions 1'existence de cette Fondation pour acquise et que nous
nous situions déja au-dela.

Le moment me paralt venu de doter 1'Europe d'une grande .
fondation de ce genre, J'imagine un organisme qui, d'une part
assumerait, sous l'autorité du Conseil de 1'Rurope, des tiches
d'administration, d'information de coordination, d'animation et
de financement et, d‘autrc part, adopteralt une politique assez
souple pour laisgser s'oxprimer les centres de recherche de 1a

fagon la plus créative,

..
(%)} - Association internatlonalﬂ pour 1'Evaluation du Rendement
Scolaire.
- International Assoc1at10n for the Evaluatlon of School

: Achlevement
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Non seulement la Fondation contribueralt a4 1'expansion
de la recherche, mais elle constituerait, & certains moments, '
un polint de rencontre ol les contingences nationales pourraient

au besoln 8tre transcendées pour le plus grand profit de
1'éducation.




