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isbn 978-90-04-41316-0 Islamic History and Civilization. Studies and Texts covers the 
wide world of Islam, from its earliest appearance until pre-
modern  times, and from its western to its eastern  
boundaries. The series provides space for  diachronic studies 
of a dynasty or region,  research into individual themes  
or issues, annotated translations and text editions, and  
conference proceedings related to Islamic history.
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In recent years, a growing interest in all aspects  
of “Oriental manuscripts,” including extrinsic ele-
ments, has been observed. Nevertheless, research 
that focuses on holograph, autograph, and authori-
al manuscripts in Arabic handwritten script has 
been cursory, despite the fact that these manu-
scripts raise important and varied questions. The 
study of the working methods of authors from the 
premodern period informs numerous disciplines, 
including paleography, codicology, textual criti-
cism, ecdotics, linguistics, and intellectual history. 
This volume contains nine contributions and case 
studies that address theoretical issues and convey a 
variety of groundbreaking perspectives. A particu-
larly important subject of this book, so far rarely 
discussed in scientific literature, is the identifica-
tion of an author’s handwriting. The present work 
specifically addresses authors such as al-Nuwayri ̄ 
(d. 733/1333), Ibn Khaldūn (d. 808/1406), al-Maqrīzī 
(d. 845/1442), al-ʿAynī (d. 855/1451), and Akmal  
al-Di ̄n b. Muflih ̣ (d. 1011/1603). 
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ƹ ƿƩƣ �ǀƿƩƺƽᅷƾ �ƞƹƢ




ƾƶƞƸƫơ �ƫƾƿƺƽǄ ƞƹƢ
�ƫǁƫƶƫǅƞƿƫƺƹ
ئؘ؜ؗبا҉ ؗءؔ Ҋؘئاث

	ơƩƻƶƹƩƞƳ �ƶƞƹơ

�ƫƹƽƫơƩ �ƫƣƾƿƣƽƤƣƶƢƿ
�ƣƟƞƾƿƫƞƹ �˦ƹƿƩƣƽ

�ƶƵƶƹƞƹǀ 	ơƩƻƶƹ

�ƞƢƞƢ �ƞƢƫ

ؘؠب؟آة ማሡማ

�Ʃƣ ƿƫƿƶƣƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƽƫƣƾ ƞƽƣ ƶƫƾƿƣƢ ƞƿ ƟƹƩƳƳჯƠƶƴჽƩƨƠ

http://brill.com/ihc



ƹ ƿƩƣ �ǀƿƩƺƽᅷƾ �ƞƹƢ
�ƶƳƶƧƹƞƷƨ ƞƵơ �ƼƻƨƶƹƩƞƳ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ ƻƨƢ


ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵơƾƹƩƻƻƢƵ �ƹƞơƩƻƩƶƵ

	ơƩƻƢơ Ɵǀ


ƽȅƢȅƽƫơ �ƞǀƢƣƹ
Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹ

҂ѻѿѺѻ҄ ᄩ Ѹ҅҉Ҋ҅҄



�Ʃƣ �ƫƟƽƞƽǄ ƺƤ �ƺƹƨƽƣƾƾ �ƞƿƞƶƺƨƫƹƨᅟƫƹᅟ�ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ �ƞƿƞ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧơƞƿƞƶƺƨᄙƶƺơᄙƨƺǁ
҂ѹ ƽƣơƺƽƢ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧƶơơƹᄙƶƺơᄙƨƺǁᄧ

�ǄƻƣƤƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƞƿƫƹᄕ �ƽƣƣƴᄕ ƞƹƢ �Ǆƽƫƶƶƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄘ ᅸ�ƽƫƶƶᅺᄙ �ƣƣ ƞƹƢ ƢƺǂƹƶƺƞƢᄘ ƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧƟƽƫƶƶᅢƿǄƻƣƤƞơƣᄙ

ѿ҉҉҄ ሚሣሜሣᅟሜሞሚም
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞማምማሠᅟሚ ᄬƩƞƽƢƟƞơƴᄭ
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞማምማሡᅟሡ ᄬƣᅟƟƺƺƴᄭ

�ƺƻǄƽƫƨƩƿ ᇴᇲᇴᇲ ƟǄ �ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ �Ʃƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄙ
�ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƫƹƿƾ �ƽƫƶƶᄕ �ƽƫƶƶ �ƣƾ ѵ �ƣ �ƽƞƞƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƫưƩƺƦƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƺƢƺƻƫᄕ
�ƽƫƶƶ �ƣƹƾƣᄕ �ƺƿƣƫ �ǀƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ Ƹƣƹƿƫƾ �ƣƽƶƞƨᄕ �ƣƽƶƞƨ 
ƣƽƢƫƹƞƹƢ �ơƩʢƹƫƹƨƩ ƞƹƢ�ƫƶƩƣƶƸ 
ƫƹƴ �ƣƽƶƞƨᄙ
�ƶƶ ƽƫƨƩƿƾ ƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ �ƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢᄕ ƾƿƺƽƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƿƽƫƣǁƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ
ƺƽ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƽ ƟǄ ƞƹǄ Ƹƣƞƹƾᄕ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơᄕ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶᄕ ƻƩƺƿƺơƺƻǄƫƹƨᄕ ƽƣơƺƽƢƫƹƨ ƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ
ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƽƫƺƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƽᄙ
�ǀƿƩƺƽƫǅƞƿƫƺƹ ƿƺ ƻƩƺƿƺơƺƻǄ ƫƿƣƸƾ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƺƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǀƾƣ ƫƾ ƨƽƞƹƿƣƢ ƟǄ �ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƻƽƺǁƫƢƣƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ Ƥƣƣƾ ƞƽƣ ƻƞƫƢ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺ �Ʃƣ �ƺƻǄƽƫƨƩƿ �ƶƣƞƽƞƹơƣ �ƣƹƿƣƽᄕ ᇴᇴᇴ �ƺƾƣǂƺƺƢ �ƽƫǁƣᄕ
�ǀƫƿƣ ᇻᇳᇲᄕ �ƞƹǁƣƽƾᄕ ҃ѷ ᇲᇳᇻᇴᇵᄕ ҋ҉ѷᄙ 
ƣƣƾ ƞƽƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ơƩƞƹƨƣᄙ

�Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ ƫƾ ƻƽƫƹƿƣƢ ƺƹ ƞơƫƢᅟƤƽƣƣ ƻƞƻƣƽ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƞ ƾǀƾƿƞƫƹƞƟƶƣ Ƹƞƹƹƣƽᄙ

http://catalog.loc.gov
http://lccn.loc.gov/
http://brill.com/brill-typeface


�ƺƹƿƣƹƿƾ

�ƽƣƤƞơƣ ؜؜ة
�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƿƩƺƽƾᅷ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ �ƻƻƣƞƽƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ �ƺǁƣƽ 
Ƹƞƨƣ ث
�ƫƾƿ ƺƤ 
ƫƨǀƽƣƾ ؜ث
�ƫƾƿ ƺƤ �ƫƞƨƽƞƸƾ ƞƹƢ �ƞƟƶƣƾ ؜ةث
�ƫƾƿ ƺƤ �ƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ؜؜؜ةث
�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ ث؜ث

ᇽ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ᇳ

ᇾ �ƺƸƸƣƹƿ ƽƣơƺƹƹƞɇƿƽƣ ǀƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ƻƞƽƸƫ ƶƣƾ ƻƞƻǄƽǀƾ ƶƫƿƿȅƽƞƫƽƣƾ
ƨƽƣơƾᄞ �ᅷƣǃƣƸƻƶƣ Ƣǀ �ჯ �ƿǀᄙ ᇹᇶᄙᇶᇻᇹᇲ ᇵᇺ

�ƞƹƩƢᄵ�ǾƳǽƵƢ �ƞƹƧƞƵƵƢ

ᇿ �ƽƞƟƫơ �ƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ᇷᇷ
�ơƞƴ�ƞƠƢƲ

ሀ ᅎ�ƩᄵƲƨƞʶʶ ƴƼࡗƞƳƳƩƦƪƨƩᅐᄚ�ƽƞƫƸƣƹƿᄞᄛ �ᅷƞƻƻƺƽƿ Ƣƣ ƶᅷƞƹƞƶǄƾƣ ưǀƢƫơƫƞƫƽƣ
Ƣᅷȅơƽƫƿǀƽƣƾ ǆ ƶᅷȅƿǀƢƣ Ƣƣƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿƾ ƞƽƞƟƣƾ ᇹᇺ

WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ

ሁ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌᄘ �Ʃƣ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᇳᇵᇸ

ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ

ሂ �Ʃƣ �ƽƿ ƺƤ �ƺƻǄƫƹƨᄘ �ƞƸƶ˫ƴ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿ �ǀƶƿǀƽƣ ƫƹ �ƩƣƺƽǄ
ƞƹƢ �ƽƞơƿƫơƣ ᇴᇵᇴ

	ƳƩƞƺ �ƼƨƞƵƵƞ

ሃ �Ʃƣ �ƺƶƺƨƽƞƻƩ �ƺƿƣƟƺƺƴƾ ƺƤ �ƴƸƞƶ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ �ǀƥƷƫȽ
ᄬƢᄙ ᇳᇲᇳᇳᄧᇳᇸᇲᇵᄭ ᇴᇸᇲ

�ƹƩƺƻƩƵƞ �ƩƠƨƞƹơƺƶƵ

ሄ �ƶᅟ࢈�ǄƹɌᅷƾ �ƺƽƴƫƹƨ �ƣƿƩƺƢ Ƥƺƽ �ƫƾ �Ʃƽƺƹƫơƶƣƾᄘ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƫƾ
�ƺƶƺƨƽƞƻƩ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᇴᇹᇹ

�ƶƟƼƻƞƲƞ �ƞƲƞƴƞƠƨƩ



؜ة ئاءؘاءآؖ

ህ �ƣǃƿǀƞƶ �ƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᅷƾ
�ƼƻƶƟƩƶƧƹƞƷƨǀ ᇵᇲᇲ

�ƢƻƺƼ �ƞƺƨƩǁƼƴƢ

ᇽᇼ �ƣƾ ƺƞƣȻƵƞƾ ǄȅƸȅƹƫƿƣƾ ᇵᇴᇵ
�ƼƳƩƢƵ �ƼƣƶƼƹ Ƣƻ �ƵƵƢ �ƢƧƶƼƹơ

�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƺƿƣƢ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᇶᇵᇹ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƞƸƣƾ ᇶᇶᇶ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƶƞơƣƾ ᇶᇶᇻ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƣơƩƹƫơƞƶ �ƣƽƸƾ ᇶᇷᇲ



�ƽƣƤƞơƣ

�Ʃƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƣƹƿƫᅟ
ƿƶƣƢ �ƼƻƶƧƹƞƷƨჽ�ƶƳƶƧƹƞƷƨ ƞƵơ�ƼƻƨƶƹƩƞƳ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ�ƹƞƟƩƠ �ƠƹƩƷƻ ƿƩƞƿ ƿƺƺƴ
ƻƶƞơƣ ƞƿ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƹ ᇳᇲᅬᇳᇳ �ơƿƺƟƣƽ ᇴᇲᇳᇵᄙ �ƿ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ ƾƣǁƣƹƿƣƣƹ
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƨƞƿƩƣƽƣƢ ƿƺ ƾƩƞƽƣ Ɵƣƾƿ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƫƾƾǀƣƾ ƽƞƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄕ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ
ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣᄕ ǂƣ ƤƺơǀƾƣƢ
ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄕ ƺƽ ƞǀƿƩƺᅟ

ƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ǀƹƻƶƞƹƹƣƢ ƞƹƢ ƣƽƽƞƿƫơᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ
ƿƩƣƾƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƽƞƫƾƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƿƺ ƞ ǁƞƽƫᅟ
ƣƿǄ ƺƤ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄕ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƶƫƹƨǀƫƾᅟ
ƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƩƫƾƿƺƽǄ ᄬǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄭᄙ �Ʃƣƾƣ Ƣƫƾᅟ
ơƫƻƶƫƹƣƾ ƻƺƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾᄘ
ᅬ �ƺǂ ơƞƹ ǂƣ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ
ƟƣǄƺƹƢ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƫƾơƽƫƸƫƹƞƿƫƹƨ ơƽƫƿƣƽƫƞᄞ 
ƾ ƿƩƣƽƣ ƞ ƸƣƿƩƺƢ ƿƺ Ɵƣ ǀƾƣƢᄧƢƣǁƣƶᅟ
ƺƻƣƢᄞ

ᅬ �ƞƹ ƿƩƣƾƣ Ɵƺƺƴƾ Ɵƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƶƫƴƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄞ
ᅬ �Ʃƞƿ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ƣƺ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƦƤƣƽᄞ
ᅬ �ƺǂ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƾ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄞ
ᅬ �ƩƣƹƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄕ Ʃƺǂ
ƾƩƺǀƶƢ ǂƣ ơƩƺƺƾƣ ƿƩƣ ƺƹƣ ƿƺ ǀƾƣ ƫƹ ƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƾƩƺǀƶƢ ǂƣ ƨƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƞ ƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᅭƤƞƫƽ ơƺƻǄᄕ
ƢƽƞƤƿᄕ ơƺƻǄƟƺƺƴᄕ ƹƺƿƣƟƺƺƴᄕ ƣƿơᄙᅭƞƹƢƩƺǂ ƾƩƺǀƶƢǂƣ ơƶƞƾƾƫƤǄ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽƾƫƺƹƾᄞ

ᅬ �ƺǂ ơƺǀƶƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƸƻƽƺǁƣ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơᄞ
ᅬ �Ʃƞƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƹ ǂƣ ƢƣƢǀơƣ ƤƽƺƸ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƿƣǃƿᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ ƺƽƫƨƫƹƞƶƫƿǄᄕ ƻƶƞƨƫƞƽƫƾƸᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄᄞ
�Ƹƺƹƨ ƿƩƣƾƣ ƫƾƾǀƣƾᄕ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ 
ƾƶƞᅟ
Ƹƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƣǃƻƣᅟ
ƽƫƣƹơƣᄘ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƾơƩƺƶƞƽƾ ơƞƹ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƨƶƞƹơƣᄕ Ɵǀƿ
ƹƺ ƺƹƣ ƿƣƞơƩƣƾ Ʃƺǂ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƫƾᄙ �ƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ơƺǀƽƾƣƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƢƣơƫƻƩƣƽᅟ
ƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƿƫƹƨ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄕ ƹƺƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƣƾᄕǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞᅟ
ƻƩƣƽƾ ƺƽ ƾƺƸƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƫƹ ƺƶƢ �ǀƽࢇǒƹƾᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨƾ ƺƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƩƞƹƢƾᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ Ƥƣǂƣƽ ơƺǀƽƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƸᄙ �ƫƹơƣ ƟƺƿƩ ƺƤ
ǀƾ ƞƽƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƞ ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ ƾơƩƺƶƞƽᅭƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƢᄙ ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴᄭ
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ƞƹƢ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌ ᄬƢᄙ ᇹᇸᇶᄧᇳᇵᇸᇵᄭᅭƺƽ ƺƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹǂƩƺƾƣ ƺƽƫᅟ
ƨƫƹ ƫƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƣƽƾƺƹᅭƿƩƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ
�ƵƢ �ƩƧƨƻƺᅭᄕ ƞơơǀƽƞƿƣ ƞƹƢ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ
ƺǀƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ǂƺƽƴᄙ
�ƣ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƿƩƫƾ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ǂƣ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƿƺ

ƨƫǁƣ ƾƻƞơƣ ƞƹƢ ƿƫƸƣ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣᄕ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƢƣƟƞƿƣᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƺ ơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǀƾǀƞƶ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ Ƹƞƽƴƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƽƫᅟ
ƺǀƾ ƧƬƣƶƢƾᄙ �ƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ơƺƹǁƣƹƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ƫƹ
�ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬƶƫƿƣƽƞƽǄᄕ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶᄕ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶᄕ ƺƽ ƣƹơǄơƶƺƻƣƢƫơ Ƹƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿƾᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƹƢ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ�ƽƣƣƴ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕƸƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƞƹƢ ƻƞƻǄƽƫᄕ ƞƹƢ ƞ ưǀƢƫơƫƞƶ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƶƞƿᅟ
ƿƣƽ ƢƣƶƫǁƣƽƣƢ ƞ ǁƣƽǄ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƻƣƣơƩ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƻƻƶƫƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƶƣƨƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾǂƣƽƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƫƹ ƧƬǁƣ ƻƞƹƣƶƾᄕ ƢƣƞƶƫƹƨǂƫƿƩ
ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄖ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄖ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾᄖ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄖ
ƞƹƢ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �Ʃƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ
ƽƫơƩ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺơƣƣƢƫƹƨƾ ƞƽƣ ƿƩƣƫƽ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹᄙ

�ƣ ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ǂƞƽƸƶǄ ƿƩƞƹƴ ƞƶƶ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƞƹƢ ƺƽƨƞƹƫǅƫƹƨ ơƺƸƸƫƿƿƣƣƾᄘ �ȅơƫƶƣ �ƺƹƸƞƽƫƞƨƣ
ᄬ�ƞƿƩƺƶƫơ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺǀǁƞƫƹᅟƶƞᅟ�ƣǀǁƣᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ �ƣƩƺƾƩǀƞ 
ƽƣƹƴƣƶ ᄬ�ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƫƤƞᄕ 
ƾƽƞƣƶᄭᄕ �ƢƞƸ �ƞơƣƴ ᄬƤƺƽƸƣƽƶǄ �ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƺƹƿƽƣƞƶᄕ
�ƞƹƞƢƞᄭᄕ �ƣƿƾǀ�ƞƾƩƫǅǀƸƣ ᄬ�ƩƫƟƞ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ơƫƣƹơƣᄕ �ƞƻƞƹᄭᄕ �ƿƣƻƩƣƹ�ƫƽƿƣƹᅟ
ƾƿƣƫƹ ᄬ�ǀƩǄƫƢƢƫƹ 
Ɵƹ �ƽƞƟƫ࢈ �ƺơƫƣƿǄᄕ ҋҁᄭᄕ �ƞƽƺƶƫƹƣ�ƞơȅ ᄬ�ƞƿƩƺƶƫơ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ
�ƣǀǁƣƹᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ �ƞƽƫƣᅟ�ȅƶȄƹƣ �ƞƽƨƞƹƹƣ ᄬ�ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ 	ƶƫƞƾ
�ǀƩƞƹƹƞ ᄬ�ƽƺǂƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ҋ҉ѷᄭᄕ �ƺƟǀƿƞƴƞ �ƞƴƞƸƞơƩƫ ᄬ�ƺƹƞƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ
�ƺƟƣᄕ �ƞƻƞƹᄭᄕ �ƹƹƣ �ƣƨƺǀƽƢ ᄬѹ҄҈҉ᄕ 
ƽƞƹơƣᄭᄕ �ƽƫƾƿƫƹƞ �ƫơƩƞƽƢƾƺƹ ᄬ�ǀƣƣƹƾ �ƺƶᅟ
ƶƣƨƣᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄭᄕ �ƞƶƣƹƿƫƹƞ �ƞƨƞƽƫƞ �ƺƾƾƫ ᄬ�ơơƞƢƣƸƫƞ �ƞǅƫƺƹƞƶƣ Ƣƣƫ �ƫƹơƣƫᄕ

ƿƞƶǄᄭᄕ �ƫƶƸƞƹ �ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽ ᄬ
ƽƫƣƢƽƫơƩᅟ�ơƩƫƶƶƣƽᅟ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿᄕ �ƣƹƞᄕ �ƣƽƸƞƹǄᄭᄕ
�ƫƢƞ �Ʃƞƶƞƽ �ƞƾƫƸƺǁƞ ᄬ�ƞƴǀ �ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ǅƣƽƟƞƫưƞƹᄭᄕ �ǀƩƞ �ƞưƫᅟ
ƞƽƺǀƴƫ
ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 	ǃƣƿƣƽᄕ ҋҁᄭᄕ �ƹƹƣᅟ�ƞƽƫƣ�ƣƽưƞƹƾ ᄬƤƽƣƣƶƞƹơƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ
ƞƹƢ �ƞƹ �ǀƾƿ�ƫƿƴƞƸᄬƤƺƽƸƣƽƶǄ �ƣƫƢƣƹ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ�ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄭᄙ�ƣƞƶƾƺ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƺǀƽ Ƣƣƣƻƣƾƿ ƨƽƞƿƫƿǀƢƣ ƿƺ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ �ƺƟƣƽƿ�ƫƾƹƺǁƾƴǄ ᄬ�ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƺƹᅟ
ƿƽƣƞƶᄕ �ƞƹƞƢƞᄭ Ƥƺƽ ƾƩƞƽƫƹƨ ǂƫƿƩ ǀƾ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƼǀƺƿƣƢ ƟǄ
�ƢƞƸ �ƞơƣƴ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƽƿƫơƶƣᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƾƻƣơƫƞƶ ƿƩƞƹƴ ƨƺƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƹƺƹǄƸƺǀƾ
ƽƣǁƫƣǂƣƽƾ ǂƩƺƾƣ ƽƣƸƞƽƴƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƞƶ ơƺƸƸƣƹƿƾ ǂƣƽƣ ƩƣƶƻƤǀƶᄙ
�ƞƾƿ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ

ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƞƾƾƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƾǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƹƣƶ ƺƤ �ƫȄƨƣ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ �ƫƟƽƞƽǄᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƣ ơǀƽƞƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƶƢ �ƽƫƹƿƾ ƞƹƢ
�ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ �ȅơƫƶƣ�ƨƣƽᄕǂƩƺƾƣ ƾǀƻƻƺƽƿǂƞƾ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞǀƹơƩƺƤ ƿƩƣ ƾƸƞƶƶ
ƣǃƩƫƟƫƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺơơƞƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽᅟ
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ƣƹơƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ƺǀƽ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƞƹƢ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ 
ƞơǀƶƿǄ ƺƤ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƽƫƸƺƫƹƣ ƺƤ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ
ƿƩƣ 
ǀƹƢ Ƥƺƽ �ơƫƣƹƿƫƧƬơ �ƣƾƣƞƽơƩ ᄬѼᄙ҈ᄙ҉ᄙᅟѼ҄҈҉ᄕ 
ȅƢȅƽƞƿƫƺƹ�ƞƶƶƺƹƫƣᅟ�ƽǀǃƣƶƶƣƾᄭᄕ
ǂƫƿƩƺǀƿ ǂƩƺƸ ƿƩƫƾ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢᄙ


ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ ƞƵơ WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ



�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƿƩƺƽƾᅷ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ �ƻƻƣƞƽƫƹƨ
ƺƹ ƿƩƣ �ƺǁƣƽ 
Ƹƞƨƣ

�ƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄘ 
Ɵƹ 
Ǆǒƾᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ȱƴƞơ Ɵჯ 
ǀǎƺᄖ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄘ
�ƼȰƞƴƴƞơ ƞƳᄵƴƞơࡘˈ �ƴƞƹࡘ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƟȻ Ƴᄵ�ƨƞǀƹ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ 
ƞƨơ ƞƳᄵ�ǎƺƨƩƴȻ Ƴᄵ�ƞƲƲȻᄖ ƞƶᅟ�ƫƼǒ࢈Ɍᄘ 
ƟƹǎƨȻƴ ƞƳᄵ�ƩƸǎࡘȻᄖ 
Ɵƹ �Ʃƞƶᅟ
Ƣ˫ƹᄘ ƾƞᄵƲƞƻƞƟƞ ƴƼࡗƞƳƳƩƣƼƨǎ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ƞȰƴǎƵ Ɵჯ �ƨƞƳơˈƵᄖ ƞƶᅟ�ƩƞƩƞƟɌᄘ ƲǎƻƩƟƼƨƼ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƻƨƴǎƵࡘ Ɵჯ ƞƳᄵ�ƨƞƨƞƟȻᄖ 
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᄘ 
ƟƹǎƨȻƴ Ɵჯ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ǀơƞƴƼƹ �ƼƸƴǎƸᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ƞȰƴǎƵ
ƞƳᄵ�ƞƲƨǎƾȻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƳȻࡘ Ɵჯ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ǎơƩƹ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ
Ƴᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄖ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄘ ƳƩᄵƲǎƻƩƟƩƨƩ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƳȻࡘ Ɵჯ �ƞƮƞƹᄖ ƞƶᅟ�ƞƸɌƽɌᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ
�ˈƵƼƺ ƞƳᄵ�ƞƴȻƹȻ Ƴᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄖ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄘ ƾƞᄵƲƞƻƞƟƞ �ƨƞƳȻƳ Ɵჯ �ǀƟƞƲ Ɵჯ �ƟơƞƳƳǎƨࡘ ƞƳᄵ
óƞƣƞơȻᄖ 
Ɵƹ �Ʃǒƴƫƽ ƞƶᅟ�ǀƿǀƟɌᄘ ƞƳǎࡘ ǀƞơ ƮǎƴƩࡘƩƨƩ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƨǎƲƩƹ Ɵჯ �Ȱƴƞơ
ƞƳᄵ�ƼƻƼƟȻᄙ

�ƺǀƽơƣƾᄘ ƞƶᅟ�ƫƼǒ࢈Ɍᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ
�ƞƸɌƽɌᄘ҃҉�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇶᇳᇳᇲ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ�˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ�ƩƞƩƞƟɌᄘ҃҉
�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇲᇲᇹ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᄘ ҃҉ �ᇴᇺᇵᇴ
ᄬҊ҉҃ҁᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄘ ҃҉ 
ƣǄǅǀƶƶƞƩ ᇳᇶᇳᇵ ᄬ�ƫƶƶƫ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ

Ɵƹ �ƞưƞƽᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ 
Ǆǒƾᄘ ҃҉

ƞƿƫƩ ᇶᇳᇻᇹ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᄘ ҃҉ ᇳᇻᇵᇸ ᄬ�ƿƯƤ
	ƤƣƹƢƫ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �Ʃǒƴƫƽ ƞƶᅟ�ǀƿǀƟɌᄘ ҃҉ �ᇴᇻᇴᇴ ᄬҊ҉҃ҁᄕ 
ƾƿƞƹᅟ
Ɵǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ҃҉ �ƽᄙ ᇷᇸᇲ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ �ƣƫƢƣƹᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄘ ҃҉
�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ
ᇴᇻᇸᇺ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭ



�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ


ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ƫƾ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƽƞƟƫơ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾ ƞƿ �ƫȄƨƣ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ�ƞƸƶ˫ƴ ƩƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ơƺƢƫᅟ
ơƺƶƺƨǄᄙ�ƣ ƫƾ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ�ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ᄬ�ƣƫƢƣƹᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ
ƿƩƣ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ �ƷƼƺƠƼƳƢƺხ �Ƶ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ᄬ�ƣƫƢƣƹᄭᄙ

�ƼƳƩƢƵ �ƼƣƶƼƹ
ᄬ�Ʃ� ᇴᇲᇲᇹᄕ ѾѺ҈ ᇴᇲᇳᇸᄭ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿƽƞƾƟƺǀƽƨᄙ �ƣ
Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩ ᄬ�ƼƩƻ ƺƩǽƠƳƢƺ ơƢ ƷƶǾƺƩƢ ƠƨƞƵƻǾƢ ƞƼ �ǾƴƢƵჯ �ƞƵƧƼƢძ
ƴǽƻƹƢƺ Ƣƻ ƣƶƹƴƢƺ ơƼ ȽǀƸƞǄƹɌᄕ �ƽƣƾƾƣƾ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƞƫƽƣƾ Ƣƣ �ƿƽƞƾƟƺǀƽƨᄕ ᇴᇲᇳᇳᄭ ƞƹƢ
ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƣƸƣƹƫ ƻƺƣƿƽǄᄕ �ƣƸƣƹƫ �ƽƞƟƫơ Ƣƫƞƶƣơƿƾ ƞƹƢ �ƺƢƣƽƹ �ƺǀƿƩ �ƽƞƟƫƞƹ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ

WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ƫƾ �ƞƽƫƣ �ƴʀƺƢƺǂƾƴƞ �ǀƽƫƣ 
ƣƶƶƺǂ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǆ �ƞᅷ 
ƺƾơƞƽƫᄕ
�ƣƹƫơƣ ᄬᇴᇲᇳᇺᅬᇴᇳᄭᄙ � ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿ ƺƤ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ƾƩƣ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ �ƞơƨƲƩƹƞ ƞƹƢ ƺƹ Ʃƣƽ Ɵƺƺƴ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ �ƵƢ �ƩƧƨƻƺᄙ

�ơƞƴ�ƞƠƢƲ
ƤƺƽƸƣƽ �ƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾ �ƫƟƽƞƽǄ ƞƹƢ 
ƞơǀƶƿǄ �ƣơƿǀƽƣƽ ƫƹ �ƽƞƟƫơ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƿ ƿƩƣ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾᄕ �ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬ�ƺƹᅟ
ƿƽƣƞƶᄭᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƸƞƹǄ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƹƢ Ɵƺƺƴ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƹ �ƽƞƟƫơ
ƞƹƢ �ƣƽƾƫƞƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƻƽƫƹƿƣƢ ƽƞƽƣ Ɵƺƺƴƾᄙ

�ƢƻƺƼ �ƞƺƨƩǁƼƴƢ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ�Ʃƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƴǄƺᄕ�ƽƞƢǀƞƿƣ �ơƩƺƺƶ ƺƤ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƞƹƢ�ƺơƫᅟ
ƺƶƺƨǄᄕ ƫƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƺƽ ƫƹ �ƫƾƿƺƽǄ ƞƿ �ƩƫƟƞ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ơƫƣƹơƣᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ
ǁƞƽƫƺǀƾ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩƾ ᄬƫƹ �ƞƻƞƹƣƾƣᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ǂƩƫơƩ �ƨƢ 
ƵƻƢƹƵƞƳ �ƻƹƼƠƻƼƹƢ ƶƣ ƻƨƢ
�ƼƾƞǀƨƩơ �ǀƵƞƺƻǀ ᄬ�ƣƫƺ �ᄙ�ᄙᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄙ

�ƞƹƩƢᄵ�ǾƳǽƵƢ �ƞƹƧƞƵƵƢ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƫƾ �ƫƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƹƿƽƣ Ƣƣ �ƺơǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ
Ƣƣ �ƞƻǄƽƺƶƺƨƫƣ �ƫƿƿȅƽƞƫƽƣ ᄬѹѻѺ҅҆ѷ҂ᄭ ƞƹƢ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ƻƞƻǄƽƺƶƺƨǄᄙ �Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƸƣƢƫơƞƶ ƻƞƻǄƽƫ ƞƹƢ ƞƹơƫƣƹƿ Ɵƺƺƴƾ ƞƹƢ
ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ơƢƺ ƷƞƷǀƹƼƺ
ƳƩƻƻǾƹƞƩƹƢƺ ƧƹƢƠƺ Ƣƻ ƳƞƻƩƵƺᄙ



ثث ئؘاآء ءآ ئإآابؕ؜إاءآؖ

	ƳƩƞƺ �ƼƨƞƵƵƞ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƞƽǁƞƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ �ƫƿƣƽƞᅟ
ƿǀƽƣ ƞƿ �ƽƺǂƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƫƾ Ɵƺƺƴƾ ƫƹơƶǀƢƣ �ƨƢ �ƳƻƩƴƞƻƢ �ƴƟƩƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƻƺ
ƶƣ 	ƹƼơƩƻƩƶƵ ᄬ�ƣƹƨǀƫƹᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƩƧƩƻƞƳ �ƼƴƞƵƩƻƩƢƺ ƞƵơ 
ƺƳƞƴƩƠ х�ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ
�ƻƼơƩƢƺ ᄬ�ƣ �ƽǀǄƿƣƽᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ƞƹƢ �ƨƢ�ƶƹƳơ ƩƵ ƞ �ƶƶƲხ ƞƳᄵ�ƼƾƞǀƹƩ ƞƵơ ƻƨƢ 
ƺƳƞƴƩƠ
	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƠ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ᄬ�ƽƫƹơƣƿƺƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭᄙ

�ƶƟƼƻƞƲƞ �ƞƲƞƴƞƠƨƩ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �Ʃƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƴǄƺᄕ ƫƾ ƞ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ �ƺƹƞƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƣ
Ʃƞƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƸƞƹǄ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƞƸƶ˫ƴ ƩƫƾƿƺƽǄᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ᅸ�ƫƤƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƽƨƫƹƾᄘ
�ƩƫƩǒƟ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ȽƸƞƢ ƞƶᅟ࢈�ǄƹɌᄕ ƞ �ƺƹᅟ	ƶƫƿƣ 
ƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ �ƣƽƫƺƢᄕᅺ
�ƹƩƢƵƻ ᇶᇺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ

�ƵƵƢ �ƢƧƶƼƹơ
�Ʃᄙ� ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄕ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƽƺƾƾᅟ�ǀƶƿǀƽƞƶ �ƿǀƢƫƣƾᄕ
ƞƹƢ ѹ҄҈҉ᄙ �ƣƽ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ơƞƿƞƶƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƻƞƻƣƽ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾᄕ ƻƞƻǄƽƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƣƻƫƨƽƞƻƩǄᄙ �ƩƣǂƺƽƴƣƢ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƺƹ�ƣƸƣƹƫƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ
ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƺƹ 	ƿƩƫƺƻƫƞƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

�ƹƩƺƻƩƵƞ �ƩƠƨƞƹơƺƶƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹᅟ�ƹƹ �ƽƟƺƽᄕ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƫƾᅟ
ƿƺƽǄ ƞƿ �ǀƣƣƹƾ �ƺƶƶƣƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ѹҋ҄ҏ �ƽƞƢǀƞƿƣ �ƣƹƿƣƽᄙ �Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ
�ƩƥƣƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƩƺƞƟƩƳƩƻǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƢơƩƢƽƞƳ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƶƹƳơ ᄬ	ƢƫƹƟǀƽƨƩ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
�ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
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إؘاأؔ؛ؖ ሟ

�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌᄘ �Ʃƣ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
�ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ


ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ

�ƞƟƢƻ ƢƵƩƴ ƺƩƵƧƼƳƞƹƼƴ Ƽƻ ƽƶƿ Ʃƻƞ ƴƞƵƼƺ ƸƼƶƸƼƢ ƸƼƩơơƞƴ ƺƼƼƴ Ƣƻ ƷƢƠƼᄵ
ƳƩƞƹƢ

ѻئبؠئؔإᄕ �Ƣ ƹƢƠƻƞ ƷƹƶƵƼƵƻƩƞƻƩƶƵƢሾ

ᄚ
�ƣƹǀƫƹƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƩƞƢ ƟƣơƺƸƣ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƣƸƟƺƢƫƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸᅟ
Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƾƻƫƽƫƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶᄙ

ѹإؘ؜اإؔ؛ᄕ 
ƹƶƴ ƻƨƢ ƞƼƻƨƶƹᅍƺ ƨƞƵơ ᇳᇲ

ኣ
ᇳ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�Ʃƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƶƢƫƹƨƾ
ƺƤ ƿƩƣ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ǂƞƾ ƞ ƴƣǄ ƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƸǄ ƶƫƤƣ ƞƾ ƞ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽᄘ ƫƿƾ ƹƞƿǀƽƣ
ᄬƞ ƹƺƿƣƟƺƺƴᄭ ǂƞƾ ƞƹ ƫƽƽƣƾƫƾƿƫƟƶƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ ơƩƞƶƶƣƹƨƫƹƨᄕ ƫƹǁƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣƹᄕ 
 Ʃƞǁƣ ƢƣǁƺƿƣƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ
ƿƺ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƫƾƾǀƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ Ʃƫƾ ʻǀǁƽƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄙሿ �Ʃƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƞƶƾƺ ƶƣƢ Ƹƣ ƿƺ ƽƣƞƶƫǅƣ ƿƩƞƿᄕ ƫƤ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƺƽƴƾǂƣƽƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƫƹ ƻƽƫƹƿᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾǂƫƿƩ ƾƣǁƣƽƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹƾ
Ƥƺƽ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƿƣǃƿᄕ Ƹƺƾƿ ƣƢƫƿƺƽƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƽƣƶǄ ƺƹ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ƣƣƾƻƫƿƣ

ᇽ ᅸ�ǀƾƿ ƞƾ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ǁƺƫơƣƾ ƢƫƦƤƣƽᄕ ƾƺ Ƣƺƣƾ ƣǁƣƽǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ʃƞǁƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǀƹƫƼǀƣ ƞƟƺǀƿ ƫƿᅺᄙ
	ƽƞƾƸǀƾᄕ �Ʃƣ ƽƫƨƩƿ ǂƞǄ ᇵᇻᇳᄙ

ᇾ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƽƣ ƞƸƺƹƨ ƸǄ ǂƺƽƴƾ ƺƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿᄖ
�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҌᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҍѿѿѿᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿᄖ
�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿѿᄖ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎѿҌᄖ �ƞƼɌ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ȽƸƞƢ ƫƟƹ �ƶɌ࢈ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄖ �ƣƽƾ ǀƹƣ ƞƽơƩȅƺƶƺƨƫƣ
Ƣǀ ƾƞǁƺƫƽᄙ
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ƿƩƣƫƽ Ʃǀƨƣ ƹǀƸƟƣƽᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƩƣ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƻǄᄕ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ǂƺƽƴ ᄬƣᄙƨᄙᄕ
ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƻƶƞơƣ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƣƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾᄭᄙ �Ʃƫƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƺƤ
Ƥƞơƿ ƫƹƢǀơƣƢƸƣ ƿƺ ơƺƹơƣƫǁƣ ƿƩƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ�ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ƻƽƺưƣơƿᄕ ǂƩƫơƩ ƞƫƸƾ ƿƺ
ƻǀƟƶƫƾƩ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬǂƫƿƩ
ƞ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƫƹ ƤƞơƾƫƸƫƶƣᄭ ƞƹƢ ƿƞƴƣƾ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ
ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƢƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƞƾ ƞ ơƺƻǄƫƾƿ ƞƹƢ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽᄙ 	ƞơƩ ƣƢƫƿƫƺƹ ƫƾ ƞơơƺƸƻƞᅟ
ƹƫƣƢ ƟǄ ƞƹ ƞƹƹƺƿƞƿƣƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ Ƥƞơƫƹƨ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƞ ƿƩƺƽƺǀƨƩ ƾƿǀƢǄ
ƟǄ ƞ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƣƢƫƿƣƢ ƿƣǃƿ Ɵƣƶƺƹƨƾᄙቀ

 ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƫƹ ᇳᇻᇻᇹ ƫƹ ƞ Ƥƺƽƿǀƹƞƿƣ ƾƿƽƺƴƣ ƺƤ ƾƣƽƣƹƢƫƻᅟ

ƫƿǄᄙ 
ƹ �ƻƽƫƶ ƺƤ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄕ 
 ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ �ƺƹƢƺƹᄙ �ƾ
ǀƾǀƞƶᄕ ƞ Ƥƣǂ ƶƺơƞƶ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƾ ƩƞƢ ƢƫƾƻƶƞǄƣƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ Ƹƺƾƿ ƽƣơƣƹƿ ƻǀƟƶƫơƞᅟ
ƿƫƺƹƾᄙ �Ƹƺƹƨ ƿƩƣƸᄕ ƿƩƣ ƞƶᅟ
ǀƽƼǒƹ 
ƺǀƹƢƞƿƫƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ �ǄƸƞƹ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᅷƾ
ƽƣơƣƹƿƶǄ ƽƣƶƣƞƾƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ
ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹ ᄬƩƣƹơƣƤƺƽƿƩ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄭᄙቁ �Ʃƣ Ƣǀƾƿ ưƞơƴƣƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ
ƤƣƞƿǀƽƣƢ ƞ ƶƣƞƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƹǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƣƢƫƿƫƺƹǂƞƾƸƞƢƣᄕ
ǂƩƫƶƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƶƣƞǁƣƾ ǂƣƽƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƺƹ ƨƶƺƾƾǄ ƻƞƻƣƽ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄙ �ƞƾƾƫƹƨ ƟǄ ƿƩƣ ƿƞƟƶƣᄕ 
 ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƣƶƻ Ɵǀƿ ƿƺ Ɵƣ ƞƿƿƽƞơƿƣƢ ƿƺ
ƿƩƣ ƫƸƞƨƣᄘ ƫƿ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƿǂƺ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣƸƫƹƢƣƢ Ƹƣ ƺƤ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƩƞƿ

 ƩƞƢ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƞ Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƟƣƤƺƽƣᄙቂ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿᄕ ƞƹƢƸƺƾƿ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣᄕ ǂƞƾ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄘ ƺƹƣ ƶƫƹƣᄕ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƶƞƽƨƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƫƹ ƞ ơƞƶƶƫᅟ
ƨƽƞƻƩƫơ ƾƿǄƶƣ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƿƺ ƻƨƼƳƻƨᄕ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ ƫƹ ƾƸƞƶƶƣƽ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƢƣƤƿƶǄ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽᄙቃ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƣƶƣƸƣƹƿᅭƫƹ ƿƣƽƸƾ

ᇿ �Ʃƣ ƾƣƽƫƣƾ ƫƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƿǂƺ ƾƣơƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ �ƷƢƹƞ ƴƩƵƶƹƞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƺƻǀƾᅟ
ơǀƶƣƾ ƺƹ ƞ ǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƾǀƟưƣơƿƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƷƢƹƞ ƴƞƩƶƹƞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƢƣǁƺƿƣƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
Ƹƞưƺƽ ǂƺƽƴƾᄙ �ƺ Ƥƞƽᄕ ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƷƢƹƞ ƴƩƵƶƹƞ ƾƣơƿƫƺƹ ᄬƾƣƣ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᄕ Qƞƾࡗ ƞƳᄵƺǎƹȻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƹƞƲƞƻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �ƞƳƩƷƨƞƻƢ ƞƵơ ƲƩƵƧƺƨƩƷᄭ ƞƹƢ
ƿǂƺ ǁƺƶǀƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ�ƷƢƹƞƴƞƩƶƹƞ ƾƣơƿƫƺƹ ᄬƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƞƳᄵ�ƞƟƞƹᄕ ǁƺƶᄙ Ҍᄕ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇳᅬᇴᄘ �Ʃƣ �ƽƞƟ
ƿƩƫƣǁƣƾᄕ ƞƹƢ ƾƣơƿƫƺƹ ᇶᄘ �ƣƽƾƫƞ ƞƹƢ ƫƿƾ ƴƫƹƨƾᄭᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄕ ƿƩƣ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƫƹƨƸƞưƺƽ ǂƺƽƴƾ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ Ɵƣƫƹƨ ƣƢƫƿƣƢ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢᄘ 
ƻƻƩࡘǎ˼ ƞƳᄵȰƼƵƞƣǎࡗᄕ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲᄕ ƞƹƢ
ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎᄙ 
ƺƽ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƸƣƢƫƣǁƞƶ �ƣǂƫƾƩ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ �ƞƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ
ƾƣƣ �ƫƽƞƿ ƞƹƢ �ƫ �ƺƹƞƿƺᄕ �ƞȹƴƶƵƩơƢᄕ ǂƩƫơƩ ƞƶƾƺ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƟǄ
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ �ᄙᅟ�ᄙ �ƣƢƣǄƹᄙ

ሀ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ�Ƽƺƞƾƾƞơƞƻᄙ
ሁ �Ʃƣ ƩƞƹƢƶƫƾƿ ǂƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇳᇹᄘ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢᄙ 
ƹ ƞ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨᅟ

ƹƫƧƬơƞƹƿ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ƣƶƨƫǀƸ ᄬƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ᇳᇻᇻᇵᄕ ƾƩƺƽƿƶǄ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ơƞƿƞᅟ
ƶƺƨǀƫƹƨ ǂƺƽƴ ǂƞƾ ƧƬƹƫƾƩƣƢᄭ ƞƹƢ ǂƣƶƶ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ 

ƩƞƢ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ƢƞƿƣƢ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƫƹƿƩᄧƧƬƤƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƞƹƢ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ
ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƾ 	ƨǄƻƿᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƣƾ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾ ᇳᇷᇳᄙ

ሂ 
ƿ ƿǀƽƹƣƢ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ �ƞƸƶ˫ƴ ơƩƞƹơƣƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ



ማምሢ ءؘؗبؔؕ

ƺƤ ơƩƽƺƹƺƶƺƨǄ ƿƺƺᅭƿƩƞƿ Ƣƽƣǂ ƸǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ ƻƣƹƹƣƢ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƿƣǃƿ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƻƨƼƳƻƨ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹᄙ �ƣƤƺƽƣ 

ơƺǀƶƢ ƾƞǄ �ƞơƴ �ƺƟƫƹƾƺƹᄕ 
 ƩƞƢ ƿƩƣ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ 
 ƩƞƢ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƫƹ �ƫȄƨƣ ƞ Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ǂƞƾ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ
�ƻƺƹ ƸǄ ƽƣƿǀƽƹ ƿƺ �ƫȄƨƣ ƞ Ƥƣǂ ƢƞǄƾ ƶƞƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ �ƞǄǄƫƢᅷƾ ƣƢƫƿƫƺƹ ƫƹ
ƩƞƹƢᄕ 
 ǂƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ �ƣƞƢƫƹƨ �ƺƺƸ ƞƹƢ ƞƾƴƣƢ Ƥƺƽ ҃҉ ᇴᇴᇵᇴ ᄬ�ƨᄭᄙቄ
�Ʃƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƣƶƣƸƣƹƿƾᅭƿƩƣǂƽƫƿƫƹƨƾ ƫƹ ƶƞƽƨƣƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣƸᅭǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƥƷƞƾƩ ƺƤ ƽƣƸƣƸƟƽƞƹơƣ
ƶƣƢ Ƹƣ ƿƺ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƹ �ƫȄƨƣ ǂƞƾ ƫƹƢƣƣƢ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƹ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƫƿ ƩƞƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƞƾ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ƺƤ
ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ƣƢƫƿƣƢ ƟǄ �ƞǄǄƫƢᄘ ƫƿ ǂƞƾ ƻƞƽƿƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƹ ƽƣǀƾƣƢ �ƞƸƶ˫ƴ ơƩƞƹơƣƽǄ
ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙቅ

 ƞƸ ƾƩƞƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣ Ƥƺƽ ƾƣǁᅟ

ƣƽƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƻǀƽƣ ƾƣƽƣƹƢƫƻƫƿǄᄙ �ƣơᅟ
ƺƹƢᄕ ƿƺ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ǁƫƾǀƞƶ ƸƣƸƺƽǄᄖ ƣǁƣƹ ƞƤƿƣƽ ƾƣǁƣƽƞƶ Ǆƣƞƽƾᄕ 

ƽƣƿƞƫƹƣƢ ƞ ƽƣơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƞƶƶƺǂƣƢ
Ƥƺƽ ƞƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �ƩƫƽƢᄕ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƞƾƸƞƢƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƫƾƺƹ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƽƣǀƾƣƢ ƻƞƻƣƽᄖ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄭᄙ 
ƺǀƽƿƩᄕ ƿƺ ƩƫƨƩᅟ
ƶƫƨƩƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ᄬƞ
ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ǂƫƿƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƺƽƴƾᄭᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ
ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƽƣƸƞƫƹ ƿƩƣƸƞƫƹƸƣƞƹƾ ƺƤ ơƣƽƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƞƿ
ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾơƩƺƶƞƽᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹᅟ
ƿǀƽǄᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ �ǀƿơƩ ƾơƩƺƶƞƽ �ƣƫƹƩƞƽƿ �ƺǅǄ ᄬᇳᇺᇴᇲᅬᇺᇵᄭ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƿƩƞƿ
ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƩƣƶƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƫƢƣƹ ᄬ�ᇳᅬᇵᄭ ǂƣƽƣ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƻƫƣƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎ ᄬƤƽƺƸ ƹƺǂ ƺƹ ƞƳᄵ
�ƼƸƞƥƣǎᄭᄕ Ʃƣ ǀƾƣƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƸƣƿƩƺƢƾᄙቆ �ƣ ƧƬƽƾƿ ƹƺƿƫơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ
ƾƩƞƽƣƢ ƾƺƸƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹƾ
ƞƹƢ ƺƹ ƫƹƾƣƽƿƾ ǂƣƽƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƿƣǃƿᄕ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƿƩƣ

ƽƣǀƾƣƢ ƞƾ ƾơƽƞƻ ƻƞƻƣƽᄙ 
ƹƸǄ ᇳᇻᇻᇵ ƞƽƿƫơƶƣᄕ 
 ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƞƿ ƟǄ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ
ƽƣǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƫȄƨƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ǂƣƽƣ ƤƽƺƸ ƞƶᅟóǒƶƫȽ 
ƾƸǒ࢈Ɍƶᅷƾ ƽƣƫƨƹ ᄬᇹᇶᇵᅬᇸᄧᇳᇵᇶᇴᅬᇷᄭᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ
�ƣƾ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾ ᇳᇷᇳᄙ �ƹ ƿƩƣƾƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ʃƣ ƽƣơƺǁƣƽǄᄖ ƫƢᄙᄕ �ƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣƹƿƞƹƨƶƣᅟ
Ƹƣƹƿƾᄖ ƫƢᄙᄕ �ƣƸƣƹƫᅟ	ƨǄƻƿƫƞƹ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣƾᄙ

ሃ �ƣƹơƣƤƺƽƿƩᄕ 
 ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ƶƫƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞƻƻƣƹƢƫǃ
ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄙ

ሄ 
 ƞƹƹƺǀƹơƣƢ ƿƩƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƞ Ǆƣƞƽ ƶƞƿƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ƻƞƻƣƽ ƣƹƿƫƿƶƣƢᄘ � ƻƽƺƻƺƾ Ƣǀ Ƹƾᄙ ᇴᇴᇵᇴ Ƣƣ
ƶᅷ�ƹƫǁƣƽƾƫƿȅ Ƣƣ �ƫȄƨƣᄘ Ƣȅơƺǀǁƣƽƿƣ Ƣᅷǀƹ ƹƺǀǁƣƶ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞɨƽɌǅɌᄞᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƽƣƞƢ ƞƿ
ƿƩƣ ᇏƻƨ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƵ 	ƧǀƷƻ ƞƵơ �ǀƹƩƞ ƩƵ ƻƨƢ 
ƞƻƩƴƩơძ �ǀǀƼƟƩơ ƞƵơ�ƞƴƳƼƲ 	ƹƞƺ
ᄬ�ƣǀǁƣƹᄕ ᇳᇴᅬᇳᇵ �ƞǄ ᇳᇻᇻᇺᄭᄙ

ህ �Ʃƣ ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƺƹƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƺƽƴᄙ �ƣƣ
�ƺǅǄᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣ ᇻᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማምሣ

�ƣƫƢƣƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƩƞƽƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ƴƹƺǂƹ ƿƺ Ɵƣ ƞ Ʃƺƶƺᅟ
ƨƽƞƻƩ ᄬ�ᄭᄙሾሽ �ƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƺƹƶǄ ƿǂƺ ǂƞǄƾ ƿƺ ǁƣƽƫƤǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ
ƞƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƾơƩƺƶƞƽᄘ ƿƺ ƞƾƴ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƣƽƾƺƹ ƺƽ ƫƹƾƿƫᅟ
ƿǀƿƫƺƹ ƿƺ ƾƣƹƢ ƞƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƺƽ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ƞ ƤƞơƾƫƸƫƶƣ
ƺƤ ƞ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƻƿƫƺƹ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ ǂƫƢƣƶǄ ƻƽƞơᅟ
ƿƫơƣƢ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿƫƣƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ �ƺǅǄ ƺƻƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ
ƺƻƿƫƺƹᄙሾሾ �ƺǅǄ ƾƣƹƿ ƞ ƤƞơƾƫƸƫƶƣ ƿƺ �Ʃƞƽƶƣƾ �ƣƤƽȅƸƣƽǄ ᄬᇳᇺᇴᇴᅬᇺᇵᄭᄕ ƞ 
ƽƣƹơƩ �ƽƫᅟ
ƣƹƿƞƶƫƾƿ ǂƩƺ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƽƣǁƫƣǂƣƢ �ƺǅǄᅷƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙ
�ƣƤƽȅƸƣƽǄᄕ ƫƹ ƿǀƽƹᄕ ƾƩƞƽƣƢ ƞ ƤƞơƾƫƸƫƶƣ ƺƤ �ᄙ �ƺƿƩ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƽƣƞơƩƣƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƹᅟ
ơƶǀƾƫƺƹᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƫƢƣƹƿƫơƞƶᄙ �ƺǅǄ ƞƶƾƺ ơƺƹƧƬƽƸƣƢ ƿƩƞƿ �ᇳᅬᇵ ƞƹƢ
� ǂƣƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƺƽƴᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎᄙ
�ƹƣ ƶƞƾƿᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƶƣƾƾ ƣǃƻƣơƿƣƢᄕ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ƸǄ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿǂƺ

ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƹᄙሾሿ �ƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄᄕ ƿƩƣ

ᇽᇼ �ƺǅǄᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣ ᇳᇵᅬᇶᄙ
ᇽᇽ �Ʃƣ ơƺƶƺƽ ƤƞơƾƫƸƫƶƣ ǂƞƾ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ �ƺǅǄᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣᄕ ƞƤƿƣƽ ƻᄙ ᇴᇺᄕ ƿƺ ƻƣƽƸƫƿ ƿƩƣ ơƺƸᅟ

ƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽ ƻƽƣƾǀƸƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƩƣƶƢ ƫƹ �ƺƿƩƞ ᄬ�ᇳ ƞƹƢ �ᇴᄭᄙ �ƣƣ
�ƺǅǄᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣ ᇳᇶᄙ

ᇽᇾ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ ƫƿ ƫƾ ǂƺƽƿƩ Ƹƣƹƿƫƺƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿǂƺ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ƽƣƸƞƫƹƣƢ ǀƹƹƺƿƫơƣƢ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣǄ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƺƶƢ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƾᄙ

ᄬᇳᄭ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƺƹƣᄕ �ƶᄕ ƫƾ ƹƺǂ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƶƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƟƶƫƺƿƩƣơƞ�ƶƣǃƞƹƢƽƫƹƞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹơƺƽᅟ
ƻƺƽƞƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ �ǀƹƫơƫƻƞƶ �ƫƟƽƞƽǄ ᄬƞƶᅟ�ƞƴƿƞƟƞ ƞƶᅟ�ƞƶƞƢƫǄǄƞᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ 
ƿ ǂƞƾ ƧƬƽƾƿ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ᇳᇻᇷᇷ ƟǄ ƞƶᅟ�ƩƞƹƢɌᄕ 
ƩƨƹƩƺ
ᇳᇷᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ �Ʃʶƞࡘ ƻǎƹȻƲƨƩǀǀƞᄙ �ƶᅟ�ƩƞƹƢɌ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿƩƣ ҃҉ ƞƾ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƿƩƞƿ ơƺƽᅟ
ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƞƿƺƽǄ ƢƽƞƤƿƾ ᄬƴƼƺƞƾƾƞơǎƻ ƻƞȰǵȻƹƩǀǀƞᄭ Ƥƺƽ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƞƳᄵ
�ƼƸƞƥƣǎᄭ ƞƹƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƹƺƿƣƾ ƺƹ ƞ ǂƫƢƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƿƺƻƫơƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƟƽƫƣƥƷǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ
ơƞƿƞƶƺƨǀƣᄙ � Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƶƞƿƣƽᄕ ƿƩƣ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƞƫƽƺ ƸƫơƽƺƧƬƶƸƣƢ
ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƶƫƟƽƞƽǄᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙ �Ʃƣƾƣ
ǂƣƽƣ ƿƩƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƺƤ ƸƫơƽƺƧƬƶƸƣƢ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƹƾƿƫᅟ
ƿǀƿƣᄘ ƾƣƣ 
ƩƨƹƩƺ ƞƳᄵƴƞƲƨʶˈʶǎƻ ƞƳᄵƴƼʭƞƾƾƞƹƞᄘ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨᄕ ƻƞƽƿ ᇴᄕ ᇳᇸᇷᄙ �Ʃƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ
ƧƬƽƾƿ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƞ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ᇳᇻᇻᇲᄘ 
࢈ǅǅ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ƶɌᄕ࢈ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ᇹᇸ ᄬƹƺᄙ ᇵᇻᄘ
ƵƼƟƞơƨ ƻǎƹȻƲƨƩǀǀƞᄭ ƞƹƢ�ǀː˙ƞƤǒᄕ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟȻ ᇵᄕ ᇳᇶᇻ ᄬƹƺᄙ ᇳᇻᄘ ƵƼƟƞơƨ ƻǎƹȻƲƨƩǀǀƞᄭᄙ �Ƥƿƣƽ
ƫƿƾ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ �ƫƟƶƫƺƿƩƣơƞ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƹƞ ƩƺƶƢƫƹƨƾᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƟƽƫƣƥƷǄ
ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ �ƞǄƢǒƹᄕ 
ƩƨƹƩƺ ᇳᇻ ƞƹƢ ᇺᇵᅬᇶ ᄬƹƺᄙ ᇷᇻᄭᄙ �Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƞ ƿƩƺƽᅟ
ƺǀƨƩ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƹ ƸǄ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҍѿѿᄙ

ᄬᇴᄭ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƺƹƣᄕ �ƞᄕ ƫƾ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƧƬƽƾƿ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƶƢ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ
ƺƤ ƿƩƣ ĽǒƩƫƽƫǄǄƞ �ƫƟƽƞƽǄ ƫƹ �ƞƸƞƾơǀƾ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ �ƨƩƲƹ ƟƩƵǎࡗ ƞƳᄵ�ƞࡘƟƞ ƞƳᄵƟƞǀƻ ƞƳᄵȰƞƹǎƴ
ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƞƤƿƣƽ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ эчђ ƫƫᄕ ᇸᇹᇷ ᄬƹƺᄙ ᇳᇹᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ Ǆƣƞƽƾᄕ ƫƿ ǂƞƾƸƣƹƿƫƺƹƣƢ
ƫƹ ƺƿƩƣƽ �Ǆƽƫƞƹ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƾ ƶƫƴƣ ƞƶᅟ࢈
ƾƩƾƩᄕ 
ƩƨƹƩƺ ᇳᇲᇷ ᄬ�ƩƵǎࡗ ƞƳᄵ�ƞࡘƟƞᄭ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞǄǄǒƹᄕ 
ƩƨƹƩƺ
ᇸᇶᇹᄙ �ƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ ƺƻƣƹƾ ǂƫƿƩ ƞ ƿƣǃƿ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƣƹƿƫƿƶƣƢᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ
ƻƞƨƣ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾᄕ ƞƳᄵ�Ƽǁࡗ ƣȻ ƟƩƵǎࡗ ƞƳᄵ�ƞࡘƟƞ ƞƳᄵȰƞƹǎƴᄕ ƫƿ ƞƶƾƺ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƾƺƸƣ ƿƩƫƽƿǄ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ
ƶƣƞǁƣƾ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄙ �Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƧƬƽƾƿ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƞ ƾƿǀƢǄ ƫƹ ᇳᇻᇻᇲᄘ �ǀː˙ƞƤǒᄕ
ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟȻ ᇵᄕ ᇳᇶᇻ ᄬƹƺᄙ ᇴᇸᄘ �ƨƩƲƹ ƟƩƵǎࡗ ƞƳᄵ�ƞࡘƟƞ ƾƞᄵƳᄵƟƞǀƻ ƞƳᄵȰƞƹǎƴᄭᄙ



ማሞሚ ءؘؗبؔؕ

ƹƺƿƫơƣ Ʃƞƾ Ƣƽƞǂƹ ƿƩƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƤƽƺƸ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄕ ƞƹƢ ơƺƹƾƣᅟ
ƼǀƣƹƿƶǄ ƫƹơƽƣƞƾƣƢ ƿƩƣƫƽ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄙ

ƹ ƞ ᇴᇲᇲᇴ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƺƤ ƞ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƩƣƶƢ ƞƿ ƿƩƣ�ƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƟƽƞƽǄ

ƺƤ �ǀƾƩƞƹƟƣ ᄬ�ƞưƫƴƫƾƿƞƹᄭᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞ ƾƺ Ƥƞƽ ǀƹƹƺƿƫơƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ 
ƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƾƣƶƣơƿƫƺƹƾ ᄬƴƼƲƨƻǎƹᄭ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƿƺƺƴ
ƤƽƺƸ 
Ɵƹ �ƞƟɌƟ ƞƶᅟ�ƞƶƞƟɌᅷƾ ᄬƢᄙ ᇹᇹᇻᄧᇳᇵᇹᇹᄭ �Ƽƹƹƞƻ ƞƳᄵƞƺƳǎƲ ƣȻ ơƞƾƳƞƻ ƞƳᄵ�ƻƹǎƲᄕ ƞ
ơƩƽƺƹƫơƶƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ƾǀƶƿƞƹƞƿƣ ƤƽƺƸ ƫƿƾ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ᇹᇹᇹᄧᇳᇵᇹᇷᄙ

ƹ ƿƩƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ᄬƤƺƶᄙ ᇳᇹᇻߐᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƺƹ
�ƺƹƢƞǄᄕ ᇴᇲ �ƞƟɌ࢈ ѿ ᇺᇴᇶᄧᇴᇷ �ƞƽơƩ ᇳᇶᇴᇳᄙሾቀ �Ʃƞƹƴƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƹƺƿƣᄕ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƫƾ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƾ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǂƞƾ ƤƞƫƽƶǄ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƽƾ ƞƹƢ ƫƿ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣƢ ƟǄ ơƺƹƾǀƶƿƫƹƨ ƾƺƸƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�Ʃƣ ƹƣǃƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹǂƞƾƸƞƢƣ ƫƹ ᇴᇲᇳᇲ ƞƿ ƿƩƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹ ᄬ�ƹƹ

�ƽƟƺƽᄭᄙ 
ƹ �ƻƽƫƶ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ǆƣƞƽᄕ �ƺƞƩ �ƞƽƢƫƹƣƽᄕ ƿƩƣƹ ƞ ƿƩƫƽƢᅟǄƣƞƽ ƨƽƞƢǀƞƿƣ
ƾƿǀƢƣƹƿ ƿƞƴƫƹƨ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƫƹƨ ƺƤ ƞ ƻƺƺƽƶǄ ƴƹƺǂƹ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƽƺǀƨƩƶǄ
ᇳᄕᇳᇲᇲ 
ƾƶƞƸƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕሾቁ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ҃҉ 
ƾƶᄙ ᇸᇲᇷᄕ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ
ƻƞƨƣ ƞƾ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄙ �ƞƽƢƫƹƣƽ ƹƺƿƫơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ǀƹǀƾǀƞƶ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƹơƶǀƢƣƢ Ɵƶƞƹƴ ƾƻƞơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ƶƣƤƿ Ƥƺƽ ƶƞƿƣƽ ƫƹơƶǀƾƫƺƹƾᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƞƾƿƣƢᅟƫƹ ƫƹƾƣƽƿƾ
ǂƫƿƩ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᅷƾ ƻƽƫƸƞƽǄ ƩƞƹƢᅭƟƺƿƩ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ǀƾǀƞƶƶǄ
ƾƣƿ ƺƦƤ ƞƶƞƽƸƾ Ƥƺƽ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƽƾᄙ �ǀƾƿ ƞƾ �ƺǅǄ ƩƞƢ Ƣƺƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ
ơƣƹƿǀƽǄᄕ �ƞƽƢƫƹƣƽ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƻƽƺƢǀơᅟ
ƿƫƺƹƾ Ʃƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ƺƤ ƸǄ ƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ƞƹƢ ơƺƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞ ƻƣƽƤƣơƿ
ƸƞƿơƩᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƞƾƴƣƢƸƣ ƿƺ ơƺƹƧƬƽƸ ƟǄ ƾƩƞƽƫƹƨ ƾƺƸƣ ƻƫơƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙሾቂ
�Ʃƣƾƣ ƾƿƺƽƫƣƾ ƿƣƶƶƫƹƨƶǄ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƽƣ ƧƬƽƾƿƶǄ ƫƢƣƹᅟ

ƿƫƧƬƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ �Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƶƫƹƴƣƢ
ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ᄬƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ
Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ơƺƸƸƺƹƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƢƽƞƤƿƾᄕ ƽƣǀƾƣƢ ơƩƞƹơƣƽǄ ƻƞƻƣƽᄕ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ

ᇽᇿ �ƣƣ �ƞƩƽƞƸƫǄǒƹ ƞƹƢ�˫ƹǀƾ+Ƥᄕ 
ƩƨƹƩƺƻ ᇻᇳᄙ 
ƹ ᇴᇲᇲᇸᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ƾƩƺƽƿ ƾƿǀƢǄ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄘ �ƞƩƽƞƸƫǄǒƹᄕ �ƿƩƞƽɌ ƹǒƾƩƫƹǒƴƩƿƞƩᄙ

ᇽሀ �Ʃƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ Ƣƫƨƫƿƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƞƽƣ ƹƺǂ ơƺƸƻƶƣƿƣᄙ 
ƿ ơƞƹ
Ɵƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƺƹƶƫƹƣ ᄬƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƾƣƞƽơƩᄙƶƫƟᄙǀƸƫơƩᄙƣƢǀᄧơƞƿƞƶƺƨᄞƧƬƶƿƣƽᄙơƺƶƶƣơƿƫƺƹኙ
ƾƶƞƸƫơና
�ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾѵƧƬƶƿƣƽᄙƶƺơƞƿƫƺƹኙ�ƻƣơƫƞƶና�ƺƶƶƣơƿƫƺƹƾѵƶƫƟƽƞƽǄኙ�ƶƶናƶƫƟƽƞƽƫƣƾѵƾƺƽƿኙƢƞƿƣᇇƞƾơᄭᄙ

ᇽሁ �Ʃƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ǂƞƾ ƺƦƧƬơƫƞƶƶǄ ƞƹƹƺǀƹơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣǂƾƶƣƿƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹ
�ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƣƞƽ 	ƞƾƿƣƽƹ �ƿǀƢƫƣƾ ƫƹ �ǀƨǀƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ǆƣƞƽᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƹƺǂ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ
ƺƹƶƫƹƣ ᄬƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂǂᄙƶƫƟᄙǀƸƫơƩᄙƣƢǀᄧƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶᅢƾƿǀƢƫƣƾᄧƹƣǂƾᄧƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅢƞƶᅢƸƞƼƽƫǅƫƾ
ᅢƴƩƫƿƞƿᅢƽƣǁƣƞƶƣƢᅢǀƹƫǁƣƽƾƫƿǄᅢƸƫơƩƫƨƞƹᅢƶƫƟƽƞƽǄᄭᄙ �ǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ǂƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƞƹ ƞƽᅟ
ƿƫơƶƣ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨ ƞƹƢ ƫƿƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ Ƥƺƽ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄙ �ƣƣ�ƞƽƢƫƹƣƽ
ƞƹƢ �ƞǀƢƣƹᄕ � ƽƣơƣƹƿƶǄ ƢƫƾơƺǁƣƽƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄᄙ

https://search.lib.umich.edu/catalog?filter.collection=Islamic+Manuscripts&filter.location=Special+Collections&library=All+libraries&sort=date_asc
https://search.lib.umich.edu/catalog?filter.collection=Islamic+Manuscripts&filter.location=Special+Collections&library=All+libraries&sort=date_asc
https://www.lib.umich.edu/international-studies/news/autograph-al-maqrizis-khitat-revealed-university-michigan-library
https://www.lib.umich.edu/international-studies/news/autograph-al-maqrizis-khitat-revealed-university-michigan-library
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ƫƹƨᄭᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƽƣ ƹƺǂ ƞƟƶƣ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩᄕ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƺƽ ƹƺƿ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ �ƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƹᅟ
ǁƫƹơƣƢ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƹƢƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣᅭƞƹƢ ƿƩƫƾ ƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƿƽǀƾƿƣƢᅭᄕ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƩƞƽƢƶǄ ƞƟƶƣ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƟƣǄƺƹƢ ƢƺǀƟƿᄙ
�ƾ �ƺƶƣƿƿƣ �ƫƽƞƿ ƻǀƿ ƫƿᄘ ᅸ
ƿ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƷƹƶƽƢ ƿƩƞƿ ƿǂƺ ƿƣǃƿƾ ǂƣƽƣ
ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƩƞƹƢᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄǂƞǄ ƿƺ ƻƣƽƾǀƞƢƣ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƾƺ
ƫƾ ƿƺ ƺƨƶƾ ƿƩƣƸᄕ ƿƺ ƨƫǁƣ ƿƩƣƸ ƿƩƣ ƣƢƢƳƩƵƧ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣƩƞƹƢᄙᅺሾቃ�ƩƣƺƹƶǄǂƞǄ
ƿƺ ƽƣƞơƩ ƿƩƫƾ ƨƺƞƶ ƫƾ ƿƺ ƺƟưƣơƿƫǁƫǅƣᄕ ƿƺ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƺƹƾƣƾƣƶƤ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƹƺƿƩƫƹƨ ƫƾ ǂƺƽƾƣ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƞƟƾƺƶǀƿƣ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ƢƣƿƣơƿᅭƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞƿ ƞƶƶ ơƺƾƿƾᅭƞ
ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƹ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙሾቄ �ƹƣ ơƞƹ ƽƫƨƩƿƶǄ ƞƾƴ ƫƤ ƫƿ ƫƾ ƽƣƞƶƶǄ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƼǀƞƹƿƫƿǄ ƺƤ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢƸƞƿƣƽƫƞƶᅭƾƺƸƣ ᇷᄕᇲᇲᇲ ƶƣƞǁƣƾ
ƤƽƺƸ ƿǂƣƹƿǄᅟƧƬǁƣ ƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾሾቅᅭƞƹƢ ƫƿƾ ǁƞƽƫƣƿǄ ᄬƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ ƢƽƞƤƿƾᄕ
Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄭᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƣƾᄕ ƞƽƣ Ʃƣƶƻᅟ
Ƥǀƶ ƿƺ ƽǀƶƣ ƺǀƿ ƿƩƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�ƿƩƣƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞ ǂƺƽƴ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ ǂƽƫƿƣƾ Ʃƫƾ ƹƞƸƣ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƻƞƨƣƾ ƺƽ ƫƹ ƿƩƣ
ơƺƶƺƻƩƺƹƾ ᄬƿƩƣ ƳƞƸƞƟ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ ƹƣƨƶƣơƿƣƢᄕ ƞƾ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣᄭ ƺƽ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞƹ ƫƹǁƺᅟ
ơƞƿƫƺƹ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƹƞƸƣᄙሾቆ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƶƣƤƿ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ƺƹ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƞơơƣƾƾƣƢ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ǀƾƣƤǀƶ Ƥƺƽ ơƺƸƻƞƽƫᅟ
ƾƺƹᄙሿሽ �ƺƸƟƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƨƽƞƾƻƣƢ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ
ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƞƶƶƺǂƾ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƨƽƣƞƿ ƫƹƾƫƨƩƿ ƞƹƢ ƣƹƞƟƶƣƾ ƿƩƣƸ ƿƺ ƞơơǀᅟ
ƽƞƿƣƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƻƺƫƹƿ ƿƺ ƫƿƾ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ
ƺƤ ƺƿƩƣƽ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾᄕ ƧƬƣƶƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾᄕ ƶƫƴƣ ƻƩƫƶƺƶƺƨǄᄕ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƫƹ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƩǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ơƞƹ ƺƹƶǄ ƣƹƩƞƹơƣ ƿƩƣ ǂƞǄ ǂƣ
ƶƺƺƴ ƞƿ ƞƹƢ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƞƹƢᄕ ơƞƹ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ Ʃƣƶƻ ǀƾ ƽƣƧƬƹƣ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄙ

ᇽሂ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ᇶᇻᇵ ᄬƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾᄭᄙ
ᇽሃ �ƣƣ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƞƾƣ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƟǄ�ƽƫƦƤƣƶᄕ 
ƾ ƿƩƣƽƣ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄙ �Ʃƣ ƞǀƿƩƺƽ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƞ

ƶƫơƣƹƾƣ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƤƺǀƹƢƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢƺƤ ƞ ơƺƻǄƺƤ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌᅷƾƞƳᄵ�ƞƮȻǁ ƣȻ ƳᄵƦƪƸƨƻƽƣƾƣƽǁƣƢ
ƞƿ�ƞƶƣ ᄬ҃҉�ƞƹƢƟƣƽƨ ᇵᇳᇺᄭ ƞƹƢƻƽƣƾƣƹƿƣƢƟǄ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƺƤ ƺƹƣƺƤ Ʃƫƾ ƿƣǃƿƾ ƞƾ ƞ ǀƹƫƼǀƣ ƣǃƞƸᅟ
ƻƶƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƞ ơƺƻǄƺƤ ƞƹƺƽƫƨƫƹƞƶ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞƹƺƿƩƣƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ
�ƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽƾ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƢƞƿƣƢ
ƞƤƿƣƽ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌᅷƾ ƢƣƞƿƩ ᄬƢᄙ ᇷᇲᇷᄧᇳᇳᇳᇳᄭᄘ ᇷᇹᇲᄧᇳᇳᇹᇷ ᄬƹƺƿ ᇷᇲᇹᄧᇳᇳᇳᇶ ƞƾ �ƽƫƦƤƣƶ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ
ƺƤ ƿƩƣ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƽᅷƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ᄬƫƟƫƢᄙᄕ ᇳᇹᇶᄭᄭᄙ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ
ƣƢƫƿƺƽƾ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƾƣƣ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƶƫơƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ
ƻƣƹƹƣƢ ƫƿ ǂƞƾ ƻǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ ƾƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ᇽሄ �ƣƣ ƹƣǃƿ ƾƣơƿƫƺƹᄙ
ᇽህ �ƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ᇹᇴᄙ �ƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƾƿƞƿƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƢƣƧƬƹƫƿƫǁƣ

ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �ƩƣǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƞƹƢ
ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ

ᇾᇼ �ƹ ƿƩƣƾƣᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌѿѿѿᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƤƞƴƣƢᄕ
Ɵǀƿ ƿƩƣƫƽ ƹǀƸƟƣƽ Ʃƣƶƻƾ ƿƺ ƢƫƾƸƫƾƾ ƾǀơƩ ƞƹ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾᄙ



ማሞሜ ءؘؗبؔؕ

�ƩǄ Ƣƺƣƾ ƫƿ Ƹƞƿƿƣƽᄞ �Ʃƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƹƺƿ ƺƹƶǄ
ơƺǀƹƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƺǂƹƣƽƾᅭƹƺǂƞƢƞǄƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƻǀƟƶƫơ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᅭǂƩƺ ơƞƹ Ɵƺƞƾƿ
ƞƟƺǀƿ ƞ ƻƽƣơƫƺǀƾ ƫƿƣƸᄕ Ɵǀƿ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ ǂƩƺ ǂƞƹƿƾ ƿƺ
ƞƾơƣƽƿƞƫƹ ǂƩƺƾƣ ǂƺƽƴ Ʃƣ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƞƹƢ ƿƺ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ Ʃƣ ƫƾ ƽƣƞƢᅟ
ƫƹƨǂƣƽƣ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƾơƩƺƶƞƽᄙ 	ǁƣƹƸƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ ƞƹ ƫƽƽƣƤǀƿƞƟƶƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬᅟ
ơƞƿƫƺƹ ƞƶƾƺ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ƿƩƞƿ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾơƩƺƶƞƽ ƶƣƤƿ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴƾ
Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƞƹƢᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾᄕ ƹƺƿƣƾ ƺƽ ƣǁƣƹ ơƽƫƿƫơƫƾƸƾ Ʃƣ ưƺƿƿƣƢ Ƣƺǂƹ ƫƹ ƿƩƣ
Ɵƺƺƴƾ Ʃƣ ƽƣƞƢ ƞƹƢ ƣǃơƣƽƻƿƣƢ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƤƽƺƸᄙሿሾ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ
ǁƫƣǂᄕ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƹƣƣƢƾ ƿƺ ǁƣƽƫƤǄ ƞƶƶ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄖ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ
ƫƤ ƞ ơƺƻǄƫƾƿ ơƺƻƫƣƢ ƞ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ Ɵǀƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƹƿƣƽǁƣƹƣƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ǂƞǄ
ᄬƞƹ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄭᄕ ơƞƹ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƻǄƫƾƿ ǁƣƽᅟ
ƾǀƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙሿሿ �Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƹƞƿƿƣƽƾ Ƥƺƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƫƾƾǀƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣ
ƞơơǀƾƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƶƞƨƫƞƽƫƾƸ ƽƞƫƾƣƢ ƟǄ ƾƺƸƣƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽƫƣƾᄙ�Ʃƣƹ

 ƤƺǀƹƢ ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾ ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƺƹƣ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿ ƺƤ ƞƳᄵ
�ƨƩʶƞʶ ᄬѿҊᇴᄭᄕ 
 ƞƻƻƽƺƞơƩƣƢ ƿƩƣƸ ƫƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ơƺƶƶƣƞƨǀƣ ƞƹƢ ƤƽƫƣƹƢᄕ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ᄬƢᄙ ᇺᇷᇴᄧᇳᇶᇶᇻᄭᄕ ƞƹƢ ƶƞƿƣƽ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƿᅟ
ƿƣƽᅷƾ ƾƿǀƢƣƹƿᄕ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ᄬƢᄙ ᇻᇲᇴᄧᇳᇶᇻᇹᄭᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƾƿƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƩƞƢ
ƿƞƴƣƹ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƶƶƣƞƨǀƣ ƞƹƢ ƹƣƫƨƩƟƺƽᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƹƢ ƩƞƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫᅟ
ƞƿƣƢ ƫƿᄙ �Ʃƣ ƹƣƫƨƩƟƺƽ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƞƾ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ᄬƢᄙ ᇺᇳᇳᄧᇳᇶᇲᇺᄭᄕ ǂƩƺ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ
ǂƺƽƴƫƹƨ Ƥƺƽ Ǆƣƞƽƾ ƺƹ ƞ Ɵƺƺƴ Ƣƣƿƞƫƶƫƹƨ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƫƿǄ ƺƤ �ƞƫƽƺ ƤƽƺƸ ƞƹ
ƞƽơƩƫƿƣơƿǀƽƞƶ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ǁƫƣǂᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ
ǂƞƾ ƫƹ ƻƞƽƿ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƢƢƣƢ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƿƺ ƫƿᄕ ƨƽƣƞƿƶǄ ƣǃƻƞƹƢƫƹƨ
ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ǂƺƽƴᄕ Ɵǀƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƞǁƞƫƶƣƢ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ǂƫƿƩƺǀƿ ƹƞƸƫƹƨ
ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞǀƿƩƺƽᄙ 
 ƽƣƾƺƽƿƣƢ ƿƺ ƞ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƿƩƞƿ ƻƣƹƹƣƢ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾ ƾƿƫƶƶ ƤƺǀƹƢ
ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƢƽƞƤƿ ǂƞƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᄙሿቀ �ƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣᅟ
ƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ưǀƾƿ ƞ Ƥƣǂ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ưƺƿƿƣƢ Ƣƺǂƹ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƻƞƨƣƾ ƺƤ Ɵƺƺƴƾ
Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ƺƽ ƫƹ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻƸƞƽƴƾᄙ 	ƹƺǀƨƩ ƾƻƣơƫƸƣƹƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƿƺ ƞƶƶƺǂ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƻƣơƫƸƣƹƾᄕ ƟǄ
ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄕ ƫƾ ƶƫƸƫƿƣƢᄙሿቁ �Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺǀƶƢ
ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƾƺƸƣ ƻƣƽƾƺƹƾ

ᇾᇽ �ƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌѿѿѿᄙ
ᇾᇾ �Ʃƫƾ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƽǀƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ᇷᄕ Ƹƺƾƿ ƺƤ ǂƩƫơƩ

ƞƽƣ ƫƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƩƞƹƢ Ɵǀƿ ƽƣǁƫƾƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄕ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ƾƺ Ƥƞƽ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ �ƞƸƹƩǁƩƞƵƞᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ Qƞƾࡗ
ƞƳᄵƺǎƹȻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƹƞƲƻƞƻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �ƞƳƩƷƨƞƻƢ ƞƵơ ƲƩƵƧƺƨƩƷᄙ

ᇾᇿ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎᄙ
ᇾሀ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾᄕ ƿƩƣǄ ƫƹơƶǀƢƣ Ʃƫƾ ƹƞƸƣᄕ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƽƣƞƢ

ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƣᄙ �Ʃƣ ƹƺƿƣ ƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƞ ǁƣƽƟ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሞም

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣǅƫ ᇳᇶᇲᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇺᇵߐᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ᇴᇺ ᄬ҃҉ �ǀƽƞƿ �ƺƶƶƞ ᇷᇹᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵߐᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ƞƾ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽƾᄕ ƾƺƸƣ ƻƣƺƻƶƣ ǂƫƿƩ ǂƩƺƸ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƹƣǁƣƽ ƾƿǀƢƫƣƢᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ
ƣǁƫƢƣƹơƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ �ǄƸƞƹ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄕ ƽƣưƣơƿƣƢ ƿƩƣ
ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᄭᄕ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ Ʃƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƿ
ƿƺƟƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣƹǀƸƟƣƽƺƤ Ƣƫƾơƽƣƻƞƹơƫƣƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƩƞƹƢƾ ƞƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ
ƻƣƹƹƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ǄƺǀƿƩᄕ ƞƾ ǂƫƿƹƣƾƾƣƢᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƟǄ ѿ҃ᄕ ơƺƻƫƣƢ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ǂƞƾ ƿǂƣƹƿǄᅟƣƫƨƩƿ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇴᄭᄙሿቂ

ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƫƤ Ʃƣ ƺƹƶǄ ƽƣƞƢ ƫƿᄕ ƺƽ ƽƣƞƢ ƫƿ ƞƹƢ ƿƺƺƴ ƹƺƿƣƾᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƸǄ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎᄕ 
 Ʃƞǁƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿǂƺ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƽƴƾᄘ ƺƹƣ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣ ƞƹƢ ƺƹƣ
ƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴᄙ

ᇾሁ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ᇻᇲᅬᇳᄙ � ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƾƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƿƞơƴᅟ
ƶƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄ ᄬƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƾƣƣ Ɵƣƶƺǂᄕ ᇳᇻᇸᄕ Ƥƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿǂƺ Ƣƫƾơƽƣƻƞƹᅟ
ơƫƣƾᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾƾǀƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƾơƽǀƿƫƹƫǅƣƢ ƫƹ ƞ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ ƾƿǀƢǄ ƢƣǁƺƿƣƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ƞƹƢ Ʃƫƾ
Ɵƺƺƴᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ 
 ơƞƹ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƾƿƣƽƾᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢ ƿƽƫƣƢ ƿƺ
ƫƹǁƞƶƫƢƞƿƣƸǄ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƟǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƺƸƞƾƿƣƽƾǂƫƿƩǂƩƺƸƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƢƫƢ
ƹƺƿ ƾƿǀƢǄǂƣƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ơǀƽƽƫơǀƶǀƸᄙ�ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿƸƞƾƿƣƽᄕ
Ʃƣ ơƫƿƣƾ ƞ ƹƞƸƣ ƿƩƞƿ 
 ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƞƾ Ʃƞǁƫƹƨ Ɵƣƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾƸƞƾƿƣƽ ᄬƞƶᅟ�ǀƶƼɌƹɌᄖ
ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎ ᇳᇺᇶᄭᄙ �ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ Ƹƞƾƿƣƽ ᄬƞƶᅟ�ƫƶƟƞǄƾɌᄭᄕ Ʃƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ƿǂƺ ƻƶƞơƣƾ ᄬƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƫƹ Ƥƞơƿ ƿƩƽƣƣᄭ ƫƹ ƿƩƣ �ƨƩʶƞʶ ǂƩƣƽƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƾ ƩƫƸ ƞƾ
ƺƨƞǀƲƨƼƵǎᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǂƺ ƻƶƞơƣƾ ᄬƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹᄕ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢ ƣƢᄙᄕ
ƫǁᄧᇴᄕ ᇷᇺᇴ ƞƹƢ ᇸᇹᇹᄭᄕ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾ ƿƩƞƿ 
 ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƫƹ
ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƶƣƤƿ ƺǀƿ ƟƺƿƩ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƧƬƹƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹ ᄬƤƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƣᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹᄕ �˫ƶǒƼ ƣƢᄙᄕ ƫƫᄕ ᇵᇻᇶᄖ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƨƹƺƽƣƢ
ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƣƹƿƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣƴƞơƹƞƺƞᄭᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ᄬƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵ
ƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹᄕ ƣƢᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ ƫǁᄧᇴᄕ ᇹᇴᇻᄭ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
�ƨƩʶƞʶ ᄬѿҊᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇳᇳߐᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƞƹơƣƶƶƣƢ ƫƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƧƬƹƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹ ƿƺƺ ᄬƫƟƫƢᄙᄕ �˫ƶǒƼ ƣƢᄙᄕ ƫƫᄕ
ᇶᇳᇷᄭᄙ �Ʃƫƾ ƧƬƹƞƶ ƻƞƾƾƞƨƣ ƫƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƻƽƺƺƤ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƩʶƞʶ ƫƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ƞ Ƥƞƫƽ
ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƿƣǃƿᄕ ƞƾ 
 ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƫƹ �ƞǀƢƣƹᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎ ᇴᇲᇻᅬᇳᇴᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƤƞƫƿƩᅟ
ƤǀƶƶǄ ơƺƻƫƣƢ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƿƣǃƿ ᄬƸƺƾƿƶǄ ƞ ƢƽƞƤƿᄭᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƾ ƿƩƞƿ
ơƺǀƶƢ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᄙ �ƣ ƺƹƶǄ ƶƣƤƿ ƺǀƿ ƿƩƣƾƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƾ ƞƤƿƣƽ Ʃƣ ƣǃƻƞƹƢƣƢ
ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƿƣǃƿᄙ



ማሞሞ ءؘؗبؔؕ

�ƣƤƺƽƣ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƞ ƤƞơƿᅟƟƞƾƣƢ
ƞƹƢ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ 
 ƧƬƽƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƫƸƻƞơƿƣƢ Ʃƫƾ
ǂƞǄ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ 
ƫƽƾƿᄕ 
 ƺǀƿƶƫƹƣ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ Ƥƞơƿƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺǀƿƻǀƿ
ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᄕ 
 ƿƩƣƹ Ƣƣƿƞƫƶ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƿǄᄕ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽᅟ
ƻǀƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƺƾƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƨƣƽƸƞƹƣ ƿƺ ƞ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƿǀƢǄᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ 
 ƿƞơƴƶƣ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƫƹ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢᄕ ƻƽƺƟƞƟƶǄᄕ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄙ

ᇴ � �ƽƺƶƫƧƬơ �ǀƿƩƺƽ ƞƹƢ �ƺƻǄƫƾƿሿቃ

�ƺƽƹ ƫƹ ᇹᇸᇸᄧᇳᇵᇸᇶᅬᇷ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƽưƞǂǒƹ Ƽǀƞƽƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ 
ƞƿƫƸƫƢ Ƣƫƾƿƽƫơƿ ƺƤ �ƞƫƽƺᄕ
�ȽƸƞƢ Ɵᄙ �ƶɌ࢈ Ɵᄙ �ƟƢ࢈ ƞƶᅟ�ǒƢƫƽ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƢᄙ ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴᄭ ǂƞƾ ƽƞƫƾƣƢ ƫƹ ƞ ƤƞƸƫƶǄ ƺƤ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ƺƹƩƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƞƹƢƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƾƫƢƣƾᄙ �ƤƿƣƽƸƺǁƫƹƨ ƤƽƺƸ�ƞƸƞƾơǀƾᄕǂƩƣƽƣ
Ʃƣ ǂƞƾ Ɵƺƽƹᄕ ƿƺ �ƞƫƽƺᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƤƞƿƩƣƽ ᄬƢᄙ ᇹᇹᇻᄧᇳᇵᇹᇺᄭ ơǀƶƿƫǁƞƿƣƢ ƞ ƾƿƽƺƹƨ ƽƣƶƞᅟ
ƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ ƞƸƫƽƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƻƫƿƞƶᄖ ƿƩǀƾᄕ
Ʃƣ ƾƣơǀƽƣƢ Ʃƫƾ ƹƺƸƫƹƞƿƫƺƹ ƿƺ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄙ �ƞƽƽƫƣƢ
ƿƺ ƿƩƣ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ƺƤ ƞ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ƾơƩƺƶƞƽᄕ 
Ɵƹ ƞƶᅟóǒࢇƫƨƩ ᄬƢᄙ ᇹᇹᇸᄧᇳᇵᇹᇷᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƤƞƿƩƣƽ ƞƶƾƺ ƿƺƺƴ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅟƫƹᅟƶƞǂᅷƾ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹƢ Ƥƞǁƺƽ ƞƿ ơƺǀƽƿᄕ ƞƾ
ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƩƞƢ ƿƩƣ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣᄕ ƫƹ Ʃƫƾ ơƞƻƞơƫƿǄ ƞƾ ƴƼƣƻȻᄕ ƺƤ ƾƫƿƿƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ƾǀƻƽƣƸƣ
ơƺǀƽƿ ƞƿ ƿƩƣ ơƫƿƞƢƣƶᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƶƺƾƿ Ʃƫƾ Ƹƞƿƣƽƹƞƶ ƨƽƞƹƢƤƞƿƩƣƽ ƞƹƢ
Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƾ ƟƞƽƣƶǄ ƞ ƿƣƣƹƞƨƣƽᄕ Ʃƣ ơƺƹƿƫƹǀƣƢ Ʃƫƾ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ
ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƾơƫƣƹơƣƾᄕ ǀƹƿƫƶ Ʃƣ ƽƣƞơƩƣƢ ƩƫƾƸƞưƺƽƫƿǄ ƞƹƢ ƽƣơƣƫǁƣƢ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ

ƹ Ʃƫƾ ƣƞƽƶǄ ƿǂƣƹƿƫƣƾᄕ ƿƽƣƞƢƫƹƨ ƫƹ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƾƿƣƻƾᄕ Ʃƣ ưƺƫƹƣƢ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ƞƾ ƞ
ƾƣơƽƣƿƞƽǄᄕ ƿƩƣƹ ƾƿƞƽƿƣƢ ƞ ơƞƽƣƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ưǀƢƫơƫƞƽǄᄕ ƞƹƢ ƺơơǀƻƫƣƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ
ƶƫƴƣ Ƹƞƽƴƣƿ ƫƹƾƻƣơƿƺƽ ᄬƴƼȰƻƞƺƩƟᄭᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣƾƣ Ǆƣƞƽƾᄕ Ʃƣ ƣƹưƺǄƣƢ ƞ ƻƽƫǁƫƶƣƨƣƢ
ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻǂƫƿƩ ƿƩƣƸƫƶƫƿƞƽǄ ƞƹƢ ƽǀƶƫƹƨ ƣƶƫƿƣᄙ 
ƹ Ʃƫƾ ƣƞƽƶǄ ƧƬƤƿƫƣƾᄕ Ʃƣ ƢƣơƫƢƣƢ ƹƺƿ
ƿƺ ƽǀƹ Ƥƺƽ ƺƦƧƬơƣ ƞƹƢ ƿƺ ƽƣƿƫƽƣ ƤƽƺƸ ƻǀƟƶƫơ ƾƣƽǁƫơƣ ƿƺ Ƣƣǁƺƿƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƿƺ
ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƺƸƣƶƞƹƢᄕ 	ƨǄƻƿᄙሿቄ

ƹ ƾƺƸƣ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƾƫƨᅟ

ƹƫƧƬơƞƹƿ ǂƺƽƴƾ ƣǁƣƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƩƫƾƿƺƽǄᄕ ơƺǁƣƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƾƻƞƹ ƺƤ ƿƫƸƣᄕ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣᅟ
ƾƶƞƸƫơ ƻƣƽƫƺƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƿƫƸƣᄙ �ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƾ ơƺǁƣƽƣƢ ƞ ǂƫƢƣ ƽƞƹƨƣ
ƺƤ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾᄕ ƤƽƺƸ ƣơƺƹƺƸǄ ƿƺ ƶƞǂ ƞƹƢ ȰƞơȻƻƨᄕ ƤƽƺƸ ƸƣƿƽƺƶƺƨǄ ƿƺ ƨƣƸƸƺƶᅟ
ƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƧƬƣƶƢƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƿƣƾƿƫƸƺƹǄᄕ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾ ᄬƴƼʭƞƵƵƞƣǎƻᄭ
ƣǃơƣƣƢƣƢ ƿǂƺ ƩǀƹƢƽƣƢ ƶƞƽƨƣ ǁƺƶǀƸƣƾᄙሿቅ �Ʃƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ᅸƶƞƽƨƣᅺ ᄬƲƩƟǎƹᄭ ƫƸƻƶƫƣƾ

ᇾሂ 
ƺƽ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƫƤƣᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼɌ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ȽƸƞƢ ƫƟƹ �ƶɌ࢈ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᇳᇸᇳᅬᇹᄙ
ᇾሃ 
ƺƽ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƞƿƿƣƽƹ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅭƿƩƫƾ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƹƺƿ ƞ ƿƺƻƺƾᅭᄕ ƾƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇸ ƫƹ

ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾሄ �ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡘ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ƫƫᄕ ᇴᇵᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሞሟ

ƞƿ ƶƣƞƾƿ ᇴᇲᇲᅬᇴᇷᇲ ƶƣƞǁƣƾᅭƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƣƞǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ Ʃƺƶƺᅟ
ƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǂƺƽƴƾᅭᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ
ơƺƻƫƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇶᇲᄕᇲᇲᇲᅬᇷᇲᄕᇲᇲᇲ ƶƣƞǁƣƾᄙ 
ƹ ƿƺƿƞƶᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿƾ ƞƹƢ ƹƺƿƣᅟ
Ɵƺƺƴƾᄕ Ʃƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƻƣƹƹƣƢ ƺǁƣƽ ᇳᇲᇲᄕᇲᇲᇲ ƶƣƞǁƣƾᄙሿቆ �ƾ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ƾƿƽƣƾƾƣƢᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƽƺƿƣ ơƺƻƫƺǀƾƶǄ ƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƩƞƹƢ ᄬƲƨƞʶʶƞ ƟƩᄵƲƨƞʶʶƩƨƩ ƳᄵƲƞƻƨȻƹᄭᄖቀሽ ƿƩƣ
ƽƣƸƞƫƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿǄ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣ ƿƩƫƾᄘ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿǄᅟƧƬǁƣ ǁƺƶᅟ
ǀƸƣƾᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƿƞƨƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ᄬƢƽƞƤƿƾᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄕ
ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾᄭᄕ ƿǂƣƹƿǄᅟƤƺǀƽ ƞƽƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄙቀሾ 
ƹ ƾǀƸᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƹᅟ
ƿƽƺƶƶƣƢ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ơƽƣƞƿƫƺƹᄕ ƤƽƺƸ ƽƣƞƢƫƹƨᄕ ƣǃơƣƽƻƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƾǀƸƸƞƽƫǅᅟ
ƫƹƨ ƾƺǀƽơƣƾ ƿƺ ƢƽƞƤƿƫƹƨ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾᄙ �ƹƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ
ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ Ʃƫƾ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ᄬ҃҉ �ᇷᄭᄕ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƞƿ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƣƽƫƺƢƾ ƫƹ
Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƨƞƿƩƣƽƣƢ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ƨƞǁƣ ƿƺ ƞ ƾơƽƫƟƣ ǂƩƺƸ
Ʃƣ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƩƫƽƣƢ ƿƺ ƻƽƣƻƞƽƣ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƫƾ ƣǃơƣƻᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƟƣƩƞǁƫƺƽ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƫƤ ǂƣƹƺƿƣƩƫƾ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄘ Ʃƣǂƞƾ ƿƺƺƟǀƾǄǂƫƿƩ
Ʃƫƾ ƶƞƾƿƸƞưƺƽ ǂƺƽƴ ƿƺ ơƺƻǄ ƿƩƣ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ƩƫƸƾƣƶƤᄙቀሿ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƹƢƣƣƢ ƢƣǁƺƿƣƢ
ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ǁƺƶǀƸƫƹƺǀƾ ǂƺƽƴƾᄙ �Ʃƺƾƣ ǂƺƽƴƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ ƽƣƞơƩƣƢ ǀƾ ƫƹơƶǀƢƣᄕ ƟǄ
ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƾƫǅƣᄘ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᄬƾƫǃƿƣƣƹ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ 
ƴƻǎࡘ ƞƳᄵƞƺƴǎࡘ ᄬƾƫǃ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ ƞƳᄵ
�ƨƞƟƞƹ ᄬƾƫǃ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲ ᄬƧƬǁƣ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ᄬƤƺǀƽ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ ƞƹƢ
�Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ᄬƤƺǀƽ ǁƺƶǀƸƣƾᄭᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƤƺƽƿǄᅟƺƹƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƫƹ ƞƶƶᄙቀቀ 	ƞơƩ ƺƤ
ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƴƾ ƞƶƾƺ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿǂƺ ƾƿƞƨƣƾᄘ ƞ ƽƺǀƨƩ ƢƽƞƤƿ ƺƽ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ
ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƽ ƶƞƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹᄙ �Ƥ ƿƩƫƾ ƻƽƺƶƫƧƬơ ƞơƿƫǁƫƿǄᄕ ƞƟƺǀƿ ᇷᄕᇲᇲᇲ ƶƣƞǁƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƿƫƻ ƺƤ ƿƩƣ ƫơƣƟƣƽƨᄙ

ᇾህ �ƹ ƿƩƣ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƞơƣ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƾƣƣ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƺƻƫƣƽ Ƣƣƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƞƾƣ
ƺƤ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᄕ ƾƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇸ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ 
ƹ Ʃƫƾ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ᄬƞƳᄵ
�ƞƾǎƨƩƹ ƾƞᄵƳᄵơƼƹƞƹ ƫᄕ ᇳᇸᇹᅬᇻᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ƽƣƻƺƽƿƾ ᄬǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƩƣƞƢƫƹƨ ᅸƿƩƣ ƩǀƽƽƫƣƢƹƣƾƾ ƺƤ
ᄴ
Ɵƹ�ƞưƞƽᅷƾᄵ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƹƫơƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᅺ ᄴƾǀƽ࢈ƞƿ ƞƶᅟƴƫƿǒƟƞƸƞ࢈ƞ ȽǀƾƹƫƩǒᄵᄭ ƾƣǁƣƽƞƶ ƞƹƣơᅟ
Ƣƺƿƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᅷƾ ƻƽƺǂƣƾƾ ƞƾ ƞ ơƺƻǄƫƾƿᄙ

ᇿᇼ �ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡘ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ƫƫᄕ ᇴᇴᄙ
ᇿᇽ 
ƺƽ ƿƩƣ ƶƫƾƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƞƻƻƣƹƢƫǃ ƞƿ ƿƩƣ

ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄙ
ᇿᇾ �Ʃƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ǂƞƾ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƣ ƟƣƤƺƽƣ �Ʃƞ࢈Ɵǒƹ ᇺᇶᇳᄧ
ƣƟƽǀƞƽǄ ᇳᇶᇵᇺᄕ

ǂƩƫơƩ ƫƾ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ ƽƣǁƫƾƣ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƣᅷƾ ǂƺƽƴᄙ �ƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ
ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄕ ƞ ƾƫǃᅟǁƺƶǀƸƣ ǂƺƽƴ ƢƣǁƺƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ
ƩǀƸƞƹƴƫƹƢ ƟƣƤƺƽƣ 
ƾƶƞƸᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎѿҌᄖ ƫƢᄙᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄙ

ᇿᇿ �ƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹᄕ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǁƺƶǀƸƣƾ Ƥƺƽ
ƣƞơƩ ǂƺƽƴ ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ �ƣơơƞƹ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ 
Ɵƹ 
ƞƩƢ ᄬƢᄙ ᇺᇺᇷᄧᇳᇶᇺᇲᄭᄕ ǂƩƺ ƾƿǀƢƫƣƢ ǂƫƿƩ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢ ƽƣƞƢ Ʃƫƾ Ɵƺƺƴƾ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƶƞƾƿ ƿǂƺ ƻƫƶƨƽƫƸƞƨƣƾ ƿƺ �ƣơơƞ ᄬᇺᇵᇶᅬᇷᄧᇳᇶᇵᇳ ƞƹƢ
ᇺᇵᇺᅬᇶᇲᄧᇳᇶᇵᇷᅬᇸᄭᄙ �ƣƣ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄕ �ƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƺƨƼǀˈƲƨ ᇸᇸᄙ 
ƺƽ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹᄕ 
Ɵƹ 
ƞƩƢ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ
ƿǂƺ ǁƺƶǀƸƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƞƾƿ ƻƫƶƨƽƫƸƞƨƣ ƿƩƣǂƺƽƴǂƞƾ ƹƺƿ Ǆƣƿ ơƺƸᅟ
ƻƶƣƿƣᄙ 
ƿ ƹƺǂ ƾƿƞƹƢƾ ƞƿ ƾƫǃ ǁƺƶǀƸƣƾᄕ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƧƬǁƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǁƺƶǀƸƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ
ᄬƾƣƣ ƞƻƻƣƹƢƫǃᄘ ѿѷᄕ ѿѼᇳᄕ ѿѼᇴᄕ ѿѼᇵᄕ ѿѼᇶᄭᄙ



ማሞሠ ءؘؗبؔؕ

ᇵ � �ƞƿƣƢᄧ�ƞƿƞƟƶƣ ƞƹƢ�ƫǃƣƢ �ƺƽƻǀƾ

�Ʃƣƾƣ ƶƣƞǁƣƾ ƻƽƺǁƫƢƣ ǀƾ ǂƫƿƩ ǀƹƫƼǀƣƸƞƿƣƽƫƞƶᄕ ƟƺƿƩ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƩƽƺƹƺƶƺƨǄ ƞƹƢ
ǁƞƽƫƣƿǄᄙ �Ʃƣ ơƺƽƻǀƾ ƫƾ ƫƹƢƣƣƢ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƞƾ ƫƿ ơƺǁƣƽƾ ƞ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƾƺƸƣ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᄕ
ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƫƹ ᇹᇻᇷᄧᇳᇵᇻᇴᅬᇵᄕǂƩƣƹƩƣǂƞƾ ƿǂƣƹƿǄᅟƣƫƨƩƿ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢᄕ ƞƹƢ ƣƹƢƫƹƨǂƫƿƩ ƿƩƣ
Ǆƣƞƽ ƺƤ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩ ƫƹ ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴ ƞƿ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ƾƣǁƣƹƿǄᅟƾƣǁƣƹᄙ 
ƹ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᄕ 
 ƻƽƣƾƣƹƿ
ƞ ƿƫƸƣƶƫƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �Ʃƫƾ ƿƫƸƣƶƫƹƣ Ʃƣƶƻƾ
ƿƺ ǁƫƾǀƞƶƫǅƣ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢƾ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƺƻƫƣƾᄙቀቁ
�Ʃƣ Ƣƞƿƫƹƨᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣ ƺƽ ƣƾƿƫƸƞƿƣƢᄕ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƞƹƢ
ƣǃƿƣƽƹƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾቀቂ ᄬ�ᄕ �ǀᄕ ѿ҃ᄭᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƾƣ Ƣƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ
ǂƺƽƴᄙ

ƹ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾǂƺƽƴƫƹƨƸƣƿƩƺƢƞƶƶƺǂƾƸƣ ƿƺ ƾƿƞƿƣ

ƿƩƞƿ ǂƩƣƹƣǁƣƽ Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƞƹƢ ƿƺƺƴ ƹƺƿƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ƾƺǀƽơƣᄕ Ʃƣ ƞƢƢƣƢ ƞ ơƺƹƾǀƶᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ƾƿƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƿƞƴƣƹ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣ ƺƤ ƫƿ
ᄬƩƺƻƞƣǎơƞƴƩƵƨƼᄭᄕ ƟǄ ǂƩƫơƩ Ʃƣ Ƹƣƞƹƿ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƿƺƺƴ ƹƺƿƣƾ ƤƽƺƸ ƫƿᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƻƽƣᅟ
ƻƞƽƣƢ ƞ ƾǀƸƸƞƽǄ ᄬƩƵƻƞƸǎᄭ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇶᄭᄙቀቃ �Ʃƣƾƣ ƹƺƿƣƾ ƞƽƣ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƺƿƩƣƽ
ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƞ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƾƺƸƣ
ƻƞƽƿƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ Ʃƣ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾᄙ

ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƾ Ʃƫƾ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣ ƞƿƿƣƾƿƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇶᄭᄕ Ʃƣ ƽƣƞƢ ƞƹƢ ƻƽƣƻƞƽƣƢ
ƞ ƽȅƾǀƸȅ ƺƤ 
Ɵƹ 
ƞǼƶ �ƶƶǒƩ ƞƶᅟ࢈�ƸƞƽɌᅷƾ ᄬᇹᇶᇻᄧᇳᇵᇶᇻᄭ�ƞƺǎƳƩƲ ƞƳᄵƞƟʭǎƹ ƫƹ ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬ
ᇺᄙ �ƺƸƣ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƽȅƾǀƸȅ ƞƽƣ ƹƺǂ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾ ᄬ�ƨᄭᄙቀቄ �Ʃƣ
ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƽȅƾǀƸȅƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄǂƣƽƣƸƞƢƣ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƻƺƿᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ǂƩƫƶƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᄕቀቅ ƞƸƣƿƩƺƢ ƿƩƞƿǂƣ ơƞƹƹƺǂƞƾƾǀƸƣƩƣ ǀƾƣƢ
Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƽȅƾǀƸȅƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ�ƞƺǎƳƩƲ ƞƳᄵƞƟʭǎƹᄕ ƿƩƣ ƽȅƾǀƸȅ ơƞƹ
ƿƩǀƾ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƺ ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƞƿƣ Ʃƣ
ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƿƩƫƾ ƾƺǀƽơƣ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇶᄭᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƽƣǀƾƣƢ ƿƩƣ
Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƽȅƾǀƸȅƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƴƾᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ

ᇿሀ 
Ƹǀƾƿ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣƶƫƹƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƞƽƿƣƢ
ƿƺ ơƺƸƻƺƾƣ ƿƩƣƾƣ Ɵƺƺƴƾᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƾƾǀƣ ƿƩƞƿ 
 Ʃƺƻƣ ƿƺ ƿƞơƴƶƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣᄙ

ᇿሁ �Ǆ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾᄕ 
Ƹƣƞƹ ƿƩƺƾƣ ƿƩƞƿ ƾƿƞƹƢ ƞƾ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǀƹƫƿ ƫƹ ƺƹƣ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ
ƹƺƿ ƿƩƺƾƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƾƞǄ ǂƩƣƹ Ʃƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƿƩƣ ƾǀƸƸƞƽǄᄙ

ᇿሂ �ƞǀƢƣƹᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿ ᇹᇴᅬᇵᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƫƾ ƞƽƿƫơƶƣǂƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄕ ƣƫƨƩƿ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ
ƹƺƿƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƹƢ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƶƫƾƿ ƺƤ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ᄬƿǂƣƹƿǄᅟ
ƧƬǁƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƾƣǁƣƹ ǂƺƽƴƾᄭ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞƻƻƣƹƢƫǃ ᇴ ƺƤ ƿƩƞƿ ƾƿǀƢǄ ᄬƫƟƫƢᄙ ᇳᇳᇹᅬᇺᄭᄙ
�Ʃƣƾƣ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƸǄ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌѿѿѿᄙ

ᇿሃ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅬᇳ ᇸᇵᅬᇶᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅬᇴ ᇳᇵᇷᄙ
ᇿሄ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿ ᇸᇲᅬᇹᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሞሡ

؜ؙ
بؚ
ؘإ

ሟᄙም
�ƫ
Ƹ
ƣƶƫ
ƹƣ
ƺƤ
ƞƶᅟ
�
ƞƼ
ƽɌǅ
Ɍᅷƾ
Ʃƺ
ƶƺƨ
ƽƞ
ƻƩ

ƞƹ
Ƣƞ
ǀƿ
Ʃƺ
ƽƫƞ
ƶƸ

ƞƹ
ǀƾ
ơƽƫ
ƻƿ
ƾ

�ƶ
ƻƢხ
�Ʃ
ƣƿ
ƫƸ
ƣƶƫ
ƹƣ
ƫƾ
Ƣƫ
ǁƫƢ
ƣƢ
ƫƹ
ƻƣ
ƽƫƺ
Ƣƾ
ƺƤ
ƧƬǁ
ƣƨ

ƩƮƹ
ƞǄ
ƣƞ
ƽƾ
ǂƫ
ƿƩ
ƫƹ
Ƣƫ
ơƞ
ƿƫƺ
ƹƾ
ƺƤ
ƞƶᅟ
�
ƞƼ
ƽɌǅ
Ɍᅷƾ
ƞƨ
ƣ

ᄬƞ
ơơ
ƺƽ
Ƣƫ
ƹƨ
ƿƺ
ѹѻ

Ǆƣ
ƞƽ
ƾᄭ
Ɵƣ
ƹƣ
ƞƿƩ

ƣƞ
ơƩ
ƽƣ
Ƥƣƽ
ƣƹ
ơƣ
ƻƺ
ƫƹ
ƿᄙ�

ƹƞ
ƽƽƺ
ǂ
ƫƹ
Ƣƫ
ơƞ
ƿƣƾ

ƿƩ
ƞƿ
ƿƩ
ƣƸ

ƞƹ
ǀƾ
ơƽƫ
ƻƿ

ǂƞ
ƾƢ
ƞƿƣ
ƢƟ
Ǆƞ
ƶᅟ�

ƞƼ
ƽɌǅ
Ɍƫƹ

ƿƩ
ƣơ
ƺƶƺ

ƻƩ
ƺƹ
ƺƽ
ơƞ
ƹƟ

ƣƢ
ƞƿƣ
Ƣƻ
ƽƣ
ơƫƾ
ƣƶǄ

ƿƩ
ƞƹ
ƴƾ
ƿƺ
ƺƿ
Ʃƣ
ƽƤ
ƞơ
ƿƺ
ƽƾ
ᄬƣ
ᄙƨᄙ
ᄕ

Ƣƞ
ƿƣ
ƺƤ
ơƺ
ƹƾ
ǀƶ
ƿƞƿ
ƫƺƹ

ƹƺ
ƿƣƾ

ƺƤ
ƿƩ
ƣƾ
ƺǀ
ƽơƣ

ƺƹ
ǂƩ
ƫơƩ

ƿƩ
ƣƾ
ǀƸ

Ƹ
ƞƽ
Ǆƫ
ƾƟ
ƞƾ
ƣƢ
ᄭᄙ�

Ʃƣ
Ƣƞ
ƿƣƾ

ƺƤ
ƿƩ
ƣ

ƿƫƿ
ƶƣƾ

Ɵƣ
ƿǂ
ƣƣ
ƹƥ
Ʒƞƨ
ƾƞ
ƽƣ
ƿƣƹ

ƿƞƿ
ƫǁƣ

ƞƹ
ƢƟ
ƞƾ
ƣƢ
ƺƹ
Ƣƞ
ƿƞ
ơƺ
ƶƶƣ
ơƿƣ
Ƣƣ
ƫƿƩ
ƣƽ
ƫƹ
ƿƩ
ƣƸ

ƞƹ
ǀƾ
ơƽƫ
ƻƿ
ƺƽ
ƣƶƾ
ƣᅟ

ǂƩ
ƣƽ
ƣᄬ
ƣᄙƨ
ᄙᄕƞ

Ƣƞ
ƿƣƢ

ơƺ
ƹƾ
ǀƶ
ƿƞƿ
ƫƺƹ

ƹƺ
ƿƣ
ƺƤ
ƞƾ
ƺǀ
ƽơƣ

ƺƹ
ǂƩ
ƫơƩ

ƿƩ
ƣǂ

ƺƽ
ƴƫ
ƾƟ
ƞƾ
ƣƢ
ᄭᄙ

ƺƽ
ƿƩ
ƣƢ
ƣƿƞ
ƫƶƾ

ƿƩ
ƞƿ
ƞƽ
ƣǀ
ƾƣ
Ƥǀ
ƶƿƺ

ƧƬǃ
ƻƢƹ

ƴƩ
ƵƩ

ƞƵ
ƻƢ

ƸƼ
Ƣƴ

ƞƹ
ƢƷ

ƶƺ
ƻƸ

ƼƢ
ƴᄕ
ƾƣ
ƣƿ
Ʃƣ
ƞƻ
ƻƣ
ƹƢ
ƫǃᄙ



ማሞሢ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሞ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣ ƫƹ 
Ɵƹ 
ƞǼƶ �ƶƶǒƩ ƞƶᅟ
�ƸƞƽɌᅷƾ�ƞƺǎƳƩƲ࢈ ƞƳᄵƞƟʭǎƹᄕ ǁƺƶᄙ ᇵ ᄬ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇶᇳᇸᄕ
Ƥƺƶᄙ ᇳߏᄭ
�ƶƻƢხ 
ƿ ƽƣƞƢƾᄘ ƩƵƻƞƸǎƨƼ ơǎࡘƩǀƞƵ ƳƩᄵƴƼࡘȻƹƩƨƩ ჽ �Ȱƴƞơ
Ɵჯ �ƳȻࡘ Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ჽ ƺƞƵƞƻ ᇐᇋᇉᄙ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ƾƣơƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƴƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣƶǄᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ
�ƺƹƨƺƶ �ǎƺƞ ᄬƟƺƺƴ ƺƤ ƶƞǂƾᄭ ƫƹ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƤƽƺƸ �ƞƺǎƳƩƲ
ƞƳᄵƞƟʭǎƹ ǁƫƞ ƿƩƣ ƽȅƾǀƸȅ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƨᄙቀቆ �Ʃƣ ƶƞƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƟǄ ƞ ƾƫƹƨƶƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᄬ�ƹᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƞƾ ƿƩǀƾǂƽƫƿᅟ
ƿƣƹ Ƣƺǂƹ ƞƤƿƣƽ ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺᄕ Ƹƺƾƿ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƾƩƺƽƿƶǄ ƞƤƿƣƽ ƿƩƞƿ Ƣƞƿƣᄙ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƽƣǀƾƣ ƺƤ ơƩƞƹơƣƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ ƻƶƞơƣ Ʃƫƾ Ƹƞƹǀᅟ

ƾơƽƫƻƿƾᅭƫƹ Ƥǀƶƶ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƸƞƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƢƺơǀƸƣƹƿ ƺƽᄕ
ǂƩƣƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ơƞƾƣᄕ ƾƺƸƣ ƾƣơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƿ ƺƹƶǄᅭƺƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣƶƫƹƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣ
ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƞƹƢ ƢƞƿƣƢᄙቁሽ

ƹ ƺƿƩƣƽ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄕ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƟƞƾƣƢ ƺƹ

ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƽƣƤƣƽƣƹơƣᄕ ƶƫƴƣ ǁƺƶᄙ ᇳ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᄬѿѷᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ
ƿƩƞƿ ƞ ƻƽƞơƿƫơƣ Ʃƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƿƣǃƿ ƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƹƣƺǀƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƫƹ ᇺᇶᇶᄧᇳᇶᇶᇲᅬᇳᄙቁሾ
�Ʃƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƫƾ ƞƶƾƺ Ƽǀƫƿƣ ǀƹơƺƸƸƺƹᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞơƿƫǁᅟ

ƫƿǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƶƶ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ơƺƸƸƫƿƾ ƿƺ ƻƞƻƣƽ Ʃƫƾ ƺƽ
ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ǂƺƽƢƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ƞƹƢ ƞ ơƺƻǄᅟ
ƫƾƿᄙ �ƾ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ơƺƸƻƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƺƽƴᅭƫƹ Ʃƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƾƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ǂƞƾ ƸƺƾƿƶǄ ƞ ơƺƸƻƫƶƣƽᄕ Ʃƫƾ ǂƺƽƴ ǂƞƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ʃƣ ƨƞƿƩƣƽƣƢ ƤƽƺƸ
ƾƺǀƽơƣƾ ƫƹ ƽȅƾǀƸȅƾ ƞƹƢ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᅭᄕ Ʃƫƾ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ơƽƣᅟ

ᇿህ �ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƣᄕ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƹƼƺƻƩƵƧ ƻƨƢ ƺƶƼƹƠƢᄙ
ሀᇼ � ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᄬƿƩƣ ƺƹƣ ƺƹ �ƶƣǃƞƹƢƣƽ ƿƩƣ �ƽƣƞƿ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄖ ѿѼᇵᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇳᇷߏᅬᇵᇳߐᄭ

ơƺǀƶƢ ƺƹƶǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƞƤƿƣƽ ᇺᇳᇻᄧᇳᇶᇳᇸᅬᇹᄕ ƞƾ ƫƿ ǂƞƾ ƻƣƹƹƣƢ ƺƹ ƞ ƢƺơǀƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
ƽƣƞơƩƣƢ �ƞƫƽƺ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƿƺƺƴ ƿƩƞƿ ƾƣơƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞ
ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǂƺƽƴᄕ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƶƺƾƿᄕ ƞƾ ƫƿ ƧƬƿƿƣƢ ǂƣƶƶ ƫƹ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ǆƣƞƽƾ
ᇺᇶᇶᅬᇷᄧᇳᇶᇶᇲᅬᇴᄙ 
ƿ ƻƞƽƿƶǄ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƞ ƽȅƾǀƸȅ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƸƞƢƣ ƟƞƾƣƢ ƺƹ 
Ɵƹ �ƟɌ �ːƞǄƟƫ࢈ƞᅷƾ
ᄬƢᄙ ᇸᇸᇺᄧᇳᇴᇹᇲᄭ �ǀˈƵࡘ ƞƳᄵƞƵƟǎࡗᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ƨ ᄬǀƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄ ǀƹƢƞƿƣƢᄭᄙ �ƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƿƣǃƿ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄙ �Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ �ƶƣǃƞƹƢƣƽ ƿƩƣ �ƽƣƞƿ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƶƾƺ
ơƺƹƧƬƽƸƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƻƣƹƹƣƢ ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƫƤƣᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅬᇳ ᇴᇻᅬᇵᇵᄖ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƞƳᄵ�ƞƟƞƹ ᇷᄧᇶᄕ ᇳᇲᅬᇳᄕ ᇵᇻᇻᅬᇶᇵᇶᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿᄕ ƾƣƣ
�ƞǀƢƣƹᄕ �ƣƸƣƹƫᅟ	ƨǄƻƿƫƞƹ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣƾᄙ

ሀᇽ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎѿҌᄙ
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ƞƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ơƩƺƾƣ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƽƣƻƩƽƞƾƣƢ Ʃƫƾ ƾƺǀƽơƣᄕ ƫƤ ƞƹǄᄙ �ƾ
ƞ ơƺƻǄƫƾƿ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿƾᄕ Ʃƣ ƻƞƫƢ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƣǁƣƽǄ ǂƺƽƢ
ƞƹƢ ơƺƶƶƞƿƣƢ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƢƫƢ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ Ƹƫƾƿƞƴƣƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ
ơƺƻǄƫƾƿƾ ᄬƺƞƼƻ ơƼ ƴǿƴƢ ƞƼ ƴǿƴƢ ƞƹƢ ƩƺƸƣƺƿƣƶƣǀƿƺƹ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄭᄙ�Ʃƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƺƻǄǀƾǀƞƶƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ ǁƞƽᅟ
ƫƺǀƾ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�Ʃƣ ơƺƽƻǀƾ ƫƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ Ƣƫǁƣƽƾƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ƸƞƹǄ ƽƣᅟ

ƾƻƣơƿƾᄙ �ƺƸƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƾƺǀƽơƣƾ ƿƩƞƿ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƹƾǀƶƿƣƢᄙ 
 Ʃƞǁƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄕ ƿƩƽƺǀƨƩ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨ
ƸƣƿƩƺƢᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾǀƸƸƞƽƫǅƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ǂƞƾ ƿƞƴƫƹƨ ƻƶƞơƣ ǂƩƫƶƣ Ʃƣ ǂƞƾ ƽƣƞƢᅟ
ƫƹƨᄙቁሿ �ƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƢᄕ Ʃƫƾ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƽ
ǂƣƽƣ ƫƹƾƣƽƿƣƢ ƫƹ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƾƫǅƣᄙ �ƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƸƞǄ
ơƺƹƿƞƫƹ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǂƺƽƴƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƿƩƣ
ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣƾƿƫƸƺƹƫƣƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ơƺƸƻƫƶƣƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ
ƞ ƿƣǃƿ ƿƩƞƿ Ʃƣ ưƺƿƿƣƢ Ƣƺǂƹ ƫƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƸƺƸƣƹƿᄙ �Ʃƣƾƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ƞƽƣ ƿǄƻƫᅟ
ơƞƶƶǄ ƤƺǀƹƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾ ƞƹƢ ƺƹ ƾƶƫƻƾ ƺƤ ƻƞƻƣƽ ƫƹƾƣƽƿƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄙ 
ƹ
ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ƽƺǀƨƩƢƽƞƤƿ ƿƩƞƿǂƞƾ ơƺƻƫƣƢ
ƫƹƿƺ ƞ ƹƣƞƿƣƽ ơƺƻǄᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƾƿƫƶƶ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƣƸƣƹƢ ƞƹƢ ƣƹƶƞƽƨƣᄙቁቀ �ƣƢƫƣǁƞƶ
ƞǀƿƩƺƽƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ơƺƻƫƣƾ ƞƾ ƢƽƞƤƿƾ ᄬƴƼƺƞƾƾƞơƞ ƺƽƴƼƺƾƞơơƞᄭᄙቁቁ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ᄬƴƼƟƞǀǀƞǵƞ ƺƽƴƼƟǀƞǵǵƞᄭ ƽƞƽƣƶǄ ƽƣƸƞƫƹƣƢ Ƥƞƫƽᄘ ƞǀƿƩƺƽƾ
ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƿƺƸƺƢƫƤǄ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿƾǂƫƿƩ ƽƣǂƺƽƢƫƹƨƾᄕ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾᄕ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹƾᄕ ơƞƹơƣƶᅟ
ƶƞƿƫƺƹƾᄕ ƣƿơᄙ �ƶƶ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾ
ƞƽƣ Ƥǀƶƶ ƺƤ ƾǀơƩ ƞƶƿƣƽƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƻƞƾƿƣƢ ƫƹƾƣƽƿƾ ƞƹƢ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƶƣƞǁƣƾᄙ 	ǁƣƹ
ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƶƣƤƿ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƺƶƶƞƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƻǄ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ
Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƫƾ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƞƻƻƣƞƽᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ƿƩƣ
ƧƬƹƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹᄙቁቂ 
ƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ Ƹƺƾƿᄕ ƫƤ ƹƺƿ ƞƶƶᄕ ƺƤ Ʃƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ ơƺƹƾƫƾƿ
ƺƤ ơƺƻƫƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǂƺƽƴƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ Ƥƞƫƽ ƺƽ ǂƺƽƴƫƹƨ ơƺƻƫƣƾᄖ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƞƿƣƽ ƽƣǁƫƾƫƺƹƾ Ƣƺ ƹƺƿ ơƩƞƹƨƣ ƿƩƣƫƽ ƾƿƞƿǀƾ ƞƾ Ƥƞƫƽ ƺƽ ǂƺƽƴƫƹƨ ơƺƻƫƣƾᄙቁቃ

ሀᇾ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿ ᇳᇳᇵᄙ
ሀᇿ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ѿҊᇳ ƞƹƢ ѿҊᇴ ᄬƿǂƺ ǁƺƶǀƸƣƾ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄭᄕ ƞ ơƺƻǄ

ƺƤ ƞ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƽƺǀƨƩ ƢƽƞƤƿ ƞƿƿƽƫƟǀƿƞƟƶƣ ƿƺ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᄙ �ƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƴƹƣǂ ƿƩƞƿ
ƿƩƫƾ ǂƞƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫǁƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ƽƣơǄơƶƣƢ ơƩƞƹơƣƽǄ ƾơƽƞƻ ƻƞƻƣƽ Ƥƺƽ ƟƺƿƩ
ƿƩƣƾƣ ǁƺƶǀƸƣƾᄙ

ሀሀ �ƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ሀሁ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƟƞƳƞƧƨƞ ᄬƤƺƽ ƟƞƳƞƧƨƞ ƴƼƸǎƟƞƳƞƻƞƵᄕ ᅸƩƣ ƽƣƞơƩƣƢ ᄴƿƩƫƾ ƻƶƞơƣᄵ ƫƹ

ƿƩƣ ơƺƶƶƞƿƫƺƹᅺᄭ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄘ ѿѷᄕ ѿѼᇳᄕ ѿѼᇴᄕ ѿѼᇵᄕ ѿѼᇶᄕ ѿҏᄕ ѿҊᇳᄕ ѿҊᇴᄙ �Ʃƫƾ ƻƩƽƞƾƣ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ�ƹᄕ �ᇳᄕ �ᇴᄕ ƞƹƢ ѿ҉ᄕ ǂƩƫơƩ ƾƩƺǀƶƢ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄙ
�ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ơƺƶƶƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ǂƣƽƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣƸƞƽƨƫƹƾ ᄬƫƹƹƣƽ ƺƽ ƺǀƿƣƽᄭᄕ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾ
ơƶƺƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣƢƨƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƿƽƫƸƸƣƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƟƺǀƹƢᄙ �ƹ ƿƩƣƾƣ ơƺƶᅟ
ƶƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄙ

ሀሂ �ƣƣ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ᇶᇹᇻᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᅬᇳᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ



ማሟሚ ءؘؗبؔؕ

�ƶƶ ƫƹ ƞƶƶᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƸƞǄ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƞƾ ơƺƻƫƣƾᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ơƺƻǄƫƹƨᄘ Ʃƫƾ ƣǄƣƾ ƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ʃƣ ǂƞƾ
ơƺƻǄƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƶƞƹƴ ƻƞƨƣ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ǂƽƺƿƣ ƫƿᄙ

ᇶ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ �ƽƞƫƹƫƹƨ ƫƹ�ƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ

�Ʃƣ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ Ǆƺǀƹƨƣƽ ƢƞǄƾ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽ ƿƩƞƿ
Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹᄙ �ƾ ƹƺƿƣƢ ƟǄ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽƾ ƞƹƢ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾᄕ ơƩƫƶƢƽƣƹ ǂƩƺ ƞƽƣ ƿƽƞƫƹƣƢ ƞƾ ƾơƽƫƟƣƾ ƞƹƢ ƿƞǀƨƩƿ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ǀƾǀƞƶƶǄ
ƞƢƺƻƿ ơƺƸƸƺƹ ƾƩƞƻƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƞƹƢ ƿƞǀƨƩƿ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ơƣƹᅟ
ƿǀƽƫƣƾᄙቁቄ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƫƹƸƺƢƣƽƹ ƿƫƸƣƾᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƟƣƣƹƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ơƩƫƶƢƽƣƹ
ǂƩƺ ƞƽƣ ƧƬƽƾƿ ƿƞǀƨƩƿ Ʃƺǂ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ǂƫƿƩ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƫƹ ƞƶƻƩƞᅟ
Ɵƣƿ Ƣƣǁƣƶƺƻ ơǀƽƾƫǁƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞƨƣƾ ƺƤ ᇹ ƞƹƢ ᇳᇷᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƹƣƣƢ
ƿƺ ǂƽƫƿƣ Ƹƺƽƣ ƼǀƫơƴƶǄ ƞƽƫƾƣƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƞƶƾƺ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢ ƿƩƞƿ ơƩƫƶƢƽƣƹ Ƣƣǁƣƶƺƻ
ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƾƩƞƻƣƾ ƿƩƞƿ Ƣƫǁƣƽƨƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƸƺƢƣƶƾ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƿƞǀƨƩƿ
ǂƩƣƹ ƿƩƣǄǂƣƽƣ Ǆƺǀƹƨᄙ�Ʃƣƾƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾ ƞƽƣ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿƸƞƴƣ
ƿƩƣƫƽ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƻƣƽƾƺƹƞƶᄖቁቅ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ ƫƿ ƫƾ ǂƺƽƿƩ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƹƨ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ
ƫƸƻƞơƿƣƢ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�ƣƾƻƫƿƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƤƞƸƣ ƞƹƢ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƺᅟ

ƽƞƽƫƣƾ ƶƫƴƣ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƶƫƿƿƶƣ ƫƾ ƴƹƺǂƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƻƽƫƸƞƽǄ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƾƫƢƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ Ƹƞƿƣƽƹƞƶ ƨƽƞƹƢƤƞƿƩƣƽ ƸƞƫƹƶǄ ƿƺƺƴ ơƞƽƣ ƺƤ ƫƿᄙቁቆ �ƺƽƹ ƫƹ ƞ
ƻƽƺƻƫƿƫƺǀƾ ơƺƹƿƣǃƿᅭƫƹƿƺ ƞ ƤƞƸƫƶǄ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƺƹ ƟƺƿƩ Ʃƫƾ ƸƺƿƩƣƽᅷƾ ƞƹƢ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ
ƾƫƢƣƾᅭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƣƹƿ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ǂƩƫơƩ
ƟƣƨƞƹǂƫƿƩƸƣƸƺƽƫǅƫƹƨ ƿƩƣ�ǀƽࢇǒƹ ƞƿ ƿƩƣ ƞƨƣƺƤ Ƥƺǀƽ ƺƽ ƧƬǁƣᄙቂሽ�ƣƞƢƫƹƨ ƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƩƺƶǄ ƿƣǃƿ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƽƽƫơǀƶǀƸᄙቂሾ �ƣƤƺƽƣ ƽƣƞơƩƫƹƨ ƻǀƟƣƽƿǄ

ƧƬƹƞƶ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ǂƞƾ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƟǄ ƞ ơƺƻǄƫƾƿ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ơƺƻǄ ƿƩƞƿ ơƺƽƽƣᅟ
ƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƾƿƞƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴᄙ �Ʃƫƾ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣƸƺƸƣƹƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣǂƺƽƴǂƞƾ
ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƸƞƢƣ ƻǀƟƶƫơᄙ

ሀሃ �ƣƫƿᅟ�ƽƫȅᄕ �ƿȅƽȅƺƿǄƻƫƣƾ ᇴᇲᇳᅬᇴᄕ ƾƻƣƞƴƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƟƽƣǂ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ǂƺǀƶƢᅟƟƣ ƾơƽƫƟƣ ǂƺǀƶƢ ƫƸƫƿƞƿƣ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǀƹƿƫƶ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǂƽƫƿƫƹƨ ƸƞƿơƩƣƾ ƫƿᄕ
ƿƩǀƾ ƿƩƣ ƾƿǀƢƣƹƿ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƾ ǂƩƞƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ

ሀሄ �ƫƹƨᄕ WƿǀƢƣ ᇳᇵᇶᄙ
ሀህ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫǁᄕ ᇳᇺᇹᄙ
ሁᇼ �Ǆ ǂƞǄ ƺƤ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹᄕ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƞ �ǀƽࢇǒƹƫơ ƾơƩƺƺƶ ᄬƴƞƲƻƞƟᄭ ƞƿ ƿƩƣ

ƞƨƣ ƺƤ Ƥƺǀƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᄕ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƞƿ ƧƬǁƣᄙ �ƣƣ �ǀȅƽƫƹ Ƣǀ �ƽƞƹƢƶƞǀƹƞǄᄕ 
ƹʩǎơ ƞƳᄵȤǎƾȻ ƫᄕ
ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ᇳᇻᇺ ƞƹƢ ᇹᇻᄙ �ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᅷƾ ƧƬƽƾƿ ƿƣƞơƩƣƽ ǂƞƾ ƞ ơƺƻǄƫƾƿ ᄬƵǎƺƩƲƨᄭᄙ 
ƟƫƢᄙ ᇳᇻᇻᄙ

ሁᇽ �ƫƽƾơƩƶƣƽᄕ �ƨƢ ƾƹƩƻƻƢƵ ƾƶƹơ ᇻᇳᅬᇻᄙ �ƾ ƾƿƞƿƣƢ ƟǄ �ƫƽƞƿᄕ �ƹƩƻƩƵƧ ᇺᇺᄘ ᅸ�ƺ ƨƫǁƣ ƞƹ ƞƢƣƼǀƞƿƣ
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ᄬƟƼƳˈƧƨᄭᅭƨƣƹƣƽƞƶƶǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ƣƫƨƩƿ ƞƹƢ ƿǂƣƶǁƣᅭᄕ ƞ ƾƿǀƢƣƹƿ ǂƞƾ
ƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƸƣƸƺƽƫǅƣƢ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƿƣǃƿᄖ ƿƩƫƾ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƸƣƹƿ ǂƞƾ ǀƾǀƞƶƶǄ
ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ ƟǄ ƞ ƻǀƟƶƫơ ƽƣơƫƿƞƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ ƞƶƾƺ ƿƞƶƶƫƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƫƸƞƽǄ
ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙቂሿ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ǀƹƫƼǀƣᄕ ƞƾ Ʃƣ ǂƞƾ ƺƹƶǄ ƾƣǁƣƹ ǂƩƣƹ ƩƣƸƣƸƺƽƫǅƣƢ
ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ �ǀƽࢇǒƹᄕቂቀ ƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƨƺƺƢ ƻƽƫƸƞƽǄ
ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙቂቁ �ƾ ƹƺƿƣƢᄕ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽ ǂƺƽƴƣƢ ƞƾ ƞ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ ƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄕ
ǂƩƫơƩƸƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƩƣƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƻƽƞơƿƫơƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄕ ǂƩƫơƩǂƞƾ ƞ ƻƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ
Ƥƺƽ ƞ ƾƣơƽƣƿƞƽǄᄙቂቂ �ƹơƣ Ʃƫƾ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƣƢǀơƞƿƫƺƹ ǂƞƾ ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƞƨƣ
ƺƤ ƿǂƣƹƿǄᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᅷƾ ƾƿƣƻƾ ƟǄ ƣƹƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ
ƾƿƞƿƣ ơƩƞƹơƣƽǄቂቃ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ ƼǀƫơƴƶǄ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƺǁƣƽƾƣƣ ƿƩƣ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿ
ƺƤ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾ ᄬƴƼƟǎƺƨƞƹƞƻ ƞƳᄵƻƞƾƸȻࡘᄭᄙቂቄ �Ʃǀƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ

ƞơơƺǀƹƿƺƤ �ǀƾƶƫƸƾơƩƺƺƶƾ ƫƾ ƞƹ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƞƾƴᄕ Ƥƺƽ ƿǂƺ ƽƣƞƾƺƹƾᄘ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ�ǀƾƶƫƸơǀƶƿǀƽƞƶ
ƾƻƩƣƽƣ ƻƣƹƣƿƽƞƿƣƢ ǁƞƾƿ ƾƿƽƣƿơƩƣƾ ƺƤ �ƾƫƞᄕ �Ƥƽƫơƞᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƺƻƣᄙ 	ƞơƩ ơƺǀƹƿƽǄ ƩƞƢ ƫƿƾ ƺǂƹ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾơƩƺƺƶƫƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƿƽƣƞƿƣƢ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄙ �ƣơƺƹƢᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƞƶƸƺƾƿ
ƹƺƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƩƺǂƸƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾơƩƺƺƶƾ ƿƞǀƨƩƿ �ƽƞƟƫơ ǂƽƫƿƫƹƨᄙᅺ �ƹ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƺƤ ǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ ƞƹƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤᄕ �ƨƢ ƟƶƶƲ ᇳᇲᇺᅬᇳᇵᄙ
�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞ ƻƽƣơƫƾƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƫƹƨ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƩᄧƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƫƹ 	ƨǄƻƿᄙ 
ƹ Ʃƫƾ �Ʃƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƞƹƞƟᄕ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌ ᄬƢᄙ ᇹᇵᇵᄧᇳᇵᇵᇵᄭᄕ
ǂƩƺ ǂƞƾ ƴƹƺǂƹ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƿƩƞƿ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƿƞǀƨƩƿ ƫƹ ƿǂƺ
ƾƿƣƻƾᄘ ƻƽƫƸƞƽǄ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƣ ƻǀƻƫƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶƾ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ
ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƿƽƞƫƹƫƹƨᄕ ǂƩƣƽƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ǂƞƾ ƿƞǀƨƩƿ ᄬƾƣƣ �Ʃƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƞƹƞƟ ƫǃᄕ ᇴᇳᇺᅬᇴᇵᄭᄙ �ƹ ƿƩƫƾ
ƿƣǃƿᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ ơƩƞƻƿƣƽ ᇸ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �ƞơƣƴᄕ �ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ Ƥƺƽ ƞ
ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƿƫƺƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƟƺǁƣᄙ

ሁᇾ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơ ƽƣơƫƿƞƿƫƺƹ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƾ ƿǂƣƶǁƣᄕ ǂƩƫƶƣ Ƥƺƽ
ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ƫƿ ǂƞƾ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƣ ƿǀƽƹƣƢ ƿƩƫƽƿƣƣƹᄙ �ǀȅƽƫƹ Ƣǀ �ƽƞƹƢƶƞǀƹƞǄᄕ 
ƹʩǎơ ƞƳᄵȤǎƾȻ ƫᄕ ᇳᇺᇻ
ƞƹƢ ᇴᇲᇶ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �Ʃƫƾ ƣǁƣƹƿ ǂƞƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƣǁƣƹ ƨƽƣƞƿƣƽ ƾƺƶƣƸƹƫƿǄ
ƟǄ ƞƶƶƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ƻǀƻƫƶ ƿƺ ƽƣơƫƿƣ ƿƩƣ ƣƹƿƫƽƣ �ǀƽࢇǒƹ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƸƺƹƿƩ ƺƤ �ƞƸƞƢƞƹᄙ
�ƣƣ ƫƟƫƢᄙ ᇳᇺᇻᅬᇻᇳᄙ

ሁᇿ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄕ�ƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƺƨƼǀˈƲƨ ᇸᇶᄙ
ሁሀ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞƶƶ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ƾƞǄƾ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᅎƵƞƺƨƞࡗƞ Ƶƞƺƨࡗƞ ȰƞƺƞƵƞᄙᅺ �ƣƣ 
Ɵƹ

�ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫǁᄕ ᇳᇺᇹᄙ
ሁሁ �ƫƣƿᄕ �ƣƾ �ƶƞƾƾƫƼǀƣƾᄕ ᇶᇷᄙ �ƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƿƩƣ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƫƹ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ

ƟǄ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄙ �ƺƸƣ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƩƞƢƸƺƽƣ ƾƴƫƶƶ ƿƩƞƹ ƺƿƩƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƩƣǄǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ
ƿƺ ƻƣƹ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ �ƣƣ Ɵƣƶƺǂᄕ ƹᄙ ᇷᇹᄙ

ሁሂ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƻƣƽƾƺƹƞƶƶǄ ƞƦƧƬƽƸƾ Ʃƫƾ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƾƞǄƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƽƺƿƣ
ᄬƲƞƻƞƟƻƼᄭ ƿƩƣƽƣᄙ �ƣƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫᄕ ᇶᇻᄙ

ሁሃ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣ�ƞƸƶ˫ƴƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿǂƺơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾᄙ�Ʃƣ
ƧƬƽƾƿ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ƲƼƻƻǎƟ ƞƳᄵơƞƺƻ ƺƽ ƞƳᄵƴƼƾƞƸƸƩࡘˈƵᄙ �Ʃƣƾƣ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾ ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƿƩƣ
ƾƣƾƾƫƺƹƾ ƩƣƶƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƶƿƞƹᅷƾ ƻƽƣƾƣƹơƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƻƣƿƫƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ ƞƹƢ ƹƺƿƣƾ ǂƣƽƣ
ǂƽƫƿƿƣƹ Ƣƺǂƹ ᄬƻƞƾƸȻࡘᄭ ƿƺ ƽƣơƺƽƢ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫƺƹ ƿƞƴƣƹ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƾƣƾƾƫƺƹƾᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞƶᅟ
�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾ ƫƹơƽƣƞƾƣƢ ƫƹ ƹǀƸƟƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƩᄧƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ
ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƽƫƾƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƽƣƣ ƿƺ ƞƟƺǀƿ ƿƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ Ƽǀƞƽƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƫƹǀƣƢ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƿǂƣƹƿǄ ƟǄ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ǂƩƣƹ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƩƣƞƢƣƢ ƿƩƣ ƢƣƻƞƽƿƸƣƹƿᄙ 
ƹƫƿƫƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƞƿƣƨƺƽǄᄕ ƿƩƣ ƲƼƻƻǎƟ ƞƳᄵơƞƹƮᄕ ǂƣƽƣ



ማሟሜ ءؘؗبؔؕ

ƾƺƸƣ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ơƶƣƞƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƫƾƿ ƺƤ Ʃƫƾ Ƹƞƾᅟ
ƿƣƽƾᄕቂቅ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƹƺƿƞƟƶƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹᄙ
�ƣ ǂƺǀƶƢ ƴƹƺǂ ƹƺƿƩƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƫƤ Ʃƣ ƩƞƢ ƹƺƿ Ƹƣƹᅟ

ƿƫƺƹƣƢᄕ ƢƵ ƷƞƺƺƞƵƻᄕ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƫƸƣǂƞƾ
Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᄘ �ƶɌ࢈ Ɵᄙ �ǀȽƞƸƸƞƢ ƞƶᅟ�ƫƹưǒƽɌᄕ ƴƹƺǂƹ ƞƾ �ːƤ˫ƽ࢈ ᄬƢᄙ ᇺᇲᇺᄧᇳᇶᇲᇸᄭᄙ �ːƤ˫ƽᄕ࢈
ǂƩƺ ǂƞƾ ƺƤ �Ǆƽƫƞƹ ƺƽƫƨƫƹᄕ ƾƣƿƿƶƣƢ ƫƹ �ƞƫƽƺ ƶƞƿƣƽ ƫƹ ƶƫƤƣ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƞ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ
ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄙቂቆ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ Ƣƣƻƫơƿƾ ƩƫƸ ƞƾ ƞ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ ǂƩƺ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ

ƽƣƾƻƺƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƫƾƾǀƫƹƨ ƞƶƶ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ �Ʃƫƾ ƨƽƺǀƻ ƞƶƾƺ ƫƹơƽƣƞƾƣƢ ƫƹ ƹǀƸƟƣƽ
ǀƹƿƫƶ ƿƩƣǄ ƣǃơƣƣƢƣƢ ƺƹƣ ƩǀƹƢƽƣƢ ƿƩƫƽƿǄ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƩᄧƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ �ƣƿᄕ
ƿƩƣ ƿƞƾƴƾ ƿƩƣǄ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƢƣơƽƣƞƾƣƢ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ƺƹƶǄ ƫƾƾǀƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƺǂƣƽ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣƴƼƾƞƸƸƩࡘˈƵ ƿƺƺƴ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ
ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ �ƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƲƼƻƻǎƟ ƞƳᄵơƞƹƮǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ƫƾƾǀƣ ƾƺƸƣ
Ƹƺƽƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ƹƫơƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄖ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿƸƺƾƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƲƼƻƻǎƟ ƞƳᄵơƞƹƮ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ƩƞƢ ƹƺƿ ƸƞƾƿƣƽƣƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƾƾǀƞƹơƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƞƶƾƺ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƴƼƾƞƸƸƩࡘˈƵ
ƩƞƢᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƿƩƣ ƾǀƻƣƽǁƫƾƺƽ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾᄕ ƫƿ ơƺƽᅟ
ƽƺƟƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƞƶƾƺ ƾƿǀƢƫƣƢ Ʃƺǂ ƿƺ ƻƣƹ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ �ƣƣ ƞƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ
óƼƟȰ ƞƳᄵƞࡘƺƨǎ ƫᄕ ᇳᇵᇹᅬᇺᄙ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤ ᄬ�ƨƢ ƟƶƶƲ ᇳᇳᇶᄭ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƞƿ ᅸᄚ ƿƩƣ Ɵǀƽƣƞǀᅟ
ơƽƞơǄᄕ ƹƺƿƞƟƶǄ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄕ ǂƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƢƺƸƞƫƹ Ƥƺƽ ƽƣơƽǀƫƿƫƹƨ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾᄙ �ƽƺƸƫƹƣƹƿ
ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ǂƣƽƣ ƾƺǀƨƩƿ ƞƤƿƣƽ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƞƢƸƫƹƫƾƿƽƞƿƫǁƣ ƺƦƧƬơƣƾᄙᅺ 
ƺƽ ƞ
ƶƞǁƫƾƩ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ ᄬƲǎƻƩƟ ƞƳᄵơƞƹƮ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄭ ơƺǀƶƢ
ƻƽƺƢǀơƣᄕ ƾƣƣ ҃҉ �ƞƽƽƣƿƿ ƹƺᄙ ᇳᇴ� ᄬ҆ҋ҂ᄭᄘ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ 
ơƹǎƲ ƞƳᄵƺˈƳ ƣȻ ƴƼƺǎƟƞƸƞƻ ƞƳᄵƲƨƼǀˈƳᄕ ǂƞƾ
ơƺƸƻƺƾƣƢ ƞƹƢ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ǀƾƞǄƹ Ɵᄙ �ǀȽƞƸƸƞƢ ƞƶᅟ�ǀƾƞǄƹɌ ƫƹ ᇹᇴᇻᄧᇳᇵᇴᇻ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƫƟƽƞƽǄ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƫƨƹƫƹƨ ƾǀƶƿƞƹᄕ ƞƶᅟ�ǒːƫƽ �ǀȽƞƸƸƞƢᄙ

ሁሄ �ƶᅟ�ƞƶɌƶɌ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ Ƹƺƾƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ǀƹƿƫƶ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƺƽƴƣƢ ƞƿ ƿƩƣ
ơƩƞƹơƣƽǄ ᄬ�Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫǁᄕ ᇶᇵᅬᇷᇴ ᄬᇷᇴᄘ ᅸƤƞᅟǄƞƟƢ˫ ƞƹƹƞ ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƟƞƼƫǄƞ ƤɌ ƢɌǂǒƹ
ƞƶᅟƫƹƾƩǒࢇ Ƚƞƿƿǒ ƼƞƟƶ ǂƞƤǒƿƫƩƫ ƤɌ ᇺᇶᇷƩᅺᄭᄭᄙ �ƶᅟ�ƞƶɌƶɌᅷƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƞ ơƶƺƾƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ ƣƞơƩ
ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾ ƺƤ ƾƿƞƿƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƫƨƹƾ ƺƤ �ƞƽƼ˫Ƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƾǀơơƣƾƾƺƽƾᄕ ƞƹƢ ƩƣƸƣƞƹƾ ƻƽƣᅟ
ơƫƾƣƶǄ ƿƩƞƿᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƢƫƢ ƹƺƿ ƾƿƞƿƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƺƽƴƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ơƶƣƞƽ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƺƽƴƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄕ ƶƫƴƣ Ʃƫƾ ƤƞƿƩƣƽᄕ ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƩƫƸƾƣƶƤᄕ ǂƩƺ
ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ơȻƾǎƵ ƞƳᄵƩƵƺƨǎࡗ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ ᇹᇻᇲƾᄧƣƞƽƶǄ ᇳᇵᇻᇲƾᄘ ᅸ
 ƾƞƿ ƫƹ ƫƿ
ᄴƿƩƣ Ʃƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ǁƫǅƫƣƽ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ǁƫơƫƹƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄵᄕ ƟǄ ƿƩƣ ưǀƢƨƣ �ƞƢƽ ƞƶᅟ�Ɍƹ
�ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ 
ƞǼƶ �ƶƶǒƩ ƞƶᅟ࢈�ƸƞƽɌ ᄴǂƩƺ ǂƞƾ ƿƩƣ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ ƺƤ ƾƿƞƿƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƿƫƸƣᄕ
ƤƽƺƸ ᇹᇺᇸᄧᇳᇵᇺᇷ ƿƺ ᇹᇻᇴᄧᇳᇵᇻᇲᄵᄕ ǂƩƣƹ 
 ǂƞƾ ƾǀƻƣƽǁƫƾƫƹƨ ƿƩƣ ƾǀƶƿƞƹƫơ Ɵǀƽƣƞǀ ƿƩƞƿ ƺǁƣƽƾƞǂ ƿƩƣ
ƫƾƾǀƞƹơƣ ƺƤ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ᄬƻƞƾƸȻࡘᄭ ǀƹƿƫƶ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ᇹᇻᇲƾ ᄴᄧᇳᇵᇻᇲᄵᅺ ᄬᅸǂƞᅟƞƹǒ ưƞƶƞƾƿǀ ƟƫᅟƩǒ
ᄴƼǒ࢈ƞƿ ƞƶᅟːǒȽƫƟ Ɵƫᅟưƫǂǒƽ ƢɌǂǒƹ ƞƶᅟƫƹƾƩǒࢇᄵ ƫƹƢ࢈ ƞƶᅟƼǒǼɌ �ƞƢƽ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ 
ƞǼƶ �ƶƶǒƩ
ƞƶᅟ࢈�ƸƞƽɌ ƞǄǄǒƸ ƸǀƟǒƾƩƞƽƞƿɌ ƶᅟƿƞǂƼɌ࢈ ƞƶᅟƾǀƶ˙ǒƹɌ ƫƶǒ ƹƞȽǂ ƞƶᅟƿƫƾ࢈Ɍƹ ǂƞᅟƶᅟƾƞƟ࢈ƫƸƫࢇƞᅺᄭᄙ �ƣƣ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᄕƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƫƫƫᄕ ᇹᇵᇲ ᄬ�˫ƶǒƼƣƢᄙᄕ ƫƫᄕ ᇴᇴᇷᄭᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ�Ʃƣ ƽƣơƺǁƣƽǄ ᇹᇶᅬᇷᄙóǎȰƩƟ
ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ǁƫǅƫƣƽᄕ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ƥƣƶƶ ƫƹƿƺ Ƣƫƾǀƾƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƩᄧƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹᅟ
ƿǀƽǄᄙ �Ʃƣ ƿƣƽƸ ǂƞƾ ƿƩƣƹ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƣƣƾƫƨƹƞƿƣ ƿƩƣ ƾƣơƽƣƿƞƽǄ ƺƤ ƾƿƞƿƣ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ Ʃƞƶƶ ǂƩƣƽƣ
ƿƩƣ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾ ǂƺƽƴƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƽơƩƫǁƣƾ ǂƣƽƣ ƴƣƻƿ ᄬƸǎࡘƞƻ ƞƳᄵʭǎȰƩƟᄭᄙ

ሁህ �ƫƾ Ƥǀƶƶ ƹƞƸƣ ǂƞƾ ࢇ�ƶǒ࢈ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ƶɌ࢈ Ɵᄙ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ �ƟƢ࢈ ƞƶᅟ�ƞːɌƽ ƞƶᅟ�ƫƹưǒƽɌ ƶᅟ�ƫƸƞƾƩƼɌᄙ 
ƹ
ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƹƞƾƿƣƽ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᄕ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ᄬƺƹ ǂƩƺƸ ƾƣƣ Ɵƣƶƺǂᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ᄬ�Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫƫᄕ ᇳᇳᇻᄭ ƽƣǁƣƞƶƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽᄘ ᅸ
 Ƹƣƿ ƩƫƸ ᄴƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄵ ƞƿ
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ƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣ ƾƿǄƶƣƾ ᄬƞƳᄵƴƞƵƺˈƟᄭ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ǀƾƿƞ࢈ːƫƸɌ ᄬƢᄙ ᇸᇻᇸᄧᇳᇴᇻᇺᄭᄕ
ƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƿƩƣ �Ǆƽƫƞƹ ƾơƩƺƺƶ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄙ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ƞƶƾƺ Ƹƣƹƿƫƺƹƾ
ƿƩƞƿ ƞ ƶƞƽƨƣƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƹƺƿƞƟƶƣƾ ᄬƞࡘǀǎƵᄭ ƶƣƞƽƹƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƤƽƺƸƩƫƸᄙቃሽ 
ƹ ƞƢƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ �ːƤ˫ƽᄕ࢈ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ǀƹƢƣƽ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ �ȽƸƞƢ
Ɵᄙ �ƶɌ࢈ ƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ᄬƢᄙ ᇺᇲᇸᄧᇳᇶᇲᇵᄭᄕ ƿƺ ǂƩƺƸ Ʃƣ ƢƣǁƺƿƣƢ ƞƹ ƣƹƿƽǄ ƫƹ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ
ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽƫƣƾᄙቃሾ �Ʃƣƽƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ
ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶ ƺƤ 
Ɵƹ ƞƶᅟ࢈�ƤɌƤ ᄬƢᄙ ᇹᇵᇸᄧᇳᇵᇵᇸᄭቃሿ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƞǀƿƩƺƽƣƢ
ƞ ƾƩƺƽƿ ƿƽƣƞƿƫƾƣ ƺƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄙቃቀ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ
ƞƿƿƣƹƢƣƢ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƣƾ ᄬƴƞƮƳƩƺᄭ ƺƤ �ːƤ˫ƽ࢈ ƫƹ �ƞƫƽƺቃቁ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƢƣƢƫơƞƿƣƢ
ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ƿƣƞơƩƫƹƨ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƿƺ ƸƞƹǄ 	ƨǄƻƿƫƞƹƾᄙቃቂ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƽƣơƴƺƹƾ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ǂƞƾ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣ ƾƿǄƶƣƾᄕ
ƾǀơƩ ƿƩƞƿ Ʃƣ ǂƞƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ ƺƤ ƞƹǄ ƻƫƣơƣ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƽƣᅟ
ƾƣƹƿƣƢ ƿƺ ƩƫƸᄙቃቃ �ƣ ƞƶƾƺ ƽƣƻƺƽƿƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƟƺƞƾƿƣƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƺǀƶƢ ǂƽƫƿƣ ƞ
ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣ ƾơƽƫƻƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƽƺƹ ơǀƟƫƿ ᄬƞƳᄵơƨƩƹǎࡘ ƞƳᄵȰƞơȻơᄭ ǀƾƣƢ ƟǄƸƣƽơƩƞƹƿƾ
ƿƺ Ƹƣƞƾǀƽƣ ƤƞƟƽƫơƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ǂƞǄ Ʃƣ ǀƾƣƢ ƞ ƽƣƣƢ ƻƣƹᄙቃቄ 
Ƥ ƫƿ ƫƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƞƿ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿǀƢƫƣƢ ƿƩƣ ƞƽƿ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ �ːƤ˫ƽᄕ࢈ ƫƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƺ Ɵƣ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƞƶƾƺ ƿƞǀƨƩƿ ƩƫƸ Ʃƫƾ ƞƽƿᄙ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ
ƞơƼǀƞƫƹƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƫƸƣᄙ
�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƨƣ ǂƩƣƹ ƿƩƫƾ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ ƫƾ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ

ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƞƹƢ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣƸƞƫƹƾ

ƿƩƣ ơƶƞƾƾƣƾ ƺƤ ƺǀƽ Ƹƞƾƿƣƽᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ǀƹƫƼǀƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƫƸƣᄕ ࢇ�ƶǒ࢈ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ƶɌ࢈ Ɵᄙ �ːƤ˫ƽᅺ࢈ ᄬƫưƿƞƸƞ࢈ƿǀ
ƟƫƩƫ ƤɌ Ƹƞưƶƫƾ ƾƩƞǄƴƩƫƹǒ ƞǂȽƞƢ ƞƶᅟǅƞƸǒƹ ࢇ�ƶǒ࢈ ƞƶᅟ�Ɍƹ Ɵᄙ �ːƤ˫ƽᄭᄙ࢈ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƣ ơƞƶƶƾ ƩƫƸ
ᅸƺǀƽƸƞƾƿƣƽᄕᅺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƢƫƢ ƹƺƿ ƢƣƣƸ ƫƿ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ Ƣƣǁƺƿƣ ƞƹ ƣƹƿƽǄ ƿƺ �ːƤ˫ƽ࢈ ƫƹ Ʃƫƾ �Ƽƹƞƹ
ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞᄙ �ƹ ƩƫƸ ƾƣƣ ƞƶƾƺ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫƫᄕ ᇵᇶᇳ ᄬƹƺᄙ ᇴᇳᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵ
Qƞƾࡗ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ǁᄕ ᇵᇳᇸᅬᇹ ᄬƹƺᄙ ᇳᇲᇶᇷᄭᄖ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤᄕ �ƨƢ ƟƶƶƲ ᇳᇵᇴᅬᇵ ᄬǂƩƞƿ ƾƩƣ ƾƿƞƿƣƾ ƺƹ
ƻᄙ ᇳᇵᇴ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ Ʃƫƾ ƿƣƞơƩƫƹƨ ᄬᅸ�ƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƽƫƾƿƺơƽƞơǄᄕ
ǂƩƫơƩƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƻƽƣǁƣƹƿƣƢ ƩƫƸ ƤƽƺƸ ƿƣƞơƩƫƹƨᅺᄭ ƫƾ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ
Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ǂƩƣƽƣ ƩƫƾƴƞƮƳƩƺ ƫƾ ƣǁƺƴƣƢᄭᄙ

ሂᇼ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫƫᄕ ᇵᇶᇳᄙ
ሂᇽ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ�Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫƫᄕ ᇳᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇳᇲᇲᇶᄭᄙ �ƹƩƫƸ ƾƣƣ ƞƶƾƺ 
Ɵƹ�ƞưƞƽᄕ ƞƳᄵ�ƞƮƴƞࡘ

ƞƳᄵƴƼࡗƞƺƺƩƺ ƫƫƫᄕ ᇴᇷᇷᅬᇸᄕ ƹƺᄙ ᇸᇵᇲᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡗ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ǁƫƫᄕ ᇴᇶᄙ
ሂᇾ �ƹ ƩƫƸᄕ ƾƣƣ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤᄕ �ƨƢ ƟƶƶƲ ᇳᇵᇷᄙ
ሂᇿ �ƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄕ�ƩƵƨǎƮ ƞƳᄵƩʭǎƟƞᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƴƹƣǂ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƫƾƣ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ Ƽǀƺƿƣƾ ƫƿƾ Ƥǀƶƶ ƿƫƿƶƣᄙ
ሂሀ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫƫᄕ ᇵᇶᇳᄕ Ʃƣ ǂƞƾ �ːƤ˫ƽᅷƾ࢈ ƤƽƫƣƹƢᄙ
ሂሁ 
ƹ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲ ƫǁᄕ ᇴᇵᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƩƫƸ ƞƾ ƿƩƣ Ƣƣƞƹ ƺƤ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ᄬƺƨƞǀƲƨ ƞƳᄵƲƼƻƻǎƟᄭᄙ
ሂሂ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫƫᄕ ᇳᇳᇻᄖ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƟǄ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƞƳᄵ�ƞƮƴƞࡘ ƞƳᄵƴƼࡗƞƺƺƩƺ

ƫƫƫᄕ ᇴᇷᇸᄕ ƹƺᄙ ᇸᇵᇲᄙ
ሂሃ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫƫᄕ ᇳᇳᇻᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤᄕ �ƨƢ ƟƶƶƲ ᇳᇵᇸᄙ 
ƹ

�ƞƫƽƺ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ƿƩƣ ƶƣƹƨƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƫƽƺƹ ơǀƟƫƿ ᄬƞƶƾƺ ƴƹƺǂƹ ƞƾ ƿƩƣ ơƨƩƹǎࡘ ƞƳᄵƟƞǁǁ ƺƽ ƞƳᄵ
ƸƼƴǎƺƨᄭ ǂƞƾ ᇷᇺᄙᇳᇺᇹơƸᄙ �ƣƣ �ƫƹǅᄕ 
ƺƳƞƴƩƺƠƨƢ �ƞƺƺƢ ᇷᇸ ƞƹƢ ᇷᇺᄙ �ƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ǀƾƣƢ ƞ
ƶƺƹƨ ƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿ ᄬǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƾ ƺƹ ƻƞƻƣƽᄭ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƸƺƹǀƸƣƹƿƞƶ ƾƿƺƹƣ
ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƿƩƣƹ ơƞƽǁƣƢ ƺƹ ƟǀƫƶƢƫƹƨƾᄙ



ማሟሞ ءؘؗبؔؕ

ƾƫƶƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƶƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ƞƿƿƣƹƢ �ːƤ˫ƽᅷƾ࢈ ơƶƞƾƾƣƾᄙ 
ƽƺƸ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣƽƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƾƿƽǀơƴ ǀƻ ƞƹ ƞơƼǀƞƫƹƿƞƹơƣ ǂƫƿƩ
ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ Ƹƞƾƿƣƽ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᄕ ǂƣ ƸƫƨƩƿ ƢƣƢǀơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ
ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƿƣƣƹƞƨƣ Ǆƣƞƽƾ ᄬƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ǂƞƾ ƧƬƤƿƣƣƹ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢƣƽ ƿƩƞƹ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᄭᄙቃቅ �ƺ ƨƣƿ ƞ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƞƹƾǂƣƽᄕ ǂƣƸǀƾƿ ƿǀƽƹ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƺƹƿƣƸᅟ
ƻƺƽƞƽƫƣƾᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƺƶƶƣƞƨǀƣ ƞƹƢ ƤƽƫƣƹƢ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ǂƞƾ
ƧƬƽƾƿ ƿƽƞƫƹƣƢ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƞƤƿƣƽ Ʃƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ Ʃƫƾ ƻƽƫƸƞƽǄ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƽƺǀƹƢ
ƿƩƫƽƿƣƣƹᄕቃቆ ƞƹƢ ƞƤƿƣƽǂƞƽƢƻƽƺơƣƣƢƣƢ ƿƺ ƾƿǀƢǄǂƫƿƩ ƞƹƺƿƩƣƽƸƞƾƿƣƽᄕǂƩƺ ƞƶƶƺǂƣƢ
ƩƫƸ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿǄƶƣ ƺƤ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾᄙቄሽ �ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ǂƩƺ ƟƣƶƺƹƨƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹᄕ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ᄬƞƳᄵƲƩƻǎƟƞᄭ ƞƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƫƸƣᄙቄሾ �Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ơƞƾƣƾ ƸƫƨƩƿ Ʃƣƶƻ ǀƾ ƿƺ ƾƻƣơǀƶƞƿƣ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ɵƣƨƞƹ ƿƺ
ƞƿƿƣƹƢ �ːƤ˫ƽᅷƾ࢈ ơƶƞƾƾƣƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ƿƩƫƽƿƣƣƹ ƿƺ ƧƬƤƿƣƣƹᄕǂƩƣƹƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄕ
ƞƹ ƞơơƺƸƻƶƫƾƩƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ ǂƩƺƸ Ʃƣ Ƹƣƿ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƶƞƾƾƣƾᄕቄሿ ǂƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƞƿƣ ƿǂƣƹƿƫƣƾᄙ
�ƣ ƿƩƞƿ ƞƾ ƫƿ ƸƞǄᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽ ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ƫƹ Ʃƫƾ

ƸƫƢᅟƿǂƣƹƿƫƣƾ ƞƹƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ǂƞƾ ƹƺƿ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ Ʃƣ ƧƬƶƶƣƢ
ǀƹƿƫƶ Ʃƫƾ ƶƞƿƣ Ƥƺƽƿƫƣƾᄙ �ƹƶƫƴƣ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺ ƾƻƣƹƿ ƿƩƣƫƽ ǂƩƺƶƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƶƫǁƣƾ
ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄕ Ƣᄙ ᇹᇸᇶᄧᇳᇵᇸᇵᄭᄕ ƺƽ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƣƞƽƹƣƢ
ƞ ƶƫǁƫƹƨ ƟǄ ơƺƻǄƫƹƨ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƿƣǃƿƾ ƺƽ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƺƿƩƣƽƾ ᄬƶƫƴƣ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᄭᄕቄቀ

ሂሄ �ƣ ǂƞƾ Ɵƺƽƹ ƫƹ ᇹᇷᇲᄧᇳᇵᇶᇻᅬᇷᇲᄙ �ƣƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫƫᄕ ᇳᇳᇻᄙ
ሂህ �ƣƣ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎƨƩƹ ƾƞᄵƳᄵơƼƹƞƹ ƫᄕ ᇳᇸᇹᄙ �ƫƾ ƧƬƽƾƿ Ƹƞƾƿƣƽ ǂƞƾ �˫ƽ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ƶɌ࢈ Ɵᄙ �ƟƢ࢈ ƞƶᅟ

�ƞȽƸǒƹ ƞƶᅟ�ƞƢƞƸǒːɌ ᄬƢᄙ ᇺᇲᇴᄧᇳᇵᇻᇻᅬᇳᇶᇲᇲᄭᄙ �ƹ ƩƫƸ ƾƣƣ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƞƳᄵ�ƞƮƴƞࡘ ƞƳᄵƴƼࡗƞƺƺƩƺ ƫᄕ
ᇳᇺᇷᄕ ƹƺᄙ ᇷᇷᇷᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƫƫᄕ ᇷᇷᇵ ᄬƹƺᄙ ᇺᇹᇳᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡗ ƞƳᄵ
ƳǎƴƩࡘ ǁᄕ ᇶᇵᇺᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƫƟƫƢᄙᄕ Ʃƣ ǂƞƾ ƞ ƾƴƫƶƶƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ ᄬƴǎƨƩƹ ƣȻ ʭƩƵǎࡘƞƻ
ƞƳᄵƲƨƞʶʶᄭ ǂƩƺ ƿƞǀƨƩƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣ ƾƿǄƶƣƾ ᄬƞƳᄵƴƞƵƺˈƟᄭᄕ ƩƞƢ ƹƫơƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƲƞƻƞƟƞ
ƳᄵƲƨƞʶʶ ƞƳᄵƴƞƳȻȰᄭᄕ ƞƹƢ ǂƞƾ ƞƶƾƺ ƻƽƺƧƬơƫƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƟƺƺƴƟƫƹƢƫƹƨ ᄬࡘƞƹƞƣƞ ʭƩƵǎࡘƞƻ ƞƳᄵ
ƾƩƹǎƸƞᄭᄙ

ሃᇼ �ƣƣ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎƨƩƹƾƞᄵƳᄵơƼƹƞƹ ƫᄕ ᇳᇸᇹ ᄬƞơƨƩƵƞ ƳƞƨƼ ƣȻ ƞƵ ǀƞƲƻƼƟ ƞƳǎࡘ ʶƞƹȻƸƞƻ ƞƳᄵƲƼƻƻǎƟᄭᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿ ƲƼƻƻǎƟ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƹƣƞƹ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾᄕ Ɵǀƿ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ
ƺƨƞǀƲƨ ƞƳᄵƲƼƻƻǎƟ ƾƣƣƹ ƞƟƺǁƣ ᄬƾƣƣ ƹᄙ ᇸᇷᄭᄙ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢƸƞƾƿƣƽ ǂƞƾ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄕ ǀƹƢƣƽǂƩƺƸƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƶƣƞƽƹƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄙ �ƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ �ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤ ᅷƾ ƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ᄬ�ƨƢ
ƟƶƶƲ ᇳᇳᇳᄭᄕ 
Ɵƹ �ƞưƞƽ ƢƫƢ ƹƺƿ ƾƿǀƢǄ ǀƹƢƣƽ 
Ɵƹ ƞƶᅟóǒࢇƫƨƩ ᄬƢᄙ ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴᄭᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƞ ƿƽƣƞᅟ
ƿƫƾƣ ƺƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ᄬƾƣƣ 
Ɵƹ ƞƶᅟóǒࢇƫƨƩᄕ �ƼȰƣƞƻ ˈƳȻ ƳᄵƞƳƟǎƟᄃᄙ �Ʃƣ Ƽǀƺƿƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƞƾ
ƞƟƺǁƣᄕ ǂƩƣƽƣ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌ ƾƫƸƻƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ǂƞƾ 
Ɵƹ ƞƶᅟóǒࢇƫƨƩᅷƾ Ƹƞƾƿƣƽ ƞƹƢ
ƿƩƞƿ Ʃƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƾƿǀƢƫƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ Ƥƺƽ ƞ ƾƩƺƽƿ ƻƣƽƫƺƢᄙ

ሃᇽ �ǀȅƽƫƹ Ƣǀ�ƽƞƹƢƶƞǀƹƞǄᄕ 
ƹʩǎơ ƞƳᄵȤǎƾȻ ƫᄕ ᇴᇲᄕ ᇳᇴᇲᄖ ƫƫᄕ ᇶᇵᇻᄕ ᇷᇲᇸ ᄬƹᄙ ᇺᄭᄕ ƞƹƢ ᇷᇴᇷ ᄬƹᄙ ᇷᄭᄙ 
ƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ƽƞƽƣƶǄ Ƣƣƿƞƫƶ ƿƩƣ Ƣƞƿƣƾ ƿƩƣǄ ƾƿǀƢƫƣƢǀƹƢƣƽ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơƸƞƾƿƣƽᄕ ƞ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ơƺƸƻƶƫơƞƿƣƾ
ƿƩƣ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᅷƾ Ƽǀƣƾƿ ƿƺ ƴƹƺǂ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƿǀƿƺƽƣƢ ƫƹ ƞ ƨƫǁƣƹ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣᄙ

ሃᇾ �ƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƿƩƣ ƿƣƞơƩƫƹƨƾ ƺƤ �ːƤ˫ƽ࢈ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƿƽƞƫƹƣƢ
ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ �Ǆƽƫƞƹ ƾơƩƺƺƶᄙ �ƣƽƩƞƻƾ ƞƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƣƹƩƞƹơƣ Ʃƫƾ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ
ƻƽƺǂƣƾƾ ƞƹƢ ƤǀƽƿƩƣƽ Ƣƣǁƣƶƺƻ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƾƿǄƶƣᄙ

ሃᇿ �ƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇸ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇵᇴᅬᇴᇷᇻᄙ
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ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሟ
�Ɵ˫ �ǒǂ˫Ƣᄕ ƞƳᄵ�ƼƵƞƵ ᄬ҃҉ 
ƞǅƯƶ �ƩƸƣƢ �ƞ˒ƞ ᇴᇻᇶᄕ
Ƥƺƶᄙ ᇵᇴᇹߏᄭᄕ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᅷƾ ơƺƶƺƻƩƺƹ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ҁۗܛ؟ܛإأ ҏؔؔؠح ѻإؘئ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሠ �Ɵ˫ �ǒǂ˫Ƣᄕ ƞƳᄵ�ƼƵƞƵ ᄬ҃҉ 
ƞǅƯƶ �ƩƸƣƢ �ƞ˒ƞ ᇴᇻᇶᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳߐᄭᄕ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƹ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᅷƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ҁۗܛ؟ܛإأ ҏؔؔؠح ѻإؘئ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺ ƻƽƞơƿƫơƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄙ �Ʃǀƾᄕ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƣǁƺƶǁƣƢ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƾƿǄƶƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢᄙ �ƣ
ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƺƶƶƣƞƨǀƣ ƞƹƢ ƤƽƫƣƹƢᄕ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄙ
�ƩƺǀƨƩƩƫƾƸƞƾƿƣƽ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄƩƞƢ ƶƫơƣƹƾƣƢƩƫƸ ƿƺǂƽƫƿƣ ƞƾ ƞ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᄕ 
Ɵƹ
�ƞưƞƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƩƞƹƨƣƢ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƣƸƟƞƽƴƣƢ ƺƹ ƞ ơƞƽƣƣƽ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ ƞƹƢ
ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ǂƞƾ ƹƺ ƶƺƹƨƣƽ ƞ ƹƣơƣƾƾƫƿǄᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ᄬƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƺƤ ȰƞơȻƻƨƾᄭ
ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƺƻƫƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ Ʃƫƾ ƾǀƻƣƽƫƺƽ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ƿǂƣƹƿǄᅟ
ƧƬǁƣᄕ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫƶƣ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢᄕ ƫƿ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ
ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢǂƫƿƩ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣ ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ᄬƾƣƣ ƧƬƨƾᄙ ᇷᄙᇷᅬ
ᇷᄙᇸᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ Ʃƫƾ ƩƞƹƢ ƞƶƽƣƞƢǄ ƤƣƞƿǀƽƣƢ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƽƣơƺƨƹƫǅƞƟƶƣ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƶƞƿƣƽ ƟƶƺƾƾƺƸƣƢ ƫƹƿƺ Ʃƫƾ ƺǂƹ ǀƹƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇹᄭᄙ



ማሟሠ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሡ �Ɵ˫ �ǒǂ˫Ƣᄕ ƞƳᄵ�ƞƹǎƺȻƳ ᄬ҃҉ 
ƞǅƯƶ �ƩƸƣƢ �ƞ˒ƞ ᇴᇻᇶᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵᇷᇸߏᄭᄕ

Ɵƹ �ƞưƞƽᅷƾ ǀƹƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ҁۗܛ؟ܛإأ ҏؔؔؠح ѻإؘئ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ᇷ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄘ �ƹƞƶǄƾƫƾ

ᇷᄙᇳ �ƶƴƢ �ƶƵƺƩơƢƹƞƻƩƶƵƺ
�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄕƸƺƾƿ ƺƤ ǂƩƫơƩƩƞƾ Ɵƣƣƹƴƹƺǂƹ
Ƥƺƽ ƢƣơƞƢƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ʃƞƾ ƹƣǁƣƽ Ɵƣƣƹ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƹƢ
ƞƹƞƶǄǅƣƢᄙቄቁ �Ʃǀƾ Ƥƞƽᄕ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƞƿƿƣƸƻƿ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƫƿ ǂƞƾ ƸƞƢƣ ƟǄ �ƞƹ �ǀƾƿ
�ƫƿƴƞƸᄕ ǂƩƺ ƾƿƞƿƣƢ ƿƩƞƿ

ᄴƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄵ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄙ �Ʃƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ƿƫƶƿƣƢ ƞ
ƶƫƿƿƶƣ ƟƞơƴǂƞƽƢƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƤƞƫƽƶǄ ƶƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹቄቂ
ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƶƫƸƫƿƣƢ Ɵǀƿ ǂƣ ơƞƹ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾᄕ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ǁƣƽǄ
ƽƣƞƢƞƟƶƣᄙ �Ʃƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ʃƞƾ ƞ ǁƣƽǄ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿᄙ �ƺ ƢƺǀƟƿ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ƿƺ Ƹƞƫƹƿƞƫƹ ƿƩƞƿ ǂƣ ơƞƹ ƞƶǂƞǄƾ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƿƩƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƾ ƾƺƺƹ
ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƫƿᄙቄቃ

ሃሀ �ƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƫƹƢƫơƞƿƣƾᄕ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᅷƾ �Ʃǀ˙˫˙ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƾ ưǀƾƿ ƞ ƻƽƣƾƣƹƿƞᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƴƹƺǂƹ ƿƺ ƩƫƸᄙ � ƽƣǁƫƾƣƢ ƞƹƢ
ƣǃƻƞƹƢƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƽƿƫơƶƣ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƫƹ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᅷƾ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ᇻᇷᅬᇳᇴᇵᄙ

ሃሁ �Ǆ ƻǀƹơƿǀƞƿƫƺƹᄕ �ƫƿƴƞƸ ƫƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƺƿƾᄙ
ሃሂ �ƫƿƴƞƸᄕ �ƣƾ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣƾ ᇻᇴ ᄬᅸ	ƶƶƣ ƣƾƿ Ɵƫƣƹ ơƞƽƞơƿȅƽƫƾƿƫƼǀƣᄙ �ƣƾ ƶƣƿƿƽƣƾ ƾᅷ ƫƹơƶƫƹƣƹƿ ǀƹ

ƻƣǀ ƣƹ ƞƽƽƫȄƽƣᄕ ƫƶ Ǆ ƞ ǀƹ ƞƾƾƣǅ ƨƽƞƹƢ ƹƺƸƟƽƣ Ƣƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ ƶƞ ƻƺƹơƿǀƞƿƫƺƹ ƣƾƿ ƞƾƾƣǅ ƻƞƽơƫᅟ
Ƹƺƹƫƣǀƾƣᄕ Ƹƞƫƾ ƺƹ ƻƣǀƿ Ƣƫƽƣ Ƽǀƣ ƶƣ ƿƣǃƿƣ ƣƾƿᄕ ƨȅƹȅƽƞƶƣƸƣƹƿᄕ Ɵƫƣƹ ƶƫƾƫƟƶƣᄙ �ᅷȅơƽƫƿǀƽƣ ƞ ǀƹ ƞƫƽ
ƿƽȄƾ ƻƣƽƾƺƹƹƣƶᄙ �ƞƹƾ Ƣƺǀƿƣ ƫƶ ƣƾƿ ƻƺƾƾƫƟƶƣ Ƣƣ ƾƺǀƿƣƹƫƽ Ƽǀƣ ƶᅷƺƹ ƻƣǀƿ ƿƺǀưƺǀƽƾ ƽƣơƺƹƹƞɇƿƽƣ
ơƣƿƿƣ ȅơƽƫƿǀƽƣ ƢȄƾ Ƽǀᅷƺƹ ƶᅷƞ ǁǀƣᅺᄭᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᅷƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄕ ƫƹ Ʃƫƾ �Ʃǀ˙˫˙ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᇳᇶᇲᄕ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹ ƣǃƞơƿ ơƺƻǄ ƺƤ �ƫƿƴƞƸᅷƾ ǂƺƽƢƾᄘ ᅸ	ƫƿƩƣƽ ƫƹ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿƾ ƺƽ ƫƹ Ʃƫƾ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƞƹƢ ƺƟǁƫƺǀƾ ǂƫƿƩ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƿƽƞƫƿƾᄘ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ƾƶƫƨƩƿƶǄ
ƫƹơƶƫƹƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄖ Ʃƣ Ƽǀƫƿƣ ƺƤƿƣƹ ƟƫƹƢƾ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ᄴǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄵ ƶƣƿƿƣƽƾᄖ Ʃƣ
ƾƣƶƢƺƸ ǀƾƣƾ ƿƩƣ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƺƿƾᄙ �ƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƣƞƾƫƶǄ
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�Ʃƫƾ Ƣƣƻƫơƿƫƺƹ ƻƫƹƻƺƫƹƿƾ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƞƻƻƞƽƣƹƿ ƿƺ ƞƹǄ ƾơƩƺƶƞƽ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ǂƫƿƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞᅟ
Ɵƫơ ƾơƽƫƻƿᄘ Ʃƣ ƽƣƻƺƽƿƾ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƶƣƞƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄕ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƺƹƣƾ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƩƺǀƶƢ ƽƣƸƞƫƹ
ǀƹưƺƫƹƣƢᄕ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƺƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƤǀƶƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƢᄕ ƞƹƢ ƞ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƶƣƨƫƟƫƶᅟ
ƫƿǄᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƫƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ᅸǂƣ ơƞƹ ƞƶǂƞǄƾ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ
ƿƩƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƾ ƾƺƺƹ ƞƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƫƿᄕᅺ ƞƽƣ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƻƽƣơƫƾƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƟƣǄƺƹƢ ƢƺǀƟƿᄙ �ƹƢ ơƶƣƞƽƶǄᄕ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ
ƿƩƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƹƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺ ƻƽƣᅟ
ơƣƢƣƢ ƞƹƢ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ �ƫƿƴƞƸ ƽƣƢǀơƣƾ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ ƿƺ Ɵƞƾƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƞ ƾƸƞƶƶ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄕ
ƞƹƢ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ơƩƽƺƹƺƶƺƨǄ ᄬƢƫƢ Ʃƫƾ
ǂƽƫƿƫƹƨ ƣǁƺƶǁƣ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄕ ƞƹƢ ƫƤ ƾƺᄕ Ʃƺǂᄞᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ
Ʃƣ ǂƽƺƿƣ ᄬƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƶƣƞƢƫƹƨ ƿƺ ƞ ƤǀƶƶǄᅭƺƽ ƾƶƫƨƩƿƶǄᅭƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƺƽ ǀƹƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ
ǂƽƫƿƫƹƨᄭᄙ

ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ Ʃƣƶƻ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƫƿ ƟƣǄƺƹƢ

ƽƣƞƾƺƹƞƟƶƣ ƢƺǀƟƿᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞ ǂƫƢƣ ƨƞƸǀƿ ƺƤ Ƥƞơƿƺƽƾ ƞƹƢ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ

ƫƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿᄕ ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ƿƣƹƾƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƿǄƻƣƾ ƺƤ
ƩƞƟƫƿƾᄘ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƞ ƻƽƣƾơƽƫƟƣƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸᅭƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƿƩƣ ƾǄƾƿƣƸƺƹƣ ƶƣƞƽƹƾ ƞƿ
ƾơƩƺƺƶᅭƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽᄕ ǂƩƫơƩ ƟƣơƺƸƣ ƞƹƢ ƽƣƥƷƣơƿ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾᄙቄቄ �ǀơƩ ƩƞƟƫƿƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ Ƣƫƾơƣƽƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣ ƶǀơƫƢ ᄬƶƣƞƽƹƣƢᄭ ƞƹƢ ƣƶǀƾƫǁƣ ᄬƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƣǃƣơǀƿƫƺƹᄭ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄙቄቅ �ƣǁƣƽƞƶ
Ƥƞơƿƺƽƾ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƞƦƤƣơƿ ƿƩƣ ƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƺƤ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄘ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƞƨƫƹƨᄕ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƻƽƺƢǀơƣƢᄕ ƿƩƣ
ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ɵƣƫƹƨ ǂƽƫƿƿƣƹ ᄬƻƣƽƾƺƹƞƶ ƹƺƿƣƾᄕ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƿƣǃƿᄕ
ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƣƿơᄭᄙ �ƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ
ƿƩƣƾƣ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƿƩƣǂƽƫƿƣƽƸƫƨƩƿ ƞƢƺƻƿ ƞƸƺƽƣ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢƟǄ
Ƹƺƽƣ ƶǀơƫƢ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƽ ƞ ƶƣƾƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢᄕ Ƹƺƽƣ ƞǀƿƺƸƞƿƫơᄕ ǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ
Ƹƺƽƣ ƣƶǀƾƫǁƣ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƞƹƞƶǄǅƣ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƞơƽƺƾƾ ƞ Ƥǀƶƶ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ
ƞƹƢ ǂƣ Ƹǀƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞ ƟƽƺƞƢ ƾƻƣơƿƽǀƸ ƺƤ ƹƣǀƿƽƞƶ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƺƟƾƣƽᅟ
ǁƞƿƫƺƹƾ Ƹǀƾƿ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƻƽƺƢǀơƣƢ

Ɵƣ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ ƺƹơƣ Ǆƺǀ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƫƿᅺ ᄬᅸǂƞᅟƴƩƞ˙˙ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƾƞǂǒࢇ ƤɌ ƸǀƾƞǂǂƞƢǒƿƫƩƫ ƞǂ
ƸǀƟƞǄǄƞǼǒƿƫƩƫᄕ ǂǒǼƫȽ ǂƞᅟưƞƶɌᄕ ƸǀƿƞƸƞǄǄƫǅ ƞƶᅟƴƩƞːǒࢇƫːᄕ ƿƞƸɌƶ ƤɌƩƫ ƶᅟȽǀƽ˫Ƥ ƼƞƶɌƶƞƹ ƫƶǒ ƶᅟƴƩƞƶƤ
ǂƞᅟǄƞƽƟǀ˙ǀ ƞȽǄǒƹƞƹ ƴƞƿƩɌƽƞ ƟƞǄƹƞ Ƚǀƽ˫ƧƬƩƫᄕ ǂƞᅟ࢈ƞƶǒƸǒƿ ƞƶᅟƿƞƽƼɌƸ ƫƹƢƞƩǀ࢈ ƼƞƶɌƶƞᄙ �ƞᅟƤɌ ƶᅟ
ǀƸ˫Ƹᄕ࢈ ƤƞᅟƩǀǂƞ ƴƩƞ˙˙ ǄǀƸƴƫƹ ƞƶᅟƿƞ࢈ƞƽƽǀƤ ƞƶƞǄƩƫ࢈ ƟƫᅟƾǀƩ˫ƶƞᄕ ƟƫᅟƸǀưƞƽƽƞƢ ƞƹ ƹƞƽǒƩǀᅺᄭᄙ

ሃሃ �ǀƟƣƽ ƞƹƢ �ƣƞƢƽƫơƴ ơƞƶƶ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǄƻƣ ᅸơƶƞƾƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᅺ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ᅸƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄙᅺ �ǀƟƣƽ ƞƹƢ �ƣƞƢƽƫơƴᄕ �ƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ ƩơƢƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵ ᇵᇵᄙ

ሃሄ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ᇶᇻᇷᄙ



ማሟሢ ءؘؗبؔؕ

ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ᄬƾǀƻƻƺƽƿᄖ ƶƞǄƺǀƿᄘ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿᄕ ƾƻƞơƫƹƨᄭᄕ ƿƩƣ ƺƽƿƩƺᅟ
ƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƩƞƟƫƿƾ ƞƹƢ Ƹƫƾƿƞƴƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƴƹƺǂƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƿƩƣǂƞǄ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢǂƫƿƩƫƹǂƺƽƢƾƸƞǄ ƿƞƴƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞƹƢ ƧƬǃƣƢ ƤƺƽƸƾᄙ
�ƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ ƶƫƴƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ƺƤ ƨƫǁƣƹ
ƶƣƿƿƣƽƾᄕƸǀƾƿ ƹƺƿ Ɵƣ ƺǁƣƽƶƺƺƴƣƢ ƿƺ ƾƿǀƢǄ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƺƶ ǁƾᄙ ƿƩƣ ƾƻƣƣƢ ƺƤ ƣǃƣᅟ
ơǀƿƫƺƹᄕ ƿǂƺ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ
ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞƹƢᄧƺƽ Ƹƣƹƿƞƶ ƫƸƻƞƫƽƸƣƹƿ ơƞƹ ƽƣǁƣƞƶ
ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ƣƹơƺǀƹƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƞƾƾƫƹƨ ƺƤ ƿƫƸƣᄙ �ƞƴƣƹ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄕ ƞƶƶ
ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƦƤƣƽ ƞ ƨƶƺƟƞƶ ǁƫƾƫƺƹ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƣƢ ƟǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƣǃƻƣƽƿƾᄕቄቆ
ƺƹƣ ƿƩƞƿǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƻƻƶƫƣƢᄕǂƩƣƹƣǁƣƽ ƫƿ ƫƾ ǀƾƣƤǀƶᄕ ƿƺ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨᄙ

ᇷᄙᇴ �ƢƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƹƷƼƺ
�ƺ ƿƞơƴƶƣ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ 
 Ʃƞǁƣ ƺǀƿƶƫƹƣƢ ƟƽƫƣƥƷǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƽƣƶǄ ƺƹ
ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƞƹƢƸǀƶƿƫƤƞƽƫƺǀƾ ơƺƽƻǀƾᄙ �ƾ ƩƫƨƩƶƫƨƩƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƾƣơƿƫƺƹ ƞƟƺǁƣᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƣƨƞơǄ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƾ ƩƣƶƻƤǀƶ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄘ ƫƿ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƤ ƞơƿƫǁƫƿǄᄕቅሽ ƫƿ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƻƶƣƿƩƺƽƞ ƺƤ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ
ᄬƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƿƣƹ ƿƩƺǀƾƞƹƢƻƞƨƣƾᄭᄕ ƞƹƢ ƫƿ ơƺǁƣƽƾ ƞǂƫƢƣ ƞƽƽƞǄ ƺƤ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾ
ơƺƻƫƣƢ ƫƹ Ƣƫǁƣƽƾƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ƞƤƿƣƽ ƾƫǃ ơƣƹƿǀƽƫƣƾᄕ ǂƣ ơƞƹ ƧƬƹƞƶƶǄ ƾơƽǀᅟ
ƿƫƹƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƞƶƶ ƫƿƾ ơƺƸƻƶƣǃƫƿƫƣƾᄙ �ƞƽƞƢƺǃƫơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ
ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ƻƺƾƣƾ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸᄘ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ơƺƽƻǀƾ ơƞƹ ƩƞƽƢƶǄ Ɵƣ ƨƽƞƾƻƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƿƩƞƿ ƞƿƿƣƸƻƿƾ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƞƶƶ ƿƩƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƢƣƿƞƫƶƣƢ
ƞƟƺǁƣᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ 
 Ƥƺơǀƾ ƸǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƺƹ ƞ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƢƞƿƣƢ ƺƽ ƢƞƿƞƟƶƣ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƻƽƣơƫƾƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ơƺǁƣƽ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ơƫƽơǀƸᅟ
ƾƿƞƹơƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƶƣƢ Ƹƣ ƿƺ ƻǀƿ ƞƾƫƢƣ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᄬ҃҉҉ �ᇳᅬᇶᄕ �ᄭᄕ
ƞ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺǁƣƽ ƞ ƶƺƹƨ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ
Ƹƺƾƿ ƺƤ ƫƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄᄙ�ƹƶƫƴƣ ƾƺƸƣƺƤ Ʃƫƾ ƺƿƩƣƽ ƿƣǃƿƾᄕ ƫƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƫƸƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ƿƺ ƞơơǀƽƞƿƣƶǄ Ƣƞƿƣ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺǀƶƢ ƞƢƢ ƞ Ƽǀƫƽƣ ƞƿ
ƞƹǄ ƿƫƸƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƻƩƞƟƣƿƫơƞƶƶǄ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢᄙቅሾ �ᇴᄕ
ǂƩƫơƩ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞᄕ ǂƞƾ

ሃህ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ᇶᇻᇻᅬᇸ ƶƞƽƨƣƶǄ ƟƞƾƣƢ ƩƣƽƾƣƶƤ ƺƹ ƿƩƣƸƣƿƩƺƢ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ�ᄙᅟ�ᄙ �ƣƢƣǄƹᄕ 
Ƶƻƹƶᄵ
ơƼƠƻƩƶƵᄙ �Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ƞƶƾƺ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇶ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƾƣƣ ƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇳᇵᇷᄙ

ƺƽ ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣƹƣƾƾᄕ 
 Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ Ƹƣƹƿƫƺƹ �ǀƟƣƽ ƞƹƢ �ƣƞƢƽƫơƴᄕ �ƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ
ƩơƢƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵᄙ

ሄᇼ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƞ Ɵƫƨ ƨƞƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǂƫƿƹƣƾƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ
ᄬѿ҃ᄕ ƢƞƿƣƢ ᇹᇻᇷᄧᇳᇵᇻᇴᅬᇵ ƞƿ ƿǂƣƹƿǄᅟƣƫƨƩƿ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ
Ƹƣ ᄬѿҊᇳ ƞƹƢ ѿҊᇴᄕ ƢƞƿƞƟƶƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇺᇳᇳᄧᇳᇶᇲᇺᅬᇻ ƞƹƢ ᇺᇳᇹᄧᇳᇶᇳᇶᄕǂƩƣƹƩƣǂƞƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƿǄᅟƤƺǀƽ
ƞƹƢ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢᄭᄙ �ƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᄙ

ሄᇽ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƣƞƿƫƹƨ ƺƤ ƾƺƸƣ ƻƞƽƿƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᅬᇳᄙ
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ƾƣƿ ƞƾƫƢƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƣƞƾƺƹᄙቅሿ �ǂƺ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƶƣƤƿ ƺǀƿᄘ
ƿƩƣ �ƞƸƞƾơƣƹƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ᄬ�ƞᄭᄖቅቀ ƞƹƢ �ᄕ ƞ ƢƞƿƣƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƽȅƾǀƸȅƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ
ƫƹ �ƞƶơǀƿƿƞᄙቅቁ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ 
 ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƻƩǄƾƫơƞƶƶǄ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣƸᄕ ǂƩƫơƩ Ƹƣƞƹƾ
ƿƩƞƿ ƹƺ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽᄙ
�ƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄕ 
 Ʃƞǁƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƞƶᅟ

�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƫƹơƶǀƢƣ ƽȅƾǀƸȅƾ ƸƞƢƣ
ǂƩƫƶƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ᄬ�ǀᄕ ѿ҃ ƞƹƢ�ƨᄭᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ƺƤ ƾƣơƿƫƺƹƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ơƺƸƻƺƾƣƢǂƺƽƴƾ ᄬ�ƶ ƞƹƢ �ƨᅚቅቂᄭᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾ ƺƤ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ᄬ�ƹᄕ ѿѷᄕ
ѿҊᇳᄕ ѿҊᇴᄕ ѿ҉ᄕ ѿҏᄕ �ᇳᄕ �ᇴᄭᄕ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶƶǄᄕ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ǂƺƽƴ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ǀƹƢƣƽƿƺƺƴ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ᄬ�ᇷᄭᄙቅቃ
�ƹƶƣƾƾ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ ƾƿƞƿƣƢᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄕ 
 ƾƣƶƣơƿƣƢ

ƿǂƺ ơƺƹƿƫƨǀƺǀƾ ƻƞƨƣƾ ƶƺơƞƿƣƢ ƞƿ ƾƺƸƣ Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙቅቄ 
 ƢƫƢ ƿƩƫƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƻƞƨƣƾ ǂƩƣƽƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ
ƻƞƫƢ Ƹƺƽƣ ƞơǀƿƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄘ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ
ƣǃƣƽơƫƾƣƢ Ƹƺƽƣ ơƺƹƿƽƺƶ ᄬƿǄƻƫơƞƶƶǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƶƣƞǁƣƾᄭᄙ 
ƺƽ ƿƞƟƶƣƾ ᇷᄙᇳᇶ ƿƩƽƺǀƨƩ
ᇷᄙᇳᇹᄕ 
 ơƩƺƾƣ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƹƢ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ
ƻƞƨƣƾᄕ ǀƹƶƣƾƾ 
 ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƧƬƹƢ ƞƹ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƿƩƣƽƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ơƞƾƣᄕ 
 ƣǃƿƣƹƢƣƢ
ƸǄ ƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƞƹƢ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƨƣƾ ǀƹƿƫƶ 
 ƤƺǀƹƢ ƾǀơƩ ƞƹ ƺơơǀƽᅟ
ƽƣƹơƣᄙቅቅ�Ʃƣƹƣǁƣƽ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿǂƺ ƾƩƞƻƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽᄕ 
 ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƟƺƿƩ ƫƹ ƿƩƣ ƿƞƟƶƣƾᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƾƞƸƻƶƫƹƨᄕ 
 ƞƶƾƺ ƻƣƽǀƾƣƢ
ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽ ƺƤ ƣƞơƩ ƿƣǃƿ ƫƹ ƾƣƞƽơƩ ƺƤ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƺƽ Ƥǀƶƶ ǂƺƽƢƾᄙ 
ƺƽ ƿƞƟƶƣƾ ᇷᄙᇵᅬᇷᄙᇶᄕ ƞƹƢ ᇷᄙᇹ ƿƺ ᇷᄙᇻᄕ ǂƩƣƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƩƞƻƣƾ
ƺƤ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƟƫƹƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ

ሄᇾ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ƣƶƣƸƣƹƿǂƣƴƹƺǂǂƫƿƩ ơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƫƾ ƿƩƞƿƸƺƾƿ ƺƤ ƫƿǂƞƾ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƟƣƤƺƽƣ ᇺᇵᇻᄧᇳᇶᇵᇷᄕ
ƿƩƺǀƨƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƢƢƣƢ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ǀƹƿƫƶ ƾƩƺƽƿƶǄ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄙ

ሄᇿ �ƺ ơƺƶƺƽ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ǂƞƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ Ƹƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƶƞơƴ ƞƹƢ ǂƩƫƿƣ ơƺƻǄ
ƿƩƞƿ 
 Ʃƞǁƣ ƫƾ ƹƺƿ ƨƺƺƢ ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾơƺƻƣᄙ 
ƿƾ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƾƿƞƿƣ ƫƾ ƹƺƿ ƨƺƺƢ
ƣƫƿƩƣƽᄘ ƫƿ ǂƞƾ ƾƣǁƣƽƣƶǄ ƢƞƸƞƨƣƢ ƟǄ ƟƺƺƴǂƺƽƸƾ ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƶƣƞǁƣƾ ƞƽƣ ƫƹ ƻƫƣơƣƾᄙ

ሄሀ 
 Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƩƫƨƩ ƼǀƞƶƫƿǄ ơƺƶƺƽ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ
ሄሁ �ƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƫƹ �ƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƽȅƾǀƸȅ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ

Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ 
 Ʃƞǁƣ ƞƻƻƣƹƢƣƢ ƞƹ ƞƾƿƣƽƫƾƴ ƿƺ ƫƿᄙ
ሄሂ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƻƫƣƢ ƿƩƣ ƾƩƺƽƿ ƿƣǃƿ ᄬƤƺƶƾᄙ ᇳߏᅬᇳᇶߐᄭ ƫƹ �ƣơơƞ ƫƹ ᇺᇶᇳᄧᇳᇶᇵᇷᄙ �ƩƺǀƨƩ �ᇷ ƫƾ ƫƹơƶǀƢƣƢ

ƫƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣƶƫƹƣ ᄬƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᄭᄕ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƻƻƣƞƽ ƿƩƣƽƣ Ɵƣơƞǀƾƣᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƢƣƤᅟ
ƫƹƫƿƫƺƹ ƞƢƺƻƿƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƣƫƿƩƣƽ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƹƺƽ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ 
ƿ ƫƾ
ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƿƣǃƿ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƻƻᄙ ᇶᅬᇸᄭᄙ

ሄሃ �Ʃƣ ƻƞƨƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƞƽƣ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ �ƶᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇶߐᅬᇷߏᄖ �ƹᄕ ƻƻᄙ ᇺᅬᇻᄖ �ǀᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇵᇹߐᅬᇵᇺߏᄖ �ᇳᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇲߐᅬ
ᇳᇳߏᄖ ѿѷᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇹᇶߐᅬᇹᇷߏᄖ ѿ҃ᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇺߐᅬᇻߏᄖ ѿ҉ᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇴߐᅬᇳᇵߏᄖ ѿҊᇴᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇸߐᅬᇳᇹߏᄖ ѿҏᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇴᇺߏᅬߐᄖ ҃҉ �ᇷᄕ
Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇲߏᅬߐᄖ �ƨᄕ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇵᇳߏᅬߐᄕ �ƨᅚᄖ Ƥƺƶƾᄙ ᇳᇺᇺߏᅬߐᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƢƣƽ ǂƫƶƶ ƧƬƹƢ ƞ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƨƣƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽ ᄬƾƣƣ ƧƬƨƾᄙ ᇷᄙᇴᇸᅬᇷᄙᇵᇹᄭᄙ

ሄሄ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ᄬ�ƶ ƞƹƢ �ƨᅚᄭᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ 
 ǂƞƾ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƧƬƹƢ ƞƹ ƺơơǀƽᅟ
ƽƣƹơƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƶƫƸƫƿƣƢ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƥƺƶƫƺƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƾƣơƿƫƺƹ ơƩƺƾƣƹ ƫƹ
�ƶ ơƺǁƣƽƾ ƺƹƶǄ ƿǂƺ ƻƞƨƣƾᄭᄙ



ማሠሚ ءؘؗبؔؕ

ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ᄬƤƺƽ ƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƽƣƞƾƺƹƾᄭᄕ 
 ơƺǀƹƿƣƢ ƿƩƣƸ ƺƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƻƞƨƣ ᄬƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƣƶƣơƿƣƢᄭᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƞ ƾƸƞƶƶƣƽ ƤƺƽƸƞƿ ᄬ�ǀᄕ
ѿҊᇴᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣƾƣ ơƞƾƣƾᄕ 
 ǀƾƣƢ ƿǂƺ ƻƞƨƣƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƽǀƞƹᅟ
ƿƫƿǄ ƺƤ ƿƣǃƿ ƞƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƞ ƶƞƽƨƣƽ ƤƺƽƸƞƿᄙ

ᇷᄙᇵ �ƨƢ �ƞƠƢ ƞƵơ�ƨƼƴƟƵƞƩƳ 
ƵơƢƿ�Ƣƻƨƶơ

ƹ ƞ ᇴᇲᇲᇳ ƞƽƿƫơƶƣᄕ �ƫƴƺƶƞư �ƣƽƫƴƺƦƤ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƞ ƿƩǀƸƟƹƞƫƶ ƫƹƢƣǃ ƟƞƾƣƢ
ƺƹ ƻƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤᅭƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹƤƺƽƸƞƶᅭƩƞƹƢƾᄙቅቆ �ƣƽƫƴƺƦƤ
ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƿƩƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƞƾ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤᄘቆሽ ᄬᇳᄭ ƞ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƽƫƻƿ ƞơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ ƽƣƾƣƸƟƶƞƹơƣ ƿƺ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƾƿǄƶƣƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƵƞƺƲƨᅟƶƫƴƣᄭᄖ ᄬᇴᄭ
ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄖ ᄬᇵᄭ ƿƩƣ ƢƣƹƾƫƿǄ ᄬૣᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƟǄ
ƸǀƶƿƫƻƶǄƫƹƨ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǂƺƽƢ ƾƣƨƸƣƹƿƾቆሾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ
ƻƞƨƣᄖቆሿ ᄬᇶᄭ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƩƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƫƢƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ǀƹơƺƹᅟ
ƹƣơƿƣƢ Ɵǎࡗᄖቆቀ ƞƹƢ ᄬᇷᄭ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣƾ ƺƤ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƳƩƣ ᄬƞᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƴƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ Ʋǎƣ ᄬƴᄭᄙቆቁ �Ʃƣ ǂƩƺƶƣ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƿƩƣ ƻƞơƣ
ƺƤ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᄖ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄘ ƵƞƺƲƨᅟƶƫƴƣᄖ ᇳᇹᄖ ૣ ᇳᇹኗᇵᇳ ᄬᇷᇵᇲᄭᄖ ᇳᄘᇲᄙᇻᄖ ƞ ᇳᇲᇲኲᄕ ƴ ᇵᇲኲᄙ
�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ ƣƞơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ
ƻƞơƣ ƞƹƢ ǀƾƫƹƨ ƿƞƟƶƣƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƾǀơƩ ƻƞơƣƾ ƞƽƣ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƢƣƹƾƫƿǄᄕ
ƽƞƿƫƺᄕ ƺƽ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƶƶƺǂƾ ǀƾ ƿƺ ƼǀƫơƴƶǄ ƧƬƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƸƞƿơƩƣƾ Ƥƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽ
ƩƞƹƢᄙ �ǀơƩ ƞ ƾǄƾƿƣƸ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƣƦƤƣơƿƫǁƣ ƿƺƺƶ ƿƺ ơƺƸƻƞƽƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ
ƞƹƢƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƫƿƩ ƾƫƸƫƶƞƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄙ �ƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƴƣǄ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾᄘ ƫƢƣƹƿƫơƞƶ ƺƽ ƣǁƣƹƶǄ ƸƞƿơƩƣƢ ƤƺƽƸǀƶƞƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ ƿǂƺ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ǂƣƽƣ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƣƽƾƺƹᄙቆቂ

ሄህ �ƣƣ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽᄙ
ህᇼ 
ƟƫƢᄙ ᇷᇹᅬᇺᄙ
ህᇽ 
ᄙƣᄙᄕ ơƺƸƻƺƾƣƢƺƤ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƿƩǀƾ ƿƩƣǂƺƽƢ قابطألا ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƽƣƣ ƾƣƨƸƣƹƿƾᄭᄕǂƫƿƩᅟ

ƺǀƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾǎƾǂƩƣƹ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƺƽ ƺƽ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄙ
ህᇾ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽ ᇷᇹᄕ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ƽƣƢǀơƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣƞƽƣƾƿ ƿƣƹᄕ Ɵǀƿ ƫƹ

Ʃƫƾ �ƹƞƟƩƠ ƴƢơƩƠƞƳ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇸᅬᇹᄕ Ʃƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƞƢƺƻƿƣƢ ƿƩƣ ƹƣƞƽƣƾƿ ƧƬǁƣᄙ
ህᇿ �ƽ ƻǎࡗ ƞƹƢ ƻƨǎࡗᄙ
ህሀ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƧƬƨᄙ ᇳ ƫƹ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽ ᇷᇹᄙ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ �ƹƞƟƩƠƴƢơƩƠƞƳƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇷᇶᇶᄕ ƽƣơᅟ

ƺƸƸƣƹƢƾƸƣƞƾǀƽƫƹƨ ƾƣǁƣƽƞƶƞƳƩƣ ƾ ƞƹƢ Ʋǎƣ ƾ ƞƹƢƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ǁƞƶǀƣᄙ�ƣƢƺƣƾƹƺƿ ƾƞǄ ƾƺ
Ɵǀƿ Ʃƣ ƽƣƢǀơƣƾ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣƸƣƞƾǀƽƣƾ ƿƞƴƣƹ ƿƺ ƿƩƣƹƣƞƽƣƾƿ ƧƬǁƣᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƿƞƟƶƣƾ ƾƩƺǂᄙ�ƣƸǀƾƿ ƞƶƾƺ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ơƞƹ ƢƫƦƤƣƽ ƨƽƣƞƿƶǄ ƞơơƺƽƢƫƹƨ
ƿƺ ƫƿƾ ƾƩƞƻƣ ᄬƣƫƿƩƣƽƴƞƟƺˈʶƞ ƺƽƴƞƺƨƲˈƳƞᄭᄙ �ƣƽƫƴƺƦƤ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƿƞƴƣƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƺ
ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ᄬƫƹ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽᄕ Ʃƫƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄭᄙ 
ƺƽ
ƿƩƣ ƾƞƴƣ ƺƤ ƻƽƣơƫƾƫƺƹᄕ 
 ƺƹƶǄ ƸƣƞƾǀƽƣƢ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄙ

ህሁ �ƣƽƫƴƺƦƤ ƻǀƿ Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢ ƫƹƿƺ ƻƽƞơƿƫơƣ ƫƹ Ʃƫƾ ơƞƿƞƶƺƨ ƺƤ ƸƣƢƫơƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƩƣƶƢ ƞƿ ƿƩƣ
�ƣƶƶơƺƸƣ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƫƹ �ƺƹƢƺƹᄘ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ �ƹƞƟƩƠ ƴƢơƩƠƞƳ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇸᅬᇹᄕ ᇷᇶᇶᅬᇷᇲᄙ �ƾ Ʃƣ
ƾƿƽƣƾƾƣƾ ᄬƫƟƫƢᄙ ᇷᇶᇶᄭᄘ ᅸ�ƾ ƞǁƣƽƞƨƣ ǁƞƶǀƣƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ ƿƩƣ ƿƞƟƶƣƾᄕ ƺƹƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƻƞơƣ ơƞƹ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾƿǄƶƣƾᄙ 
ƿ ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƹƣƫƨƩᅟ
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ؘ؟ؕؔا ሟᄙማ �ƞơƣƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ

҃҉ �ƨƣ �ƺᄙ ƺƤ ƶƫƹƣƾ �ƣƹƾƫƿǄ ơƺƣƦƤᄙ �ƞƿƫƺ ƞƳƩƣ ᄘƟǎࡗ ƞƳƩƣ Ʋǎƣ

ѿ҃ ᇾሄ ᇾᇽ ሁᇾሁ ᇽᄘᇽᄙሁ ᇼሄሁ ᇼᇿᇼ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ᇾᇼ ሀᇼᇼ ᇽᄘᇽᄙᇿ ᇼሃሁ ᇼᇿሁ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ᇾሃ ሂᇾᇼ ᇽᄘᇽᄙᇾሁ ᇼሃሁ ᇼᇿᇼ
ѿҏ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ᇾሃ ሂሁᇼ ᇽᄘᇽᄙሀሁ ᇼሃሁ ᇼᇿሁ
�ǀ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ᇽሀ ሀᇼᇼ ᇽᄘᇽᄙᇾሁ ᇼሂሁ ᇼᇿᇼ
�ƨ ሁሂ ᇾᇽ ሀሀᇼ ᇽᄘᇽᄙᇾሁ ᇼሃሁ ᇼᇿᇼ
�ƨᅚ ሂᇿ ᇽሃ ᇿሀᇼ ᇽᄘᇽᄙᇽሁ ᇼሃᇼ ᇼᇿሁ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇾሀ ሁᇿᇼ ᇽᄘᇽᄙሂሁ ᇼሃᇼ ᇼᇿᇼ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇾሃ ሂᇾᇼ ᇽᄘᇽᄙᇿ ᇼሃᇼ ᇼᇿᇼ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ᇾሁ ሁሁᇼ ᇽᄘᇽᄙሀ ᇼሂሁ ᇼᇿᇼ
�ሁ ሃᇽ ᇾሁ ሀሁᇼ ᇽᄘᇽᄙሀ ᇼሂሁ ᇼᇿᇼ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇾሁ ሀሃሁ ᇽᄘᇽᄙᇿሁ ᇼሃᇼ ᇼᇿሁ

�ƣƤƺƽƣ ƞơơƣƻƿƫƹƨ ƺƽ ƽƣưƣơƿƫƹƨ ƿƩƫƾ ƸƣƿƩƺƢᄕ 
 ƧƬƽƾƿ ơƩƣơƴƣƢ ƿƺ ƾƣƣ ƫƤ ƫƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƣƾǀƶƿƾ ǂƩƣƹ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ 
 ƩƞƢ
ƾƣƶƣơƿƣƢᄙ �ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƻƞơƣ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ
ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƺƽƻǀƾᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƞƿƣ ƺƤ ƻƽƺƢǀơᅟ
ƿƫƺƹ ƞƾ ƣǁƫƢƣƹơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣƶƫƹƣ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᄭᄙቆቃ
�ƣ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƹƺƿƣ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣ Ƣƫƾơƽƣƻƞƹơƫƣƾ ƫƹ ƢƣƹƾƫƿǄ ƞƹƢ ƽƞƿƫƺ Ɵƣƿǂƣƣƹ

ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ƣƹƾƫƿǄ ƫƾ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǂƺƽƢ ƾƣƨƸƣƹƿƾ
ƺƹ ƺƹƣ ƶƫƹƣᄙ �Ʃƫƾ ƹǀƸƟƣƽ ơƞƹ ǁƞƽǄ ƨƽƣƞƿƶǄ ƤƽƺƸ ƺƹƣ ƶƫƹƣ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƞƹƢ ƞơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƿƩƣ Ƥƞơƿƺƽ ƺƤ ƢƣƹƾƫƿǄᄕ ǂƩƣƹ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ
ƿƩƫƾǂƞǄᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕǂƩƫƶƣ ơƩƺƺƾƫƹƨ ƞ ƶƫƹƣ ƞƿ ƽƞƹƢƺƸƞƹƢƸǀƶƿƫƻƶǄᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǂƺƽƢ ƾƣƨƸƣƹƿƾ ƟǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƻƽƺƢǀơƣƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿᄕ ƿƩƫƾ
ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƩƞƽƢƶǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ �ǀƿᄕ ƫƤ ǂƣ ơƞƶơǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ
ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƾƣƨƸƣƹƿƾ ƤƺǀƹƢ ƺƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ƶƫƹƣƾᄕ ǂƣ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ƻƫơƿǀƽƣ
ƺƤ ƿƩƫƾ Ƥƞơƿƺƽᄕ ƞƹƢ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƣƶƣƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺ ƺƤ ƿƩƣ
ƞǁƣƽƞƨƣ ƩƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƾƺƶƞƿƣƢ Ɵǎࡗᄘ ƿƩƫƾ ƽƞƿƫƺ ƥƷǀơƿǀƞƿƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᄙᇳᇷ
ƞƹƢ ᇳᄙᇸᇷᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƸƞưƺƽƫƿǄ ᄬƣƫƨƩƿ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄭ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᄙᇴᇷ ƞƹƢ ᇳᄙᇶᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƳƩƣ ƞƹƢ Ʋǎƣᄕ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƾƿƞƟƶƣᄕ

Ɵƺǀƽƫƹƨ ƻƞơƣƾ ƞƽƣ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾƿǄƶƣƾ ƿƩƣǄ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ɵƣ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƞƿ
ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƢᄙᅺ

ህሂ �Ʃƣ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƸƞƢƣ ƺƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƨƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢᄕ ƞƾ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ



ማሠሜ ءؘؗبؔؕ

ƺƾơƫƶƶƞƿƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇸᇷኲ ƞƹƢ ᇺᇷኲ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƸƞưƺƽƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇸᇷኲ ƞƹƢ
ᇹᇷኲᄕ ƞƹƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇵᇲኲ ƞƹƢ ᇵᇷኲ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƞƿ ᇵᇲኲᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ
ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƫƾ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƟǄ Ƹƣƞƾǀƽƫƹƨ ƧƬǁƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƶƣƿƿƣƽᄙ �ƣƿᄕ
ƿƩƣ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƫƾ ƞƿ ƿƫƸƣƾ ƶƞƽƨƣᄘ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ
ƫƹ ѿѷᄕ ƫƿ ƨƫǁƣƾ ᇸᇹኲᄕ ᇸᇺኲᄕ ᇸᇻኲᄕ ᇹᇶኲᄕ ᇺᇶኲ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƳƩƣᄙ �ƟǁƫƺǀƾƶǄᄕ ƿƩƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƶƞƽƨƣ
ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ƶƺƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƽƣƾǀƶƿ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʋǎƣᄕ ƿƩƣ
ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƺƸƣǂƩƞƿ Ƹƺƽƣ ƶƫƸƫƿƣƢᄘ ᇴᇺኲᄕ ᇵᇵኲᄕ ᇵᇷኲᄕ ᇵᇸኲᄕ ᇵᇺኲᄙ
�ǀƿ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ǂƞǄ ƿƺ ƿƣƾƿ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ƿƺ ƞƻƻƶǄ ƫƿ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ

ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢ ƾƣƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƫƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƞ ƸƞƿơƩ ƫƹ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᄙ

ƺƽ ƿƩƫƾ 
 ơƩƺƾƣ ѿѼᇳᄕ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƞ ƧƬǁƣᅟǁƺƶǀƸƣ ƾƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƣǃƿ ơƺƻƫƣƢ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ǆƣƞƽ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƞƾ ѿѷᄙ 
 ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ ƫƿƾ ƻƞơƣ
ƞƾ ᇴᇷᄕ ᇶᇴᇷᄕ ᇳᄘᇳᄙᇶᇷᄕ ᇸᇷኲᄕ ᇵᇲኲᄙ �ƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƹƢ ƿƩƣ
Ʋǎƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄕ ƿƩƣ ƻƞơƣ ƾơƞƽơƣƶǄ ơƺƸƻƞƽƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƺƹƣ ơƞƶơǀƶƞƿƣƢ Ƥƺƽ ѿѷᅭƺƽ ǂƫƿƩ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢᄘ ƿƩƣ
ƢƣƹƾƫƿǄᄕ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƶƶ ƢƫƦƤƣƽ ƾƶƫƨƩƿƶǄᄙ �ƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƻƞơƣᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞǀƿƩƺƽ
ƺƤ ѿѷ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƶƫƹƴƾ ƿƩƞƿ ƿƫƣ ƫƿ ƿƺ ѿѼᇳ ᄬƿƣǃƿᄕ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ơƺƻǄᄕ ƻƞƻƣƽᄭᄙ 
ƹ ơƺƹơƶǀᅟ
ƾƫƺƹᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƻƞơƣ ƸƣƿƩƺƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƩǀƸƟƹƞƫƶ ƫƹƢƣǃ
ƿƩƞƿ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƫƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞ ƿƽǀƾƿǂƺƽƿƩǄ ƞƹƢ ƞơơǀƽƞƿƣ ǂƞǄ ƿƺ ƫƢƣƹᅟ
ƿƫƤǄ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƺƹƣ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿƶǄ ƞơơǀƽƞƿƣƸƣƿƩƺƢ
ƺƤ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƞ ƶƣƾƾƣƽ ƣǃƿƣƹƿᄕ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƳƩƣᄙ

ᇷᄙᇶ ��ƳƶƟƞƳ �ƵƞƳǀƺƩƺ
ᇷᄙᇶᄙᇳ �ƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ 
ƣƞƿǀƽƣƾ
ᇷᄙᇶᄙᇳᄙᇳ �ƼƷƷƶƹƻ
�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇴ ƶƫƾƿƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬƾƫǅƣ ƺƤ ƺƹƣ ƶƣƞƤᄕ
ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣ ǂƫƿƩƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƢᄕ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄕ
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƣƞǁƣƾᄕ ƞƹƢ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƣƞǁƣƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƽƣǀƾƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄭᄙ �Ʃƣ
ƿƞƟƶƣᄕ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƽƣƣ ƾƣơƿƫƺƹƾ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣ
ƫƹ ƣƞơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ Ʃƣƶƻƾ ǀƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ǂƩƞƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƤƺƽƸƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƢ
Ƥƺƽ ơƣƽƿƞƫƹ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣơƿƫƺƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƺƹƣ ƶƣƞƤ
ǁƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᇶᇲ ƞƹƢ ᇳᇺᇲ ƫƹ ƩƣƫƨƩƿ ƞƹƢ ᇳᇴᇲ ƿƺ ᇳᇸᇴ ƫƹ ǂƫƢƿƩᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƾƻƞƹƹƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƥƺǀƽƿƣƣƹ ƞƹƢ ƿǂƣƹƿǄᅟƺƹƣ ƶƫƹƣƾ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞǁƣƽƞƨƣ ƺƤ
ƿǂƣƹƿǄ ƿƺ ƿǂƣƹƿǄᅟƺƹƣᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƞƹƢ ƿƩƫƽƢ ƾƣơƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƿƞƟƶƣ ƢƫƾƻƶƞǄƾ ƾƫǅƣƾ
ƿƩƞƿ ƽƞƹƨƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇴᇵᇵ ƞƹƢ ᇴᇷᇷ ƫƹ ƩƣƫƨƩƿ ƞƹƢ ᇳᇷᇴ ƿƺ ᇳᇸᇻ ƫƹ ǂƫƢƿƩᄕ ǂƫƿƩ ƞ ơƶƣƞƽ
ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇴ ƞƹƢ ᇵ ᄬᇴᇷ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƞƹƢ ᇴᇹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄭᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣơƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿƞƟƶƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƫƿ
ƫƹơƶǀƢƣƾᄘ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƿǂƺ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƽȅƾǀƸȅƾᄕ ƞƹƢ ƺƹƣ ƢƽƞƤƿ ƺƤ ƺƹƣ
ƺƤ Ʃƫƾ ƿƣǃƿƾᄙ �ƾ ƿƩƣ ƿƞƟƶƣ ƾƩƺǂƾᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ
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ؘ؟ؕؔا ሟᄙሜ �ƫƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫǅƣƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾߏ

҃҉ �ƫƿƶƣ �ƫǅƣ �ǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ �ƺᄙ ƺƤ ƶƫƹƣƾ �ƺᄙ ƺƤ
Ƥƺƶƾᄙ

�ƣǀƾƣƢ
Ƣƺơƾᄙ ᄬƹƺᄙ
ƺƤ Ƥƺƶƾᄙᄖ ነᄭ

ᇽ �ǀ �ƼƲƨƻƞʭƞƹ �Ƽƹƹƞƻ ƞƳᄵƞƺƳǎƲ ᇽሀᇼኗᇽሂᇾ ᇽᇼሁኗᇽᇾሁ ᇽሀ ᇽሃህ ᇽᇼሃ ᄬሂᇼነᄭ
�ƞ �ƺƿƣƟƺƺƴ ᇽሁᇼኗᇽᇾᇼ ᇽᇾሁኗህᇼ ᇽሃᅬᇾᇼ ሄᇼ ᇾ ᄬᇾᄙሁነᄭ
�ƶ �ƺƿƣƟƺƺƴ ᇽሁሁኗᇽᇾᇼ ᇽᇾᇼኗህሁ ᇾᇼ ᄬƸƺƾƿƶǄᄭ ሁᇾ ᇼ
ѿҊᇾ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ᄬƢƽƞƤƿᄭ ᇽሃህኗᇽሀᇽ ᇽᇿሁኗᇽᇼᇼ ᇾᇼ ᇽሄᇾ ᇽሃሃ ᄬህሃነᄭ
ѿҊᇽ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ᄬƢƽƞƤƿᄭ ᇽሄᇽኗᇽሀሀ ᇽሀᇼኗᇽᇼሁ ᇾᇼ ᇽሃህ ᇽሁሄ ᄬሄሄነᄭ
�ƨ �ƺƿƣƟƺƺƴ ᇽሂሁኗᇽᇿሂ ᇽሀᇼኗᇽᇼᇼ ᇾᇽ ᄬƸƺƾƿƶǄᄭ ᇾᇼህ ሄሁ ᄬሀᇽነᄭ
� �ƼƲƨƻƞʭƞƹ ƞƳᄵ�ƞƹƾƞǁȻ ᇽሄሀኗᇽሀᇼ ᇽሀሁኗᇽᇼᇼ ᇾᇽ ᇽᇿᇽ ᄞ

ᇾ ѿѷ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᇾᇿᇿኗᇽሁᇾ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾሀሁ ᇾ ᄬᇽነᄭ
ѿѼᇽ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᇾᇿᇿኗᇽሁሁ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾሁሀ ᇼ
ѿѼᇾ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᇾᇿᇿኗᇽሁሁ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇽሂᇿ ᇼ
ѿѼᇿ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᇾᇿሄኗᇽሁሁ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾሂሁ ᇽሁ ᄬሂነᄭ
ѿѼሀ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ᇾᇿሁኗᇽሁሁ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾሃሂ ᇼ
ѿ҉ 
ƴƻǎࡘ ƞƳᄵƞƺƴǎࡘ ᇾᇿሃኗᇽሁሁ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾᇽᇽ ᇾ ᄬᇽነᄭ
�ሁ 
Ɵƹ �ƞƟɌƟᄕ ƞƳᄵ�ƼƲƨƻƞƳƩƣ ᇾᇿህኗᇽሁሀ ᇽሄᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሁ ᇾᇽሀߐ ᇼ
ѿ҃ �ƼƲƨƻƞʭƞƹ ƞƳᄵ�ǎƴƩƳ ᇾሁሁኗᇽሂህ ᇽህᇼኗᇽᇾᇼ ᇾሁ ᇾᇽሁ ᇼ

ᇿ �ሀ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᇾᇿሁኗᇽሁህ ᇽህᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሃ ሁሁᇼ ᇾሁ ᄬሁነᄭ
� ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᇾሁᇼኗᇽሂᇼ ᇽህᇼኗᇽᇽᇼ ᇾሃ ᇾሂᇼ ᇽሀ ᄬሁᄙሁነᄭ
�ᇾ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᇾᇿሄኗᇽሁህ ᇽህሁኗᇽᇽᇼ ᇾሃ ᇾሄሃ ሁ ᄬᇾነᄭ
�ᇽ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᇾሁሁኗᇽሂᇼ ᇽህሁኗᇽᇽᇼ ᇾሃ ᇾᇾሂ ህ ᄬሀነᄭ
�ᇿ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ᇾᇿህኗᇽሂᇼ ᇽህሁኗᇽᇽᇼ ᇾሃ ᇾሁᇾ ᇽᇾ ᄬሁነᄭ
ѿҏ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲ ᇾሁᇼኗᇽሂሂ ᇽህሁኗᇽᇽሁ ᇾሃ ᇾሁሃ ᇼ
�ᇾ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ᇾሀሁኗᇽሂᇼ ᇽህሁኗᇽᇽሁ ᇾሃ ᇽሄሁ ᇿ ᄬᇾነᄭ
�ᇽ 
ƻƻƩࡘǎ˼ ƞƳᄵȰƼƵƞƣǎࡗ ᇾሀሁኗᇽሂᇼ ᇾᇼᇼኗᇽᇽሁ ᇾሃ ሁሄ ᇼ
�ƹ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ᄬƤƞƫƽ ơƺƻǄᄭ ᇾሀሁኗᇽሂሁ ᇾᇼᇼኗᇽᇽሁ ᇾሃ ᇾሂᇽ ᇼ

ƞ �Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ
ƿƩƣ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƿƣǃƿᄙ

Ɵ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺǁƣƽƾ Ƥƺƶƾᄙ ᇳߏᅬᇳᇶߐᄕ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ƫƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ
ƩƞƹƢᄙ



ማሠሞ ءؘؗبؔؕ

Ʃƞǁƣ ƾƸƞƶƶƣƽ ƤƺƽƸƞƿƾ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƫƹ ƾƣơᅟ
ƿƫƺƹƾ ᇴ ƞƹƢ ᇵᄙ �Ʃƣƫƽ ƤƺƽƸƞƿ ǁƞƽƫƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᇶᇲ ƞƹƢ ᇳᇺᇶ ƫƹ ƩƣƫƨƩƿ ƞƹƢ ᇳᇴᇲ ƿƺ ᇳᇸᇴ
ƫƹ ǂƫƢƿƩᄙ �Ƥ ƿƩƣƾƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ Ƥƺǀƽ ƞƽƣ ƸƞƫƹƶǄ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƽƣǀƾƣƢ ơƩƞƹơƣƽǄ
ƻƞƻƣƽ ᄬ�ǀᄕ ѿҊᇳᄕ ѿҊᇴᄕ �ƨᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƽƣǀƾƣƢ ƻƞƻƣƽ ƽƞƹƨƫƹƨ ƤƽƺƸ ᇶᇳ ƿƺ
ᇻᇹነᄙቆቄ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƢ ƢƫƾơƞƽƢƣƢ ơƩƞƹơƣƽǄ ƻƞƻƣƽ Ƥƺƽ ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƞƾƺƹᄘ ƿƩƣƾƣ ƿƣǃƿƾ

ᄬƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƢƽƞƤƿƾᄕ ƞƹƢ ƽȅƾǀƸȅƾᄭ ǂƣƽƣ Ƥƺƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǀƾƣ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƹƺƿ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ
ƾǀƽǁƫǁƣ ƫƿƾ ƞǀƿƩƺƽᄙቆቅ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƞ ơƩƣƞƻƣƽ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ǂƞƾ ƹƞƿǀᅟ
ƽƞƶᄙ �ƺƾƿ ơƩƞƹơƣƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ǂƣƽƣ ƫƾƾǀƣƢ ƺƹ ƾơƽƺƶƶƾ ƸƞƢƣ ƺƤ ƾƩƣƣƿƾ ƺƤ ƻƞƻƣƽ
ƻƞƾƿƣƢ ƺƹƣ Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƶƣƹƨƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƽƺƶƶ ƢƣƻƣƹƢƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿ
ƿƺ Ɵƣ ơƺƻƫƣƢᄕ ƫƿƾ ǂƫƢƿƩ ƢƣƻƣƹƢƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƞƹƴ
ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƫƻƫƣƹƿᄙ �Ʃƣ ƾƩƣƣƿƾ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƾơƽƺƶƶ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƴƣƻƿ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƺƽƫƨᅟ
ƫƹƞƶ ƾƫǅƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣƾƿ ƺƤ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ Ƥƺƽ ƽƣơƫƻƫƣƹƿƾ ƺƤ ƞ ƩƫƨƩƣƽ ƽƞƹƴᄕ
ƺƽ ơǀƿ ƫƹƿƺ ƾƸƞƶƶƣƽ ƾƫǅƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ǂƞƾ ƻƣƹƹƣƢ ƫƹ ƶƞƽƨƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƾᄕ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƢƣƻƣƹƢƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿᄕ ǂƫƿƩ
ƞ ƶƞƽƨƣ ƫƹƿƣƽƶƫƹƣƞƽ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƣƹƿƫƸƣƿƣƽƾᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ǂƽƫƿƫƹƨ ơƺǁƣƽƣƢ
ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƾƫƢƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƽƺƶƶᄙቆቆ �Ʃƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ ƿƩƣƾƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ Ƣƺơǀᅟ
Ƹƣƹƿƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƽƣǀƾƣƢ ƺƹơƣ ƿƩƣǄǂƣƽƣ ƢƫƾơƞƽƢƣƢᄙሾሽሽ �ƹơƣ ƢƫƾơƞƽƢƣƢᄕ ƿƩƣ ƾơƽƺƶƶƾ
ơƺǀƶƢ Ɵƣ ơǀƿ ƫƹƿƺ ƾƸƞƶƶƣƽ ƻƫƣơƣƾ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ Ƽǀƫƽƣƾᄕ ǂƩƣƽƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƶƫƹƣ ƺƤ
ƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƢƺơǀƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ ƞƻƻƣƞƽ ƺƹ ƺƹƣ ƾƫƢƣ ƺƤ ƣƞơƩ ƶƣƞƤ ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ
Ƽǀƫƽƣᄙ 
ƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƫƾᄕ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƫƽƣƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƢƣƻƣƹƢƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ
ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƢƺơǀƸƣƹƿᄙ �Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƿƩƫƾ ƞƶƾƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƽǀƫƽƣƾ
ƺƤ Ɵƶƞƹƴ ƻƞƻƣƽ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺǀƶƢ ǀƾƣ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞ ǁƺƶǀƸƣ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ
ƽƣǀƾƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ƥƺƽ ƞ ǁƺƶǀƸƣƸƞƢƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƤƽƺƸ Ɵƶƞƹƴ ƻƞƻƣƽᄕ ƞƾ ƫƹ
ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿǂƺ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾ ᄬ�ƶ ƞƹƢ �ƞᄭᄙሾሽሾ �ƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƞǄ

ህሃ � ơƺƻǄ ƺƤ � ƫƾ ƹƺƿ Ǆƣƿ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ Ƹƣᄕ ƿƩǀƾ 
 Ʃƞǁƣ ƹƺƿ Ǆƣƿ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƫƿ
ơƺƹƿƞƫƹƾ ƽƣơǄơƶƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ

ህሄ 
Ƥ ƾǀơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶƫƿǄ ƞƹƢ
ƤƞƸƣᄘ ƾǀơƩ ƺƟưƣơƿƾ ƟƣơƞƸƣ ơƺƶƶƣơƿƫƟƶƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄǂƣƽƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƿƩƞƿ ơƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƨ ǂƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƶƫƟƽƞƽǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƟɌƢɌ ᄬƢᄙ ᇳᇴᇲᇷᄧᇳᇹᇻᇲᄭᄕ ǂƩƺ ƴƹƣǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƫƾ ƹƞƸƣ ƫƾ ƹƣǁƣƽƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴᄙ 
ƺƽ Ʃƫƾ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻƸƞƽƴᄕ
ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅬᇳ ᇴᇷᅬᇸᄙ

ህህ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƸƶǀƴ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾ ᇶᇹᅬᇷᇲᄖ �ƣƴƴƫơƩƣᄕ �ƫƻƶƺƸƞƿƫơƾ ᇴᇲᇲᅬᇴᄙ
ᇽᇼᇼ �Ʃƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ơƩƞƹơƣƽǄᄘ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƞƻƻƶƫƣƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ

ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƫƹ Ƥǀƶƶᄕ ƟǄ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽƫƣƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƣƞƾƿƣƽƹ ƢǄƹƞƾƿƫƣƾᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ �ƞƾǀƶƫƢƾ ƺƤ
�ƣƸƣƹᄕ ƿƩƣ �ƞƽƞ �ƺǄǀƹƶǀᄕ ƿƩƣ �ƫƸǀƽƫƢƾᄕ ƣƿơᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƽƣǀƾƣƢ ơƩƞƹơƣƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƫƹ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ʃƣ ƽƣơƺǁƣƽǄᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣƹƿƞƹƨƶƣƸƣƹƿƾᄖ
�ƞǀƢƣƹᄕ �ƣƸƣƹƫᅟ	ƨǄƻƿƫƞƹ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣƾᄙ

ᇽᇼᇽ �ƞ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƟƫᅟƤƺƶƫƺ ƤƽƺƸ ƞ ƽƣǀƾƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿᄙ
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ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƞǁƣƢ Ƽǀƫƽƣƾ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶƣƽ ƤƺƽƸƞƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ
ƸƞǄ Ɵƣ ƢƣƧƬƹƣƢ ƞƾ Ʃƫƾ �ƞƠƨƳƞƺƺ ᄬƿƣǃƿƾ ƹƺƿ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ Ɵƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄭᄙሾሽሿ
�Ʃƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƣǃƿƾᅭƞƹƢ ƫƹ ƺƹƣ ơƞƾƣ

ƸƞƢƣ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƿƣǃƿ ᄬ�ᇷᄭᅭᄕ Ʃƣ ƺƻƿƣƢ ƿƺ ǀƾƣ Ɵƶƞƹƴ ƻƞƻƣƽᄙሾሽቀ �ƶƶ
ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƶƫƾƿƣƢ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇴ ƿƺ ᇵ ƾƩƞƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄘ ƿƩƣ ƾǀƻᅟ
ƻƺƽƿ ƫƾ ƞƹ �ƽƫƣƹƿƞƶ ƶƞƫƢ ƻƞƻƣƽ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƽƣƞƸǄ ƞƹƢ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƫơƴ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƫƸƻƣƽᅟ
Ƥƣơƿƫƺƹƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ǀƹƢƫƾƾƺƶǁƣƢ ƻƫƣơƣƾ ƺƤ ƤƞƟƽƫơᄕ ƶƫƴƣ ƻƫƶƶƾ ƞƹƢ ƧƬƟƣƽƾᄕ ƞƹƢ ǀƹƣǁƣƹƶǄ
ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƻƞƾƿƣ ƿƩƞƿ ƻƽƺƢǀơƣƾ ƿƩƫƹƹƣƽ ƺƽ ƿƩƫơƴƣƽ ƞƽƣƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƣƣƿᄭ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ǁƫƾƫƟƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƹƞƴƣƢ ƣǄƣᄖ ƫƿƾ ƾǀƽƤƞơƣ ǂƞƾ ǀƹƣǁƣƹƶǄ ƾƫǅƣƢᄖ ƿƩƣ ơƩƞƫƹ ƶƫƹƣƾ ƞƽƣ
ƨƽƺǀƻƣƢ ƫƹ ƿǂƺƾ ƞƹƢᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƶƞƫƢ ƶƫƹƣƾᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞƾƴƣǂᄙሾሽቁ
�ƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾᄕ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ƹƺƿƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ

Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᇴ ƞƹƢ ᇵᅭᇴᇷ ƞƹƢ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᅭƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ
ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƸƞƶƶ ƫƹơƽƣƞƾƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƶƣƞǁƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƣơƿƫƺƹƾᄙ
�ƺƸƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƾƣơƿƫƺƹ ᇴ ƾƩƞƽƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƸƣƞƾǀƽƣƸƣƹƿƾ ǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƺƤ ƾƣơᅟ
ƿƫƺƹ ᇵ ƞƹƢ ǁƫơƣ ǁƣƽƾƞ ᄬơƺƸƻƞƽƣ ѿ҃ ǂƫƿƩ �ᇳ ƞƹƢ �ᇶ ǂƫƿƩ ѿѼᇶᄭᄙሾሽቂ �ƣ Ƹǀƾƿ ƧƬƹƢ
ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƿƺƺƶ ᄬơƞƶƶƣƢ ƴƩƺʶƞƹƞᄃ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƢ ƿƺ ƫƸƻƽƫƹƿ ƞ ƟƶƫƹƢ ƽǀƶᅟ
ƫƹƨ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƩƣƣƿ Ʃƣ ǀƾƣƢᄙ 
ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ѿ҃ᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇴ ǂƣƽƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƞƤƿƣƽ ᇺᇵᇴᄧᇳᇶᇴᇺᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƺƾƣ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ
ᇵ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ǂƣƽƣ ƸƞƢƣ ƞƤƿƣƽ ᇺᇳᇸᄧᇳᇶᇳᇵᅬᇶ ƞƹƢ ƾƩƺƽƿƶǄ ƞƤƿƣƽ ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺᄙ
�Ʃƫƾ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƩƫƤƿ ƫƹ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ǀƾ ǂƫƿƩ ƞ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƻƫƣơƣ ƺƤ Ƣƞƿƞᄘ ƞƽƺǀƹƢ Ʃƫƾ ƸƫƢᅟƾƫǃƿƫƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƺƻƿƣƢ Ƥƺƽ ƞ ƾƸƞƶƶƣƽ
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƞƽƨǀƣǂƩǄ ƩƣǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƹƣƣƢƣƢ ƿƺ
ƽƣƢǀơƣ ƿƩƫƾ ƹǀƸƟƣƽᄙ � Ƣƣơƽƣƞƾƣ ƺƤ ƿǂƺ ƶƫƹƣƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƸƺǀƹƿ ƿƺ ƞ ƶƺƿ ƞƹƢ ơƞƹ
ƩƞƽƢƶǄ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƺƶƢ ƞƨƣᄙ�Ʃƞƿƣǁƣƽ ƿƩƣ ơƞƾƣƸƞǄ Ɵƣᄕ ƫƤ ǂƣ ơƺǀƶƢ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƫƾ
ƻƞƿƿƣƽƹ ƺƤ ǀƾƫƹƨ ƞ ᇴᇷᅟƶƫƹƣƴƩƺʶƞƹƞ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƞƨƣ ƺƤ ᇸᇷᄕ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƣƶƻ ǀƾ Ƣƞƿƣ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵ ᄬ�ᇳᄕ �ᇴᄕ �ᇵᄕ �ᇶᄕ �ᄕ �ᇴᄭ ƿƺ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ᇺᇵᇲƾᄧᇳᇶᇴᇸᅬᇹᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇳᄙᇴ �ƞǀƶƼƻ

ƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹᄕ 
 ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƞƹƢ ƶƣƤƿ Ƹƞƽƨƫƹƾᄕ ƿƩƣ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƫƹƿƣƽǂƺƽƢ ƞƹƢ ƫƹƿƽƞǂƺƽƢ ƾƻƞơƫƹƨƾᄙ �ƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ Ƹƫƹƺƽ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹƾᄕ 

ƞƢƢƣƢ ƞ ƨƽƫƢ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ᄬƾƣƣ ƧƬƨƾᄙ ᇷᄙᇴᇸᅬᇷᄙᇵᇹᄭᄙ

ᇽᇼᇾ �ƹƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƽǀƶƣ ƫƾ ѿ҃ᄕ ƞ ƽȅƾǀƸȅ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƸƞƢƣ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽ
ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƺƹ Ɵƶƞƹƴ ƻƞƻƣƽᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ Ʃƣ ǀƾƣƢ ƿƩƣ ǀƾǀƞƶ ƤƺƽƸƞƿ ƺƤ ƻƞƻƣƽ ƿƩƞƿ ƨƫǁƣƾ ƞƹ ƫƹᅟ
Ƽǀƞƽƿƺ ǁƺƶǀƸƣᄙ

ᇽᇼᇿ �ƾ ƹƺƿƣƢ ƫƹ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇴᄕ ƽƣǀƾƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƞƶƾƺ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƹ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƾƸƞƶƶƣƽ Ƽǀƞƹƿƫᅟ
ƿƫƣƾ ᄬƟƣƿǂƣƣƹ ᇳ ƞƹƢ ᇸ ƻƣƽơƣƹƿᄭ ƞƹƢ ƞƶǂƞǄƾ Ƥƺƽ ƶƞƿƣƽ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾᄙ

ᇽᇼሀ �ǀƸƟƣƽƿᄕ �ƹ ƻƞƻƫƣƽᄕ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƞƻƣƽᄙ �Ʃƣ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƣƣƿᄕ ƞƤƿƣƽ
ƿƽƫƸƸƫƹƨᄕ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇶᇸᇸᅬᇷᇵᇴኗᇵᇴᇲᅬᇵᇸᇶᄙ

ᇽᇼሁ �Ʃƣƾƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ ƾƫǅƣ ƞƽƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƞƟƶƣ ƿƺ ƿƽƫƸƸƫƹƨ ǂƩƫơƩᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾᄕ ƿƺƺƴ ƻƶƞơƣ Ƹƺƽƣ
ƿƩƞƹ ƺƹơƣ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƶƫƤƣ ƺƤ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ



ማሠሠ ءؘؗبؔؕ

�Ʃƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ Ƹƞƽƨƫƹ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾ ƫƿ Ƹƺǁƣƾ ƻƽƺᅟ
ƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ƞ Ƥƣǂ ƸƫƶƶƫƸƣƿƣƽƾ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƶƣƤƿᄕ ǀƾǀƞƶƶǄ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ᄬѿ҃ᄕ
�ᇳᄕ �ƨᅚᄕ ѿҏᄕ �ǀᄕ �ƹᄕ �ᇷᄕ ѿѷᄭᄙ �ƣ ƹƺƿƫơƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƣƨƽƣƾƾƫǁƣ ƫƹ ƺƹƶǄ ƿƩƽƣƣ
ơƞƾƣƾ ᄬѿҊᇴᄕ �ƨᄕ ѿ҉ᄭᄙሾሽቃ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹƹƣƽ Ƹƞƽƨƫƹᄕ ѿ҃ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƫƿƩ
ƞƹ ƞƶƸƺƾƿ ƽƣơƿƫƶƫƹƣƞƽ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿᄖ ƫƿ ƫƾ ơƶƺƾƣƶǄ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ �ᇳᄙ 
ƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ƻƞǄƾ Ƹƺƽƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƹ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƫƹ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƣƸ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶƶǄᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ
ƶƣƤƿ Ƹƞƽƨƫƹ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ƫƽƽƣƨǀƶƞƽᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƽƣƨƽƣƾƾƫǁƣᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƴƣƣƻ ƿƩƣ
ƣƹƢƫƹƨ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ƞƶƫƨƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽƾ ƞ ƾǄƾƿƣƸ ǂƞƾ ƞƻƻƶƫƣƢᄘ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ǂƞƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƾƣƨƸƣƹƿ ᄬƾƣƣ ѿ҃ᄕ ƶᄙ ᇴᇷᄘ ƞƳᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄭ ƺƽ
ƞƿ ƾƺƸƣ ƾƻƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƹƣƽ Ƹƞƽƨƫƹ ᄬƾƣƣ ѿ҃ᄕ ƶᄙ ᇴᇴᄘ ƞƳᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽ ǂƞƾ ƣǃƿƣƹƢƣƢ ᄬƾƣƣ ѿ҃ᄕ ƶᄙ ᇳᇷᄘ ƴǎƻƞᄭᄙ �Ʃƣƾƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƞƽƣ ƞƶƶ ǁƫƾƫƟƶƣ ƫƹ ѿ҃ᄕ
ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ƫƾ ƞƶƫƨƹƣƢ Ƹƺƾƿ ƣǁƣƹƶǄᄕ ƫƹ
ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ
�Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿ ƺƤ ƶƫƹƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ

Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄙ �Ʃƫƶƣ ƫƹ ѿ҃ ƞƹƢ �ƨ ƶƫƹƣƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƢƣƾơƣƹƢ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƣƹƢᄕሾሽቄ
ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƟǄ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƾƶƺƻƣ ǀƻǂƞƽƢᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ
ƻƞƽƿƶǄᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƤǀƶƶǄᄕ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ ƿƺ ƣƹƢ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ǂƺƽƢ ƺƽ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƫƿ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƞ ƻƽƞơƿƫơƣ ơƺƸƸƺƹƶǄ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ
ƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ơƩƞƹơƣƽǄᄕ ƞƹƢ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƞǁƺƫƢ Ɵƽƣƞƴƫƹƨ
ƿƩƣ ƶƞƾƿ ǂƺƽƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ Ƥƺǀƽ ơƞƾƣƾᄕ ƾƺƸƣ ƶƫƹƣƾ ƶƺƺƴ
ơƺƹơƞǁƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƞƽƿ ơƶƣƞƽƶǄ ƞƿ ƞ ƶƺǂƣƽ ƶƣǁƣƶ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƞƹƢ ƣƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄘ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƾƹƞƴƣƾ ǀƻ ƞƹƢ
Ƣƺǂƹ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ǀƻ ƞƨƞƫƹᄙ �Ʃƫƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ƨᅚ ᄬƶƶᄙ ᇹᄕ ᇳᇸᅬᇹᄭᄕ �ƹ
ᄬƶƶᄙ ᇹᅬᇺᄕ ᇴᇳᄕ ᇴᇶᅬᇷᄭᄕ ѿ҉ ᄬƶƶᄙ ᇳᇲᅬᇸᄕ ᇴᇶᄭᄕ ƞƹƢ �ᇷ ᄬƶƶᄙ ᇻᅬᇳᇲᄭᄙ 
ƹ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨ ƾƩƺǂƾ ƞ ǂƞǁǄ ǂƽƫƿƫƹƨ ƶƫƹƣᄙ
�Ʃƣ ƾƻƞơƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ǂƫƿƩƫƹ ǂƺƽƢƾ ƫƾ ƫƽƽƣƨǀƶƞƽᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻᅟ

ƿƫƺƹ ƺƤ ѿ҃ᄙ �ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ǀƹƶƫƴƣ ѿ҃ᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƽƣƥƷƣơƿ ƞ ƾǄƾƿƣƸ ƫƹ
ǂƩƫơƩ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢᅟ
ƫƹƨ ǂƺƽƢᄙ �Ʃƫƾ ƾǄƾƿƣƸ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ǂƩǄ ƿƩƣ ƾƻƞơƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƫƾ ƹƞƽƽƺǂƣƽᄕ
ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƞơƿ ƞƾƻƣơƿ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇺᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇴ �ƽƿƩƺƨƽƞƻƩǄ

ƾƾǀƣƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ǂƽƫƿƣƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƺƽƢƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢᄙ
�ƺƸƣ ƿƽƞƫƿƾ ƺƽ ƩƞƟƫƿƾ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ƫƹ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƾǀơƩ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƽƞƽƣƶǄ ƾơƽǀƿƫƹƫǅƣƢ ƞƹƢ ƞƹƞƶǄǅƣƢ Ƥƺƽ ƞǀƿƩƺƽƾ

ᇽᇼሂ �ƶ ƫƾ ƹƺƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ʃƣƽƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƶƣƞƤ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƹƺƿ ƞƶƫƨƹƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƻƫơƿǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƫƾ
ƨƫǁƣƾ ƞ Ƥƞƶƾƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƽƣƨƽƣƾƾƫǁƣ ƸƺǁƣƸƣƹƿᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ Ƹƞƽƨƫƹᄙ

ᇽᇼሃ �ƣƽƣ ƞƨƞƫƹᄕ �ƶ ƫƾ ƾƣƿ ƞƾƫƢƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƽƣƞƾƺƹ ƫƹǁƺƴƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƹƺƿƣᄙ
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ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሢ �ƻƞơƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺǁƣƽƶƞƻƻƫƹƨ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ᄬƞƟƺǁƣᄘ ѿ҃ ᄴ҃҉ ᇷᇹᇷᄵᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴᇲᄕ
ƶᄙ ᇻᄕ ᇶᇹ ƶƣƿƿƣƽƾᄖ Ɵƣƶƺǂᄘ ѿҏ ᄴ҃҉ õƣƩƫƿ �ƶƫ �ƞ˒ƞ ᇳᇺᇶᇹᄵᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴᇺ ƞᄕ ƶᄙ ᇳᇻᄕ ᇷᇹ ƶƣƿƿƣƽƾᄭ
ᄘؘةآؕؔ ѿ؟بؕءؔائᄕ اؔإب҃ ؔ؟؟آ҃ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛᄖ ᄘتآ؟ؘؕ ѿ؟بؕءؔائᄕ
ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ƫƹ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƣƢƫƿƺƽƾ ƻƞǄ ƾơƞƹƿ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾᅟ
ƿƫơƾ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ơƞƾƣƾᄕ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣ ƿƩƣ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩǄ ǂƫƿƩƺǀƿ ƹƺƿƫƹƨ
Ƣƣƿƞƫƶƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙ 
ƹ ƞ ƾƿǀƢǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƶƞƽƨƣ ƻƞƽƿ ƺƤ
�ƨᄕ 
 ǂƞƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƶƫƾƿ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᄕ ƸƺƽƻƩƺƶƺƨƫơƞƶᄕ ƞƹƢ ƾǄƹƿƞơƿƫơƞƶ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞǂƩƣƹ 
ǂƺƽƴƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƨ ƫƾ ƞ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ơƺƸƻƺƾƣƢ
ƺƤ ƽȅƾǀƸȅƾ ƸƞƢƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƻƺƿᄕ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƹƺƿƣƾᄙ 	ǃƞƸƫƹƫƹƨ ƞ
ƿƣǃƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄ ƸƫƨƩƿ ƽƣǁƣƞƶ Ƹƺƽƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƿƩƞƿ ƞƻƻƣƞƽ ǂƩƣƹ ƞƹ
ƞǀƿƩƺƽ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ơƺƻǄƫƹƨ Ɵǀƿ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ơƺƸƻƺƾƫƹƨ ƺƽ ƾǀƸƸƞƽƫǅᅟ
ƫƹƨᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾᄕƸǄ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹǂƞƾ ƿƩƞƿ ƩƣƸƫƨƩƿ ƻƞǄ ƶƣƾƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ
ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ ǂƽƫƿƣƾ ƾƺƸƣ ǂƺƽƢƾᄙሾሽቅ �ƾ 
 ƹƺƿƣƢ ƿƩƣƹᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ

 ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƽƣƾǀƶƿ ƤƽƺƸ ƞƽơƩƞƫơ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩǄ ƾƿƫƶƶ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ �ǀƽࢇǒƹᄕ ƶƫƴƣ Ƣƫƾᅟ
ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƹƨ ǁƺǂƣƶ ǎ ǂƫƿƩƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƹƢ ơƺƸƸƺƹ ƹƞƸƣƾ ᄬƶƫƴƣ �ƼƳƞǀƴǎƵᄕ �ƻƨƴǎƵᄕࡘ ƸƩǀǎƴƞᄕ ƻƨƞƳǎƻƨ ǂƽƫƿᅟ
ƿƣƹ ثلث،ةميق،نمثع،نميلس ᄭᄙ �ƿƩƣƽƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄕ ƞƹƢ ƽƣƥƷƣơƿ ǂƩƞƿ ƫƾ
ƹƺǂ ƢƣƧƬƹƣƢ ƞƾ �ƫƢƢƶƣ �ƽƞƟƫơ ƺƽ �ƫǃƣƢ �ƽƞƟƫơᄕ ƣᄙƨᄙᄕ ƿƩƣ ƾǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƨƞƴǁƞ
ᄂƹƼࡗˈƺ ǂƽƫƿƿƣƹ سور Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄭ ƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƶƻƩƶƺƼƴ ƞƶƸƺƾƿ ƾǄƾƿƣƸᅟ
ƞƿƫơƞƶƶǄ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƣƹƢƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƾǎƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƟƞƵˈ ǂƽƫƿƿƣƹ اونب ᄭᄙ �Ʃƣƾƣ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƞᄕ ƞƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƞƾ ƿƩƣǄ ƸƞǄ Ɵƣᄕ ƞƽƣ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƺƤ
ƞ ǂƞǄ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ƞƾ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ƫƹ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ
�ƣƽƣᄕ ƺƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƶƣƾƾ ƺƤƿƣƹ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾ

ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ƣƽƺƻ ƿƩƣ ƫƹƫᅟ
ƿƫƞƶ ƞƳƩƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƩƻƨƵǎƵ ƞƹƢ ƫƿƾ ǁƞƽƫƺǀƾ ƤƺƽƸƾ ᄬƤƣƸƫƹƫƹƣᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ơƞƾƣƾᄕ ƫƹ
ƞƹƹƣǃƞƿƫƺƹᄖ ƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇻᄭᄙ�Ʃƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ
ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ Ʃƫƾ ǀƾǀƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣᄕ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƺƹƶǄ
ƫƹ Ʃƫƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾǄ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƞƳƳƞƣƞᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ
ǂƽƫƿƣƾ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ ƫƹ ƫƿƾ ƻƞƾƿ ƤƺƽƸ ǂƫƿƩ ƿǂƺ Ƴǎƴƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇲᄭᄙ 
 ƾƻƺƿƿƣƢ ƹƺ
Ƥƣǂƣƽ ƿƩƞƹ ƾƣǁƣƹ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƫƹ �ƨ ƞƹƢ ƺƹƣ ƫƹ ѿҏᄖ ƿƩƫƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ʃƫƾ

ᇽᇼሄ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҍѿѿѿᄙ



ማሠሢ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሣ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ƩƻƨƵǎƵ ƫƹ �ƨᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇸᇸߏᄕ ƶᄙ ᇳᇹ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄕ ƶƣƤƿᄘ ƻƨƵǎƵᄭ ƞƹƢ ѿѼᇵ ᄬ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇶᇲᄭᄕ
Ƥƺƶᄙ ᇳᇳᇹߏᄕ ƶᄙ ᇴ ᄬƽƫƨƩƿᄘ ƻƨƵƞƻƞǀᄭ
҂ؘؙاᄘ ҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘاᅟ
ᄕئؘإا ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإᄖ ᄘا؛ؚ؜إ ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉
ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሚ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ƞƳƳƞƣƞ ƫƹ �ƨ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇺߐᄕ ƶᄙ ᇴᇲ ᄬƶƣƤƿᄘ ƞƳƳƞƣƞƨǎᄭ ƞƹƢ ѿҏ ᄬ҃҉ õƣƩƫƿ �ƶƫ
�ƞ˒ƞ ᇳᇺᇶᇹᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇶߏᄕ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƶƞƾƿ ƶƫƹƣ ᄬ ƣƞᄵƞƳƳƞƣƻƼᄭ
҂ؘؙاᄘ ҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ
҂ؘئؘإااᄕ ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإᄖ ᄘا؛ؚ؜إ ѿ؟بؕءؔائᄕ ᅟجؘ؟ܛ҉
ؘج؜ءؔؠ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ǁƣƽǄ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǂƞǄ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƺƽƢᄙሾሽቆ �ƿƩƣƽ ơƞƾƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ
Ʃƫƾ ƺƿƩƣƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƿƺƺᄙ 	ǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩƫơ ƩƞƟƫƿ ơƺƹơƣƽƹƾ ƞ ǁƣƽǄ
ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƺƽƢ ƿƩƞƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƻƻƣƞƽ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƫƹ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨƾᄕ ƫƿ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƺƹƣ
ƻƣơǀƶƫƞƽ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƩƣƶƻƤǀƶ Ƥƺƽ ƿƩƺƾƣ ƾƣƣƴƫƹƨ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳ �ƢƻƻƢƹƺ
�ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƾƿƽƣƾƾ ƿƩƞƿ ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ƽƣƨǀƶƞƽ ơƺƸƟƫᅟ
ƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƞƶƫƟƽƞƿƣƢ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƶƣƿƿƣƽƾᄙ �ƩƫƶƢƽƣƹ ƞƽƣ ƧƬƽƾƿ ƿƞǀƨƩƿ Ʃƺǂ ƿƺ ǂƽƫƿƣ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶᄕ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣǄ ƶƣƞƽƹ ƿƺ ơƺƸƟƫƹƣ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽƾᄕሾሾሽ ƿƺ ưƺƫƹ ƿƩƣƸ ƿƺƨƣƿƩƣƽǂƫƿƩ ƾƻƣơƫƧƬơ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄᄕ ƾƺƸƣ ơƽƣƞƿƣ
ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƻƽƺơƣƾƾ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƾƩƺƽƿ ǂƺƽƢƾ ƞƹƢ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƶƣƿƿƣƽƾ ƽƣǁƣƞƶ Ƹƺƽƣ ƞƟƺǀƿ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƶƣƿƿƣƽƾ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƣƞơƩǂƺƽƢ ƫƾ ƞ ƾƩƞƻƣ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤᄘ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƾƻƞơƣƾ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢƸƺƽƣ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄙሾሾሾ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ �ƽƞᅟ
Ɵƫơ ƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƻƽƣƢƺƸƫƹƞƹƿƶǄ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ǂƫƿƩ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ

ᇽᇼህ �Ʃƫƾ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƶƣƿƿƣƽ ƾƿǀƿƿƣƽᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƽƣƻƣƿƫᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƶƣƿƿƣƽ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶᄙ

ᇽᇽᇼ 
ƹ ƸƣƢƫƣǁƞƶ 
ƾƶƞƸ ƿƺƺ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ᄬ�Ʃƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƞƹƞƟ ƫǃᄕ ᇴᇳᇺᅬ
ᇻᄭᄙ

ᇽᇽᇽ �ƣƽƽƫơƩƺƹᅟ�ƣƢƣǄƹᄕ �ơƿƣ ƸȅơƞƹƫƼǀƣ ᇴᇴᇳᄕ ᇴᇴᇶ ᄬƹƺ ǂƽƫƿƿƣƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƞƴƣƹ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄ ơƞƹ Ɵƣ
ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄭᄕ ᇴᇴᇹ ᄬƾƫƸƫƶƫƿǀƢƣƾ ƞƹƢ Ƣƫƾơƽƣƻƞƹơƫƣƾ ƹƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƫƨᅟ
ƹƫƧƬơƞƹƿ ƫƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄭᄖ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ᇶᇻᇴᄖ ƞƹƢ ơƩƞƻƿƣƽ ᇶ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
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ǂƩƫơƩ Ƹƞƴƣƾ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƞƴƣƹ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƶƣƾƾ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿᄭᄕሾሾሿ 

Ƹƞƫƹƿƞƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ǀƾƣƤǀƶ ƿƺ ƶƺƺƴ ƞƿ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƣƞơƩ ƶƣƿƿƣƽᄕ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƞƹ ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƺƹƣᄙሾሾቀ �ƾ ǂƣ ǂƫƶƶ
ƾƣƣᄕ ƿƩƣƾƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƻƽƣƾƣƹƿ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ƺƤ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ
ƞƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƫƾ ƻƣƽƾƺƹ ƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƣƽƣ ƿƩƣ ơƞǁƣƞƿ ƺǀƿᅟ
ƶƫƹƣƢ ƟǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƫƾ ơƺǀƹƿƣƽƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƻƞƹ ƺƤ
ƿƫƸƣ Ƣǀƽƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƺƹƣ ƻƣƽƾƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹƾ
ƺƹ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƤƺƽƸƾᄕ ƞƹƢ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄕ ƿƩƣǄ ƽƣǁƣƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿƽƣƹƢƾ
ƿƩƞƿ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩᄙ 
ƹ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄕ 
 ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ
Ƹƞƫƹ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƶƣƿƿƣƽᅭƺƽ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩᅭƞƹƢ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƫƿƾ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƞƾƾƫƹƨ ƺƤ ƿƫƸƣᄙ �Ǆ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƨƞƿƩƣƽƣƢ
ƫƹ ƿƞƟƶƣƾ ᇷᄙᇳᇶᅬᇷᄙᇳᇹ ƻƶƞơƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƫƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ
ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƫƹ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƺƽƢƣƽ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƸƣƶƫƹƣ ᄬƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳ ƞƳƩƣ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ
�Ʃƣƹ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƤƽƺƸ ƿƺƻ ƿƺ ƟƺƿƿƺƸ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞ ƩƣƞƢᅟ
ƾƣƽƫƤᄙ �Ʃƣ ƾƩƞƤƿ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ƢƞƾƩ ƿƩƞƿ ƿƣƹƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƫơƴ ƞƿ ƿƩƣ ƿƺƻ
ƞƹƢ ƤƞƢƣƾ ƞǂƞǄ ƿƺ ƞ ƿƩƫƹ ƶƫƹƣ ƞƿ ƿƩƣ ƟƺƿƿƺƸᄙ �ƞƽƨƣƶǄ ǁƣƽƿƫơƞƶ ƫƹ ѿ҃ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᄕ
ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƫƾ ᇺᇷኲᄭᄕ ƫƿ ƾƿƞƽƿƾ ƿƺ ƾƶƞƹƿ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ǂƫƿƩ ƞƹ
ƞƹƨƶƣ ƿƩƞƿ ơƞƹ ǁƞƽǄ ǀƻ ƿƺ ƧƬƤƿƣƣƹ Ƣƣƨƽƣƣƾᄕ ƿƩƣ ƞƹƨƶƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƞ Ɵƫƿ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƫƤƣᄙ

ƹ ƫƿƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƤƺƽƸᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾǂƽƫƿƿƣƹ ƤƽƺƸƟƺƿƿƺƸ ƿƺ ƿƺƻᄕǂƫƿƩ ƿƩƣǀƻƻƣƽ

ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿ ƾƶƺƻƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄙ 
ƹ ƺƹƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƾƣ ᄬƿƩƣ ǂƺƽƢ ƸǎƳƞ
ƹƺƿ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄭᄕ ƿƩƣ ƿƺƻ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ơǀƽǁƣƾ ƞƟƺǁƣ
ƿƩƣ Ƹǎƣ ƞƾ ƫƤ ƫƿ ƿƺƺƴ ƿƩƣ ƻƶƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƺƿƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƶƣƿƿƣƽ ᄬƿƩƞƿ ƫƾ ƞƶǂƞǄƾ
Ƣƺƿƶƣƾƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄭᄙሾሾቁ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇴ Ɵǎࡗᄵƻǎࡗᄵƻƨǎࡗ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ

ƾƺƶƞƿƣƢᄕ ƫƿ ƫƾ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƴƞƾƸˈƣƞ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ
ƾƿƽƺƴƣ ƶƣƞƹƫƹƨ ƸƺƢƣƽƞƿƣƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ƤƞƫƹƿƶǄ ƞƟƺǁƣ ƫƿᄙሾሾቂ 
ƹ ƫƿƾ ƫƹƫƿƫƞƶ ƤƺƽƸᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ

ᇽᇽᇾ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇶᄙ
ᇽᇽᇿ �ơƩƺƶƞƽƾǂƩƺǂƞƹƿ ƿƺ ƞƹƞƶǄǅƣ ƤƺƽƸƞƶ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƤƞơƣƸƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾᄙ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ

ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ƣƹ�ǅǅƺǀƹƞᄕ �ƼƿƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ơƩƞƻᄙ ᇵᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ Ʃƣƽ ƾƿǀƢǄ ƺƤ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ǀƾƿƞ࢈ːƫƸɌᅷƾ ƾƿǄƶƣ ƞƹƢ ǂƩƣƽƣ Ƣƫƾơƽƣƻƞƹơƫƣƾ ơƞƹ Ɵƣ
ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƞƳƩƣᄙ

ᇽᇽሀ �ƹ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƶƫƹƴ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ǂƫƿƩ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹᄙ

ᇽᇽሁ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺᄙ ᇷᄭᄙ



ማሡሚ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማማ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƴƞƻƹƢƺ ƳƢƠƻƩƶƵƩƺ ƞƹƢ ƺƤ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƺƿƾ ƿƺ ƾƻƣơƫƤǄ ƿƩƣ
ƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƞ ƶƣƿƿƣƽᄘ �ƨ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇸᇶߏᄕ ƶᄙ ᇳᇴ ᄬƶƣƤƿᄘ ƳƞȰƩƸˈᄭᄖ �ƹ ᄬ҃҉

ƾƶᄙ ᇸᇲᇷᄭᄕ ƻᄙ ᇺᄕ ƶᄙ ᇳᇺ ᄬơƣƹƿƣƽᄘ ƞƳᄵࡘƞƺƲƞƹᄭᄖ ѿѼᇵ ᄬ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇶᇲᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇴᇷߏᄕ ƶᄙ ᇷ ᄬƽƫƨƩƿᄘ
ƞƹȻƟᄭࡘ
҂ؘؙاᄘ ҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘاᅟ
ᄕئؘإا ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإᄖ ᄘإؘاءؘؖ ѷءء ѷإآؕإᄕ ҋإؘة؜ءᅟ
جا؜ئ ؙآ ᄕءؚؔ؜؛ؖ؜҃ ؟ؔ؜ؘؖأ҉ ѹئءآ؜اؘؖ؟؟آ ҂جإؔإؕ؜ᄖ ᄘا؛ؚ؜إ ѿ؟بؕءؔائᄕ
ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ƞƹƢ ǀƾǀƞƶƶǄ ƶƺǂ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ǁƣƽƿƫơƞƶᄕ ƿƩƣƹᄕ ƤƽƺƸ ѿҏᄕ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƾƶƞƹƿ
ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄙ 
ƹ ƫƿƾƸƣƢƫƞƹ ƤƺƽƸᄕ ƺƹƣ ƹƺƿƫơƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƶƞƹƴ ƾƻƞơƣ ƶƣƤƿ Ɵƣƶƺǂ
ƿƩƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽƾ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ǂƫƿƩ �ᇳᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƞ ƥƷƞƿ Ɵƞƾƣᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇵ ƮȻƴᄵȰǎࡗᄵƲƨǎࡗ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ

ƹ ƫƿƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣƴƼƹƺƞƳƞ ƾƩƞƻƣ ǂƫƿƩ
ƫƿƾ ơǀƽǁƣƢ ƢƣƾơƣƹƢƣƽᄙሾሾቃ �Ʃƣ ơǀƽǁƣ ƫƾ ƻƶƞƫƹƶǄ ƽƺǀƹƢ ƫƹ ѿ҃ Ɵǀƿ ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ
Ƹƺƽƣ ƞƹƨǀƶƞƽ ƶƞƿƣƽᄙ �Ʃƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƞƹ Ʃƞǁƣ ƞ ƻƞƹƾȻƺᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞ ƾƸƞƶƶ
ƾƣƽƫƤᄕ ƺƽ ƹƺƿᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƸƣƢƫƞƹ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƿǂƺ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ ƺƹƣ ƤƺƽƸ
ǂƫƿƩƺƽǂƫƿƩƺǀƿ ƻƞƹƾȻƺᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾƟƣƶƺǂ ƿƩƣƟƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ
ᄬѿҊᇴᄭᄙ 
ƹ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƶƺƺƴƾ Ƽǀƫƿƣ ƻƣơǀƶƫƞƽ ƫƹ ѿ҃ᄕ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ
ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƞƽƣƣƽ ƞƾ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᄘ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƨƺƣƾ ǂƣƶƶ
ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄕ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƣǃơƣƾƾƫǁƣƶǄᄙ �ƣ ƾƺƺƹ ƞƟƞƹƢƺƹƣƢ ƿƩƫƾ ƾƩƞƻƣ Ƥƺƽ ƞ
Ƹƺƽƣ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ƤƺƽƸ ƿƩƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƹƨǀƶƞƽ ơǀƽǁƣ
ƹƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƤƺƽƸᄕ ƿƺ ƾǀơƩ ƞƹ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƶƺƺƴƾ ƞƶƸƺƾƿ ƶƫƴƣ ƞƹ
ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƞǀƵᄙࡘ 
ƿ ƫƾ ƹƺƿƣǂƺƽƿƩǄ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƢƢƾᄕ ƤƽƺƸ ƿƫƸƣ ƿƺ ƿƫƸƣᄕ ƞ ƾƸƞƶƶ
Ȱǎࡗ ƞƾ ƞ ƴƞƻƢƹ ƳƢƠƻƩƶƵƩƺ ƿƺ ƾƻƣơƫƤǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ
ƿƩƞƿ ƺƤ ƞ Ȱǎࡗ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇳᄕ ƶƣƤƿᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇶ ơǎƳᄵơƨǎƳ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ
�Ʃƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ᄬѿ҃ᄭ ǂƽƫƿƿƣƹ ǂƫƿƩ ƞ ơƶƣƞƽƶǄ ơǀƽǁƣƢ ƾƩƞƻƣᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞǃƫƾ ƺƤ
ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƺƽ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄙ 
ƹ ƫƿƾ ƫƾƺƶƞƿƣƢ
ƤƺƽƸᄕ ƿƩƣ ƞǃƫƾ ƾƿƞƽƿƾ ƿƺ ƽƫƾƣ ƤƽƺƸ ѿҊᇴ ǀƹƿƫƶ ƫƿ ƽƣƞơƩƣƾ ƫƿƾ ƞƻƣǃ ᄬᇶᇷኲᄭ ǂƫƿƩ ѿѷᄙ �Ʃƣ
ǀƻƻƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƞƶƾƺ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾƻƽƺǁƫƢƣƢǂƫƿƩ ƞ ƴƫƹƢƺƤ ƻƞƹƾȻƺᄙሾሾቄ�ƹơƣ
ơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƥƷƞƿƿƣƽ ᄬѿҊᇴᄕ �ᇳᄕ ѿҏᄕ �ƨᄕ �ƶᄕ �ƹᄕ
҂ѽᅚᄭᄕ ǀƹƿƫƶ ƫƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ ǁƞƹƫƾƩƣƾ ᄬ�ǀᄕ ѿ҉ᄕ �ᇷᄕ ѿѷᄭᄘ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƿƩƣƹ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ ƞ
ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣᄙ

ᇽᇽሂ 
ƟƫƢᄙ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺᄙ ᇻᄭᄙ
ᇽᇽሃ �Ʃƫƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƾ ƾƿǀƢƫƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሡማ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇷ ƹǎࡗᄵǁǎǀ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ

ƹ ƫƿƾ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ǂƫƿƩ ƞ ƾƶƫƨƩƿ ơǀƽǁƣᄕ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙሾሾቅ �ƫƴƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơǎƳᄵơƨǎƳᄕ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƾƿƞƽƿƾ
ƿƺ Ƣƣơƽƣƞƾƣ ǀƹƿƫƶ ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƾƿƽƺƴƣ ᄬѿѷᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƤƺƽƸᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƿǂƺ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ƤƺƽƸᄕ Ʃƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƺƻƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƣƢ ƾƩƞƻƣ ᄬƴƼơƧƨƞƴƞᄭ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƞƢƺƻƿƾ ƞƹ
ƣƹƢƫƹƨ ƶƫƴƣ ƞ Ʃƺƺƴᄙሾሾቆ �Ʃƫƾ ƾƣơƺƹƢ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ƥƞƶƶ ƫƹ Ƣƫƾǀƾƣ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ
ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƫƤƣᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇸ ƺȻƵᄵƺƨȻƵ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇶᄭ
�Ʃƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƞƽƣ ƞƶƶ ơƶƣƞƽƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢᄕ ƞƹƢ ƽƫƾƣ ƾƺƸƣǂƩƞƿ
ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄕ Ɵǀƿ ƞƽƣ ƹƣǁƣƽ ƾƩƞƽƻƶǄ ƻƺƫƹƿƣƢᄕ ƽƞƿƩƣƽ
ƽƺǀƹƢƣƢᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƤƽƺƸ ѿ҉ ƺƹǂƞƽƢᄕ ƿƩƣ ƩƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƫƾ ƸǀơƩ
ƾƸƞƶƶƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƟƞƽƣƶǄ ƶƺƺƴ ƶƫƴƣ Ƣƣƹƿƾ ƞƹǄƸƺƽƣᄙ �ƣƽǄ ƣƞƽƶǄ ƺƹᄕ ƞƤƿƣƽ ѿҊᇴᄕ ƿƩƣ
Ɵƶƞƹƴ ƾƻƞơƣ Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƤƞƢƣƾ ƞǂƞǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ɵƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƥƷƞƿƿƣƹƾᄙ
�Ʃƣƹ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƣƹƢƾ ǂƫƿƩ ƫƿƾ Ɵƺǂƶᄕ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƫƾ ƞƶƸƺƾƿ ƞ ƩƞƶƤ ơƫƽơƶƣ ᄬƞƿ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƞƽƣƣƽᄭᄙ �Ʃƣƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ǂƣƶƶ
Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƞƹƨǀƶƞƽᄙ 
ƹƸƞƹǄ ơƞƾƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƥƞǁƺƽƾ ƿƩƣ
ƴƼࡘƞƳƳƞƸƞ ƺȻƵ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƶƫƹƣǂƫƿƩ ƹƺ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾᄭ ƫƹ ƿƩƣƸƣƢƫƞƹ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƹƶǄᄙ

ƽƺƸ ƿƫƸƣ ƿƺ ƿƫƸƣᄕ Ʃƣ ƞƶƾƺ ǂƽƫƿƣƾ ƿƩƽƣƣ Ƣƺƿƾ ƟƣƹƣƞƿƩ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƾƻƣơƫƤǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƺȻƵ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞ ƺƨȻƵ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇳᄕ
ơƣƹƿƣƽᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇹ ʭǎơᄵǵǎơ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇷᄭ

ƹƫƿƫƞƶƶǄ ᄬѿ҃ᄭᄕ ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ƞƢƺƻƿƾ ƞ ơǀƽƶǄ ƞƹƢ ƽƺǀƹƢƣƢ ƾƩƞƻƣ ƫƹ ƞƶƶ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ
�Ʃƣ ǀƻƾƿƽƺƴƣ ƞƿ ƿƩƣ ưǀƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƺƻ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƸƞƽƴƣƢᄙ 
ƽƺƸ
ѿҊᇴ ƺƹǂƞƽƢᄕ ƿƩƣ ƶƺƺƻ ƫƾ ƣƶƺƹƨƞƿƣƢ ƞƹƢ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƥƷƞƿƿƣƹƣƢᄙ �Ʃƣ ǀƻƾƿƽƺƴƣ ƞƿ ƿƩƣ
ưǀƹơƿƫƺƹ ƿƣƹƢƾ ƿƺ ƤƞƢƣ ƞǂƞǄ ǂƫƿƩ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺǂƶᄕ ƞƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƽƣƸƞƫƹƾ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƹƨǀƶƞƽ Ʃƺƺƴ ƫƹ ƾƺƸƣ
ơƞƾƣƾᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇺ ʶǎᄵ˼ǎࡗ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇷᄭ

ƹ ƫƿƾ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƻƣƹƹƣƢ ƫƹ ƺƹƣ ƺƽ ƿǂƺ ƾƿƽƺƴƣƾᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƾƿƣƸ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƺƽ ƸƞǄ ƹƺƿ ƽƣƞơƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƟƣƤƺƽƣ ƿƽƞơƫƹƨ ƿƩƣ ƶƺƺƻᄙ�Ʃƣƹ
ơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƫƿ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƩƣ ƶƺƺƻ ƿƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƣƸ ƞƢƢƣƢ
ƞƤƿƣƽǂƞƽƢᄙ 
ƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ

ᇽᇽሄ �Ʃƣ ƾƩƞƻƣ ƫƾ ơƞƶƶƣƢƴƞƟƺˈʶƞᄘ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺᄙ ᇳᇶᄭᄙ
ᇽᇽህ 
ƺƽ ƿƩƣ ƶƫƹƴ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƫƾ ƾƩƞƻƣ ƞƹƢ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄕ ƾƣƣ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹ ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇵᄙ



ማሡሜ ءؘؗبؔؕ

ƫƹ ƺƹƣ ƾƿƽƺƴƣᄕ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƫƾƺƶƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ơƺƹƹƣơƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄙ �Ʃƣ ƾƿƣƸ ƫƾ ǁƣƽƿƫơƞƶ ƫƹ ѿ҃ Ɵǀƿ ƾƿƞƽƿƾ ƿƺ ƾƶƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ
ƽƫƨƩƿ ƤƽƺƸ ѿҊᇴᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇻ ƞǀƵᄵƧƨƞǀƵࡘ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇷᄭ
�ƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƟǄ ƫƿƾ ƿǂƺ ơǀƽƶƾᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƹƣ ƞƶƸƺƾƿ
ơƶƺƾƣƢᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƺƹƣᄕ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽᄕ ƫƾ ƽƺǀƹƢᄕ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ƣǃƿƽƣƸƫƿǄ ƻƺƫƹƿᅟ
ƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ᄬѿ҃ᄭᄙሾሿሽ 
ƽƺƸ ѿҊᇴᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơǀƽƶ ƺƻƣƹƾ ǀƻ ƞƹƢ ƟƣơƺƸƣƾ
ƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ Ƹƺƽƣ ƞƹƨǀƶƞƽᄕ ƣǃƞơƿƶǄ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ǂƩƫơƩ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƺƟƾƣƽǁƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƮȻƴᄵȰǎࡗᄵƲƨǎࡗᄙ 
ƹ ƫƿƾƸƣƢƫƞƹƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣƩƣƞƢƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƥƷƞƿ ƺƽ ƽƺǀƹƢ ǂƫƿƩ ƺƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺǀƹƿƣƽᄙ 
ƹ ǁƣƽǄ ƽƞƽƣ ơƞƾƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƻƶƞơƣƾ ƞ ƾƸƞƶƶ ƞǀƵࡘ ƞƾƴƞƻƢƹ ƳƢƠƻƩƶƵƩƺ Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƿƺ ƾƻƣơƫƤǄ ƿƩƞƿ ƫƿƾ ƻƩƺƹƺᅟ
ƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƶǀƣ ƫƾ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞ ƞǀƵࡘ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇳᄕ ƽƫƨƩƿᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇲ ƣǎࡗᄵƸǎƣ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇷᄭ
�ƺƿƩ ƶƣƿƿƣƽƾ ơƞƹ Ɵƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ǂƫƿƩ ƺƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺǀƹƿƣƽᄙ �Ʃƣ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƣǎࡗ ƫƾ
ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƞ ơǀƽƶǄ ƣƹƢƫƹƨ ᄬƴƞƮƴˈࡘƞᄭᄙ �Ʃƫƾ ơǀƽƶǄ ƣƹƢƫƹƨ Ƣƫƾᅟ
ƞƻƻƣƞƽƾ ƤƽƺƸ ѿҊᇴ ƞƹƢ ƫƾ ƽƣƻƶƞơƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƥƷƞƿ ƣƹƢƫƹƨ ᄬǂƫƿƩƺǀƿ ƞ ơǀƽƶ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢᄭᄕ
ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ᄬƴƞƾƸˈƣƞᄭᄙሾሿሾ 
ƹ ƫƿƾ ƫƹƫƿƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ǂƽƫƿᅟ
ƿƣƹ ƶƫƴƣ ƞ ƾƸƞƶƶ ƽƺǀƹƢ ǂƫƿƩ ƞ ơƶƺƾƣƢ ơƺǀƹƿƣƽᄕ ǂƩƫƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƸƣƢƫƞƹ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƫƿ ƫƾ
ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƩƞƽƢƣƽ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ ƫƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƣƢƫƞƹ ƞǀƵᄵƧƨƞǀƵᄕࡘ ƿƩƣ ƿƺƻ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƣƿƿƣƽ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƥƷƞƿ ƞƹƢ ƶƞƽƨƣᄙ �Ʃƣ Ƹǎƣ ƽƣƿƞƫƹƾ ƫƿƾ ơǀƽǁƣᄙ �ǁƣƽ ƿƫƸƣᄕ ƟƺƿƩ
ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƞƢƺƻƿ ƞ ƾƩƞƻƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƺƟƶƫƼǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇳ Ʋǎƣ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇸᄭ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƹƞƴƣƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄘ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ƞƹƢ Ʋǎƣ
ƴƞƺƨƲˈƳƞᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƺƹƣᄕ ƞƶƾƺ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƿƩƣ ᅵƾᅷᅟƾƩƞƻƣƢ Ʋǎƣ ሾሿሿ ƺƽ ƿƩƣ ᅵƩƞƫƽƻƫƹᅷ
Ʋǎƣᄕሾሿቀ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƺƹƣ ƾƿƽƺƴƣᄕ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƻƻƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƞƽᄙ �Ʃƣ
ƞƹƨƶƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ɵƞƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ơƞƹ Ɵƣ ƾƩƞƽƻᅟơƺƽƹƣƽƣƢ ƺƽ ǂƞǁǄ ᄬѿ҃ᄭᄕ Ɵǀƿ
ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄕ ƫƿ ƩƞƾƸƺƽƣƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǄƻƣᄙ�Ƥƿƣƽ ѿ҃ᄕ ƿƩƣƟƞƾƣƺƤ ƿƩƣƟƺƢǄ ƫƾ ƾƣƻƞƽƞƿƣƢ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƞƢƺƻƿƫƹƨ ƞƹ ƺƟƶƫƼǀƣ ƞƹƨƶƣᄙ �Ʃƣ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩ ᄬƲǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄭ ƫƾ
ǀƾǀƞƶƶǄ ƿƽƞơƣƢ ƫƹ ƿǂƺ ƾƿƣƻƾᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿ ƞƹƢ ƫƿƾ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƺƽ ƣƹƢƫƹƨ
ƞƹƢ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ǀƻƻƣƽ Ɵƞƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƣƤƿᄕ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ
ᇵᇲኲ ᄬǂƫƿƩ ƞ ƸƞǃƫƸǀƸ ƺƤ ᇵᇷኲᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿ ƾƶƞƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ
ᄬ�ƨᅚᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƫƤƣᄘ ѿ҉ᄕ �ᇷᄕ ѿѷᄭᄙ �Ʃƣ Ɵƞƽ

ᇽᇾᇼ �Ʃƫƾ ƫƾ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƞƾƴƞƲƨʶˈƣƞᄙ �ƣƣ ƞƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘ ƴƞȰǎƺƩƵ ᄬƣƢᄙ ƞƶᅟ�ǒƹƫ࢈ᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇷߐᄙ
ᇽᇾᇽ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺᄙ ᇵᇴᄭᄙ
ᇽᇾᇾ �ƞơƣƴᄕ �ƨƢ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƻƹƞơƩƻƩƶƵ ᇺᄙ
ᇽᇾᇿ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇸᄙ
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ƽƣƸƞƫƹƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƽ ƨƺƣƾ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿᄕ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƻƽƺƟƞƟƶǄ
ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƽƩǄƿƩƸᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƽƫƿƣƾ ƟƺƿƩ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣ Ɵǀƿ
ƹƺƿ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƞƾ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇻ ƾƩƺǂƾᄙ �Ʃƣƹ ƫƿ ƫƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ƶƞƽƨƣƶǄ Ƥƞǁƺƽƾ ƿƩƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ƤƺƽƸᄕ ƿƩǀƾ ơƺƹƤƺƽƸƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ
ƽǀƶƣ ƾƣƿ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄙሾሿቁ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇴ Ƴǎƴ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇸᄭ
�ƣƹƣƽƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ǁƣƽƿƫơƞƶ ƾƩƞƤƿ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƹƨƶƣƢ
ƾƿƽƺƴƣᄙ �Ʃƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƫƾ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ
ƫƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ǂƩƫƶƣ ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ơǀƽǁǄ ǂƩƣƹ ƫƹ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �ǁƣƽ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƣ
ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿ ƾƶƞƹƿƾ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƫƹ ƞƶƶ ƫƿƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇵ ƴȻƴ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇸᄭ

ƹ ѿ҃ᄕ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƺƤ ƿƩƣƴȻƴ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƽǀƶƣƾᄙ �Ʃƣ ƶƣƿƿƣƽ
ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƺƻᄕ ƨƺƫƹƨ Ƣƺǂƹ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƽƫƾƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢ
ƿƩƣ ƿƺƻ ƿƺ ƤƺƽƸ ƞ ơƫƽơƶƣ ǂƫƿƩ ƺƽ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺǀƹƿƣƽᄙ �Ƥƿƣƽ ѿ҃ᄕ ƿƩƣ ƽƺǀƹƢ ƾƩƞƻƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ǁƞƹƫƾƩƣƾ ƫƹ Ƥƞǁƺƽ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ Ƣƺƿᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƩƞƽƢƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƞƟƶƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣᄙ 
Ƥ ƫƿ ƫƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƹ ƟƺƿƩ ƾƫƢƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƢƺƻƿƾ ƞ ƶƫƨƞƿǀƽƣ
ƿƩƞƿ ƢƣƾơƣƹƢƾ ƞƹƢ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƿǀƽƹƾ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿᄕ ƶƣƞǁƫƹƨ ƿƩƣ ƿƽƞơƣ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ
Ƣƺƿ ᄬƴƼƳƞƾƾƞǁƞᄭᄙሾሿቂ 
ƹ ƫƿƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƽ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƟƣƾƫƢƣ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ơǀƽǁƣƢ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ᄬƴƼƲƨƻǎƳƞᄭᄕሾሿቃ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ Ƥƞǁƺƽƾ ƞ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙሾሿቄ �ǀơƩ ƞ ƾƩƞƻƣ ƫƾ ƹƺƿ
ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƞƹƢ ƫƾ ƿƩǀƾ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄙ 
ƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƣƞƽƶǄ ƿƽƞƫƹƫƹƨᄙ �Ʃƫƶƣ ƫƿ ƸƞǄ ơƺƸƻƶƣƿƣƶǄ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƤƺƽƸ ƞƤƿƣƽ ѿ҃ᄕ ƿƩƣƽƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƞ ƿƽƞơƣ ƺƤ ƫƿ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄘ
ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƺƽ ơǀƽǁǄᄙ �Ʃƣƹ ƫƿ ƫƾ ơǀƽǁǄᄕ Ƹƺƾƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƫƾ ƺƟƶƫƼǀƣᄙ�Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƞƹ ƾƿƫƶƶ ƻƽƣƾƣƹƿ ƞ ơƺǀƹƿƣƽ ƫƹ ѿ҃ᄕ ƫƿ
ǁƞƹƫƾƩƣƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ ƞƤƿƣƽ ƿƩƞƿᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇶ ƵˈƵ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇸᄭ

ƹ ƫƿƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƹƢ ưƺƫƹƣƢ ƤƺƽƸƾᄕ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ ƫƾǂƣƶƶ ƽƺǀƹƢƣƢ ƫƹ ѿ҃ᄙ �ƤƿƣƽǂƞƽƢᄕ
ƿƩƣ ƢƣƻƿƩ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ ƾƩƺƽƿƣƹƾ ǂƩƫƶƣ ƫƿƾ ƣƹƢƫƹƨ ƟƣơƺƸƣƾ ƞƹƨǀƶƞƽ ƞƾ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ ƫƾ

ᇽᇾሀ ᅸ�Ʃƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞ ƫƾ ǀƾƣƢ ǂƩƣƹ ưƺƫƹƣƢ ƫƹ ƫƹƫƿƫƞƶ ƞƹƢ ƸƣƢƫƞƹ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ 
ƿ ơƞƹ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ
ƹƺƿ Ɵƣ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᅺ ᄬ ƣƞᄵƳǎ ƻƞƲˈƵ ƩƳƳǎ ƴƼƹƞƲƲƞƟƞ ƾƞᄵƴƞƾǵƩࡘƼƨǎ ƳᄵƩƟƻƩơǎࡗǎƻ ƾƞᄵƳᄵƾƼƺƞʶ ƾƞᄵ
Ƴǎ ƻƞƵƣƞƹƩơ ƞƳᄵƟƞƻƻƞᄭᄙ �ƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ óƼƟȰ ƞƳᄵƞࡘƺƨǎ ƫƫƫᄕ ᇺᇶᅬᇷᄙ

ᇽᇾሁ �ƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘ ƴƞȰǎƺƩƵ Ƥƺƶᄙ ᇹߏᄙ
ᇽᇾሂ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇶᇳᄭᄙ
ᇽᇾሃ 
ƹ ѿ҃ᄕ 
 ơƺǀƹƿƣƢ ƾƣǁƣƹƿƣƣƹ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƩƺƽƫǅƺƹƿƞƶƴȻƴ ǁƣƽƾǀƾ ưǀƾƿ ƿǂƺ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƺƹƣ

ǂƫƿƩ ƞ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƺƹ ƺƹƣ ƶƣƞƤᄙ



ማሡሞ ءؘؗبؔؕ

ƿƽƞơƣƢ Ƹƺƽƣ ƺƟƶƫƼǀƣƶǄᄙ 
ƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄕ ƫƹ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ
ƞƢƺƻƿƾ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƩƞƻƣƾᄘ ƣƫƿƩƣƽ ƞ ƶƺƹƨ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƞƹƢ ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣ ƺƽ ƞ ǂƞǁǄ
ƺƹƣᄙሾሿቅ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇷ ƨǎࡗ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭ
�ƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƶƫƴƣ ƞƴȻƴᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƺƻᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƶƞƽƨƣ ơƺǀƹƿƣƽ
ᄬƴƼࡘƞƹƹǎƻᄭᄙሾሿቆ 
ƹ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣᅟ
ƶƫƹƣᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƶƣƤƿᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƞ ƥƷƞƿƿƣƽ ƾƩƞƻƣᄙ �ǂƺ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƽƣ ƞƿƿƣƾƿƣƢ
Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ƫƹ ƫƿƾ ƫƹƫƿƫƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄘ ƫƿ ƽƣƾƣƸƟƶƣƾ ƞ ơƞƿ Ƥƞơƣ ᄬƾƞƮƨ ƞƳᄵƨƩƹƹᄭሾቀሽ ƺƽ
ƫƿ ƫƾ ƾƻƶƫƿ ƞƹƢ ǂƽƞƻƻƣƢ ᄬƴƞƳƣˈƣƞᄭᄙሾቀሾ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƻƽƣƤƣƽƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᄖ ƿƩƣ
ƾƣơƺƹƢ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ Ƹƺƽƣ ƫƹ ƢƽƞƤƿƾᄕ ƽȅƾǀƸȅƾᄕ ƞƹƢ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ᄬѿҊᇴᄕ �ƨᅚᄕ �ǀᄭᄙ 
ƺƽ
ƿƩƣ ƸƣƢƫƞƹ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƿƩƽƣƣ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ ƸƺƾƿƶǄ ƿƩƣ ƴƼơƧƨƞƴƞ
ƾƩƞƻƣ ᄬƽƺǀƨƩƶǄ ƶƫƴƣ ƞ ᅵǁᅷᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƺƹƣ ƾƻƶƫƿ
ƶƣƹƨƿƩǂƫƾƣ ᄬƴƞƺƨƸˈƸƞ ʶˈƳƞƵᄭሾቀሿ ƺƽᄕ ƣǁƣƹ Ƹƺƽƣ ƽƞƽƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƾƞƮƨ ƞƳᄵƨƩƹƹᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ
ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ᄬѿ҃ᄭ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ơƺǀƹƿƣƽ ᄬƴƞƹᄵ
ơˈƣƞᄭᄕ Ɵǀƿ ƼǀƫơƴƶǄ ƾǂƫƿơƩƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƴƞƲƨʶˈƣƞ ƾƩƞƻƣᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ
ƾƿƽƺƴƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞơǀƿƣ ƺƽ ǂƞǁǄ ƞƹƨƶƣᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇸ ƾǎƾ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭ
�ƺƾƿƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺǀƹƿƣƽᄕ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ Ʃƺƽƫǅƺƹƿƞƶ
ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƫƹ ѿ҃ᄕ ƿƩƣƹ ƶƣƞƹƾ ƿƺǂƞƽƢ ƞƹ ƺƟƶƫƼǀƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƩƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƣƿƿƣƽᄕ ƽƺǀƹƢ ƫƹ Ƹƺƾƿ ơƞƾƣƾᄕ ƟƣơƞƸƣ Ƹƺƽƣ ƞƹƨǀƶƞƽ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ
ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇹ ǀǎࡗ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭ
�ƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ʃƣƽƣ ƺƹƶǄ ƫƹ ƫƿƾ ǀƹưƺƫƹƣƢ ƞƹƢ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƽƣƻᅟ
ƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƿǂƺ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ ƿƩƣ ᅵƢǀơƴᅷᅟƾƩƞƻƣƢ ǀǎࡗ ᄬƴƞƮƴˈࡘƞᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƹƣ ƿƩƞƿ
ƿǀƽƹƾ Ɵƞơƴ ᄬƹǎƮƩࡘƞᄭᄕሾቀቀ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ ƫƾ ƽƣƻƶƞơƣƢ ƟǄ ƞ Ʃƺƽƫǅƺƹƿƞƶ ƾƿƽƺƴƣ ƨƺƫƹƨ
ƟƞơƴǂƞƽƢ ƞƹƢ ƻƞƽƞƶƶƣƶ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƾƩƞƻƣᄕ ǂƣ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƫƿƾ
Ɵƺǂƶ ƫƹ ƿƩƣ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ǂƣƶƶ ƽƺǀƹƢƣƢ ƫƹ ѿ҃ᄕ ǂƩƫƶƣ ƫƿƾ ƢƣƻƿƩ ƫƾ
ƽƣƢǀơƣƢ ƶƞƿƣƽᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƞƢƺƻƿƾ ƞ Ƹƺƽƣ ƺƟƶƫƼǀƣ ƞƹƨƶƣᄙ 
ƹ �ƨᅚᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ơƞƹ
Ɵƣ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ ƞ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ƞƶƾƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƩƟƵ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ơƫƽơǀƸᅟ

ᇽᇾሄ �Ʃƣƾƣ ƾƩƞƻƣƾ ƞƽƣ ƽƣǁƫƣǂƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄙ
ᇽᇾህ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇷᇵᄭᄙ 
ƹ ѿ҃ᄕ Ʃƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƾ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣ ơƽƺƾƾƣƾ ƞƿ

ƿƩƣ ƩƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƞ ƾƩƞƻƣ ƴƹƺǂƹ ƞƾƴƼƹƞƟƟƞࡘƞ ᄬƫƟƫƢᄙ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇷᇴᄭᄭᄙ
ᇽᇿᇼ 
ƟƫƢᄙ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇶᇸᄭᄙ
ᇽᇿᇽ �ƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘ ƴƞȰǎƺƩƵ Ƥƺƶᄙ ᇹߐᄙ
ᇽᇿᇾ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺᄙ ᇶᇷᄭᄖ ƞƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘ ƴƞȰǎƺƩƵ Ƥƺƶᄙ ᇹߐᄙ
ᇽᇿᇿ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺƾᄙ ᇸᇶᅬᇷᄭᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሡሟ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙም �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄬǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƹƢ ơƺƹƹƣơƿƣƢᄭ

҃҉ �ƨƣ �ƺƿƞƶ �ƺƿƞƶ

ѿ҃ ᇾሄ ሄ ᇿ ᇽᇽ ᄬህᇾነᄭ ᇽ ᇼ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ᇽᇼ ᇼ ᇽᇼ ᄬሃᇽነᄭ ᇾ ᇾ ሀ ᄬᇾህነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ᇾሃ ሁ ᇿᇾ ᄬሄሂነᄭ ᇼ ሁ ሁ ᄬᇽሀነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ƨᅚ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ᇽᇾ ᇽ ᇽᇿ ᄬᇿᇼነᄭ ᇾህ ᇾ ᇿᇽ ᄬሃᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿҏ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ᇾሀ ᇾ ᇾሂ ᄬሂᇼነᄭ ᇾ ᇽሁ ᇽሃ ᄬሀᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ǀ ሁሂ ᇽᇿ ᇼ ᇽᇿ ᄬሄᇽነᄭ ᇽ ᇾ ᇿ ᄬᇽህነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ƨ ሂᇿ ᇽሁ ᇾ ᇽሃ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᇼ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇾሄ ᇼ ᇾሄ ᄬሃሄነᄭ ሁ ᇿ ሄ ᄬᇾᇾነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇾሀ ᇾ ᇾሂ ᄬሃህነᄭ ᇽ ሂ ሃ ᄬᇾᇽነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ᇾ ᇼ ᇾ ᄬሄነᄭ ᇼ ᇽᇽ ᇽᇽ ᄬሀሀነᄭ ᇽᇾ ᄬሀሄነᄭ
�ሁ ሃᇽ ᇼ ᇼ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ሀ ሀ ᄬᇾህነᄭ ᇽᇼ ᄬሃᇽነᄭ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇼ ᇼ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᇽᇽ ᇽᇽ ᄬᇿᇼነᄭ ᇾሂ ᄬሃᇼነᄭ

�ƺƿƞƶ ᇽሂᇿ ᄬሂሃነᄭ ᇽሁ ᄬᇾᇼነᄭ ᇽሃሄ ᄬሁሂነᄭ ሀᇽ ᄬᇽሃነᄭ ሂᇽ ᄬሄᇼነᄭ ᇽᇼᇾ ᄬᇿᇾነᄭ ሀᇼ ᄬᇽሂነᄭߏ

ƞ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƧƬƨǀƽƣ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽ ƾƩƞƻƣƾᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƿƺƿƞƶ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽ
ƾƩƞƻƣƾᄙ

ƾƿƞƹơƣƾᄙ �ƾ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƹƢƫƾᅟ
ơƽƫƸƫƹƞƿƣƶǄᄙ �ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽ ᄬѿ҃ᄭᄕ Ʃƣ Ƥƞǁƺƽƾ ƿƩƣ ᅵƢǀơƴᅷᅟƾƩƞƻƣƢ
ǀǎࡗᄙ �ƞƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ �ǀ ƞƹƢ ѿҏᄕ Ʃƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƻƽƣƤƣƽƾ ƿƩƣ ƹǎƮƩࡘƞᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇳᄙᇳᇺ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄬ�ƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭ

ƹ ƿƩƣƫƽ ǀƹưƺƫƹƣƢ ƤƺƽƸᄕ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƶƣƿƿƣƽƾ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƹƢƣƽƣƢǂƫƿƩ
ƺƹƣ ƺƽ ƿǂƺ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƾƿƽƺƴƣƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƾƣᄕ ƟƺƿƩ ƾƿƽƺƴƣƾ ƞƽƣ ƿƽƞơƣƢ ƤƽƺƸ
ƿƺƻ ƿƺ ƟƺƿƿƺƸ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ơƺƹƹƣơƿᄙሾቀቁ �ƫƿƩ ưǀƾƿ ƺƹƣ ƾƿƽƺƴƣᄕ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ
ǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƞƹƨǀƶƞƽ ᄬƾƞƹƹǎƸƩǀǀƞᄭ ƺƽ ơǀƽǁƣƢ
ᄬƴƼȰƞƸƸƞƸƞᄭᄙሾቀቂ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ʃƞǁƣ ǀƾƣƢ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ǂƫƿƩ ƿǂƺ
ƾƿƽƺƴƣƾᄘ ƽƞƿƩƣƽ Ʃƣ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƿǂƺ ƤƺƽƸƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƸƞƽƴƣƢ
ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ƞƾ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇵ ƽƣǁƣƞƶƾ ᄬᇸᇹነᄭᄙ �Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣᄕ Ʃƣ ǀƾƣƢ ƿƩƣ ƴƞƹƺƨˈƸƞ ƤƺƽƸ ᄬᇺᇲነᄭ Ƥƺƽ
ƞƹ ƺƟǁƫƺǀƾ ƽƣƞƾƺƹᄘ ƫƿ ƞƶƶƺǂƣƢ ƩƫƸ ƿƺ ƻƣƹ ƿƩƣ Ƴǎƴ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƽƣƞơƩ
ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƿƩƣƹ ƽƞƫƾƣ ƿƩƣ ƻƣƹ ƿƺ ƞƢƢ ƿƩƣ ƞƳƩƣᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞᄕ
Ʃƣ ƩƞƢ ƿƺ ƾƿƺƻ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƞƹƢ ƽƞƫƾƣ Ʃƫƾ ƩƞƹƢ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƣƢ ƾƿƽƺƴƣᄕ
ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ƫƹ ƞ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ƽǀƫƿƣ ƶƺƹƨ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭᄙ�ƣƸǀƾƿ ƞƶƾƺ

ᇽᇿሀ 
ƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣƴƞƹƺƨˈƸƞ ƞƹƢƴƼƺƟƞƳƞ ƾƩƞƻƣƾᄙ �ƣƣ �ƞơƣƴᄕ�ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇻ ᄬƹƺƾᄙ ᇸᇴᅬ
ᇵᄭᄙ

ᇽᇿሁ 
ƟƫƢᄙ ᄬƹƺƾᄙ ᇷᇻ ƞƹƢ ᇸᇲᅬᇳᄭᄙ



ማሡሠ ءؘؗبؔؕ

ƹƺƿƣ ƿƩƞƿᄕ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ᄬƤƽƺƸ ѿ҉ᄖ ƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇵᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƢƺƻƿƣƢ ƞ
ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƸƺƢƫƧƬƣƢ ƤƺƽƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƽ ƹƺƿᄭ ƿƩƞƿ ƾƣƣƸƾ
ƿƺ Ƣƣƽƫǁƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ƾƩƞƻƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƫƹ
ƺƹƣ ƾƿƽƺƴƣᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ǂƫƿƩ ƞ ơǀƽǁƣƢ ƞƳƩƣᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƞƹƨǀƶƞƽ ƺƽ ơǀƽǁƣƢ
ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴ �ƩƧƞƻƼƹƢƺ ƞƵơ 
ơƩƶƺǀƵƠƹƞƻƩƠ 
ƶƹƴƺ

Ƥ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƣǄ ƣǁƺƶǁƣ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣ
ƽƣǁƣƞƶƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƶƻ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƞƹƢ ƞƶƶƺǂ ƿƩƣ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƫƺƹ ƺƽ ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ
ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ᄬƟƺƿƩ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽƾ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽƿƾ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄭ
ƫƹƾƫƾƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ
ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƾƩƞƻƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƽƣƻƣƿƫƿƫǁƣ ǂƺƽƢƾ ƸƞǄ ƿƞƴƣᄙ 
ƹ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄕ ƟƣƤƺƽƣ
ƾƿǀƢǄƫƹƨ ƿƩƽƣƣ ƽƣƻƣƿƫƿƫǁƣ ǂƺƽƢƾᄕ 
 ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƶƣƿᅟ
ƿƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ǀƾǀƞƶ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƺƹƣƾᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴᄙᇳ �Ʃƣ �ƾǀƞƶ �ƫƨƞƿǀƽƣƾᄘ �Ʃƣ �ƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƸƺƨƽƞƻƩح
�Ƹƺƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƞƶƻƩƞƟƣƿᄕ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ Ƥƺƽ ƮȻƴᄕ Ȱǎࡗᄕ Ʋƨǎࡗ ƫƾ
ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸƺƾƿ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿƾ ƾƩƞƻƣ Ƥƺƽơƣƾ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽ ƿƺ ƽƞƫƾƣ Ʃƫƾ ƻƣƹ
ƞƹƢƸƺǁƣ ƫƿ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ƿƺ ƾƿƞƽƿ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƫƤ ƿƩƣ
ǂƽƫƿƣƽ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƾƿƞǄ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ �ƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƫƹƢƣƣƢ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ ƟǄƻƞƾƾ
ƿƩƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ƻƺƾƣƢ ƟǄ ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽᄘ ƿƩƫƾ ƫƹǁƺƶǁƣƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽ ƺƽ
ƶƣƿƿƣƽƾ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƞơƩ ƿƩƣ ƟƞƾƣƶƫƹƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺᅟ
ƨƽƞƻƩ ƺƽ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƫƾ ƻƽƞơƿƫơƣᄙሾቀቃ 
ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ƫƾ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƞ Ƴǎƴ ƺƽ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ـٮ ᄕ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ
ƿƽƣƞƿƾ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ơƩƞƹƨƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƻƣƽƫƺƢƾᄘ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽ
ᄬѿ҃ᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ᄬƤƽƺƸ ѿҊᇴᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ Ƴǎƴ ƺƽ ƿƩƣ
ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ـٮ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƻƣƽƻƣƹƢƫơǀƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ᄙሾቀቄح 
ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ Ǆƣƞƽƾᄕ ƿƩƣǄ
ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞƹ ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣᄙሾቀቅ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴᄙᇴ �Ɵǀƾƫǁƣ �ƫƨƞƿǀƽƣƾ
�Ʃƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƸƞƫƹƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣ Ƥƺǀƽ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƞƸƺƹƨ ǂƩƫơƩ ƿǂƺ ƩƺƸƺᅟ
ƨƽƞƻƩƾ ƣƞơƩ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿǂƺ ƾƺǀƹƢƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽ ƞƹƢ ƿƩǀƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƺƦƤƣƽ ƞƹǄ ƶƫƨƞƿǀƽƣᄕ ơƺƸƻƣƶƶƫƹƨ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽ ƿƺ ƽƞƫƾƣ Ʃƫƾ

ᇽᇿሂ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ѿ҃ᄕ ƶƫƹƣƾ ᇴ ᄬʭƞȰȻȰᄭᄕ ᇷ ᄬƞƳᄵƴƼƮǎƳƞƺƞᄭᄕ ᇳᇶ ᄬƺƨƞǀƲƨƞƵᄭᄙ
ᇽᇿሃ �ƣƣ ѿ҃ᄕ ƶƫƹƣƾ ᇸ ᄬƟƩᄵƳᄵȰƞơȻƻƨᄭᄕ ᇹ ᄬƳƞᄵȰƞƳƞƣƻƼᄭᄙ
ᇽᇿሄ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ ƾƣƣ ѿҊᇴᄕ ƶƫƹƣƾ ᇳ ᄬƟƩᄵȰǎƹƞᄭᄕ ᇳᇲ ᄬƞƳᄵƲƨƞƳȻƣƞᄭᄖ �ᇳᄕ ƶᄙ ᇴᇵ ᄬƞƳᄵȰƞƹƟᄭᄖ ѿҏᄕ ƶᄙ ᇴ ᄬƞƳᄵƲƨƞƳȻƣƞᄭᄖ

�ƨᄕ ƶᄙ ᇵ ᄬƻƞȰƻᄭᄖ �ƶᄕ ƶᄙ ᇳ ᄬƻƞƲƨǎʭƞƴˈᄭᄖ �ƹᄕ ƶᄙ ᇷ ᄬƞƳᄵƮˈơƞƹƩǀǀƞᄭᄖ ѿ҉ᄕ ƶᄙ ᇴ ᄬƻƞǁƾȻƮᄭᄖ �ᇷᄕ ƶᄙ ᇴᇷ ᄬƾƞᄵƳᄵ
�ǎƹƩƻƨᄭᄖ ѿѷᄕ ƶᄙ ᇵ ᄬƞƳᄵ�ƞƺƞƵᄭᄙ
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ƩƞƹƢ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ƾǀơơƣƾƾƫǁƣ ƶƣƿƿƣƽᄙ �Ʃƣƾƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƤƺƽƸƞƶ ǂƽƫƿƫƹƨ ƾƿǄƶƣƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾሾቀቆ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᄙ �ƹƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƣǃƫƾᅟ
ƿƣƹơƣ ƞƹƢǀƾƣƢ ƿƩƣƸ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ �ƿƞƿƫƾƿƫơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣƸƺƾƿ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ
ƺƟƾƣƽǁƣƢ ơƞƾƣƾ ơƺƹơƣƽƹ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ơǎƳჽơƨǎƳ ƺƽ ƹǎࡗჽǁǎǀ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƨǎࡗ ᄬƾƣƣ
ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇶᄭᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƨǎࡗ ƞƾ ƞƹ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳ ƺƽ ƹǎࡗჽǁǎǀᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƫƿ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞ ƾƸƞƶƶ ơƫƽơƶƣ ƿƩƞƿ ơƶƺƾƣƾ Ƣƺǂƹ
ƫƹƾƫƢƣ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾǎƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƫƿ
ƿƺ ƞ ƧƬƹƞƶ ƵˈƵᄙሾቁሽ �ƿƩƣƽ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺǀƽ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƞƹƢ
Ƥƺƽ ƿǂƺ ƺƤ ƿƩƣƸᄕ ƿǂƺ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩƾᄭ ƞƟƺǁƣᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƫƹ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹǂƫƿƩ
ƺƿƩƣƽ ƶƣƿƿƣƽƾᄘ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ᄕሾቁሾٮ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳᄕሾቁሿ ƿƩƣ ƹǎࡗჽǁǎǀᄕሾቁቀ
ƿƩƣ ƺȻƵჽƺƨȻƵᄕሾቁቁ ƿƩƣ Ƴǎƴᄕሾቁቂ ƺƽ ƿƩƣ ƵˈƵᄖሾቁቃ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ǀǎࡗᄖሾቁቄ ƿƩƣ
ƹǎࡗჽǁǎǀ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ᄕሾቁቅٮ ƞƹƢ ᄕሾቁቆح ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳᄕሾቂሽ ƿƩƣ ʭǎơჽǵǎơᄕሾቂሾ ƺƽ
ƿƩƣ ǀǎࡗᄖሾቂሿ ƿƩƣ ƾǎƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ᄕሾቂቀٮ ƞƹƢ ᄕሾቂቁح ƿƩƣ ƹǎࡗჽǁǎǀᄕሾቂቂ ƺƽ ƿƩƣ
ƨǎࡗᄙሾቂቃ �ƩƣƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƞƾƣƾ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƫƹ ƿǂƺƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƹƶǄᄘ ѿҊᇴᄕ �ƨᅚ Ɵǀƿ
ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇴᄭᄙ �Ɵǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƞƦƤƣơƿ
ƿǂƺ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƫƾ ƺƹƶǄ ƞƻƻƣƞƽƾ ƾƻƺƽƞƢƫơƞƶƶǄᄙሾቂቄ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴᄙᇵ �Ʃƣ �ƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ᄬƩơƧƨǎƴᄭᄧ�ǀƽƿƞƫƶƸƣƹƿ ᄬƩƲƨƻƩƳǎƺᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƹǎࡗ ƞƹƢ ƵˈƵ
�ƽƣƞƿƫƾƣƾ ƺƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƾƻƣơƫƤǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƹǎࡗ ƞƹƢ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ
ƺƤ ƿƩƣ ƵˈƵ ơƞƹ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƩƞƻƣᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƾƣᄕ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ơƞƹ
Ɵƣ ơƺƹƿƽƞơƿƣƢ ᄬƴƼơƧƨƞƴƞᄭᄕ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞ ǂƞǁǄ Ƹƺǁƣ ƫƾ ƞƢƢƣƢ ƿƺ ƨƫǁƣ ƫƿ

ᇽᇿህ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇸᄙ
ᇽሀᇼ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƾƣƣ �ᇳᄕ ƶᄙ ᇶ ᄬǀƞࡘƻƞƴƩơˈƵᄭᄙ
ᇽሀᇽ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇶ ᄬ�ƨƼƹǎƟᄭᄙ
ᇽሀᇾ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇶ ᄬࡘǎơƞᄭᄙ
ᇽሀᇿ ѿҊᇴᄕ ƶᄙ ᇹ ᄬƾƞᄵƞƹƟƞࡘȻƵᄭᄙ
ᇽሀሀ ѿҊᇴᄕ ƶᄙ ᇴᇲ ᄬ
ƺƴǎࡘȻƳᄭᄖ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳ ᄬƾƞᄵƩƺƻƞƸƞƹƹƞᄭᄙ
ᇽሀሁ ѿҊᇴᄕ ƶᄙ ᇳᇶ ᄬƟƩᄵƳᄵƸƞƟƹᄭᄖ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇶ ᄬƾƞᄵࡘǎơƞᄭᄙ
ᇽሀሂ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇹ ᄬƞƵƵƞᄭᄙ
ᇽሀሃ �ƹᄕ ƶᄙ ᇺ ᄬƞƳᄵƳƞơƨȻᄭᄙ
ᇽሀሄ ѿҊᇴᄕ ƶᄙ ᇳᇷ ᄬƞƳᄵƲƼƹƞƟᄭᄙ
ᇽሀህ �ƨᄕ ƶᄙ ᇺ ᄬ ƮƼƹƩȰƞᄭᄙ
ᇽሁᇼ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇳ ᄬƟƩᄵƴƼƣƹƞơƩƨƩᄭᄙ
ᇽሁᇽ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇹ ᄬƞƳᄵƴƞƹƞǵᄭᄙ
ᇽሁᇾ ѿҊᇴᄕ ƶᄙ ᇳᇴ ᄬƞƳᄵʶƞƹȻƸᄭᄙ
ᇽሁᇿ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇻ ᄬƾƞᄵƻƨƞƴǎƵƩ ƴƩࡗƞᄭᄙ
ᇽሁሀ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇴ ᄬƻƞƾƞƮƮƞƨƞᄭᄙ
ᇽሁሁ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇷ ᄬƞƳᄵƼƴˈƹᄭᄕ ƶᄙ ᇳᇹ ᄬƴƞƺƨˈƹƞƻƩƨƩᄭᄙ
ᇽሁሂ �ƶᄕ ƶᄙ ᇳᇳ ᄬ ƮƞࡘƞƳˈƨƼᄭᄙ
ᇽሁሃ �ƫƴƣ ƻƨƞƴǎƵƩ ƴƩࡗƞ ᄬ�ƨᅚᄕ ƶƫƹƣƾ ᇻ ƞƹƢ ᇳᇵᄭᄙ



ማሡሢ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሜ �ơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƺȻƵჽƺƨȻƵ ƴƼࡘƞƳƳƞƸƞ ƫƹ �ƨᅚ
ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭ
҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘئؘإااᄕ
ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙሞ �ǀƸƟƣƽ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ

҃҉ �ƨƣ �Ɵǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ �ƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ
هد هر نو نب نم ني

ѿ҃ ᇾሄ ᇾ ᄬሂᄭ ᇼ ᄬᇿᄭ ᇼ ᄬᇾᄭ ሁ ᄬᇽᇿᄭ ᇼ ᄬሂᄭ ᇼ ᄬሁᄭ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ᇿ ᄬᇿᄭ ሄ ᄬሄᄭ ᇾ ᄬᇿᄭ ᇾ ᄬᇿᄭ ᇽ ᄬᇿᄭ ᇾ ᄬሀᄭ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇿ ᄬᇿᄭ ᇿ ᄬሄᄭ ᇼ ᄬᇾᄭ ሂ ᄬᇽᇿᄭ ᇼ ᄬሂᄭ
�ƨᅚ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ᇿ ᄬᇿᄭ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇿ ᄬሀᄭ ᇾ ᄬᇿᄭ ሂ ᄬሃᄭ
ѿҏ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ሂ ᄬሂᄭ ᇿ ᄬᇿᄭ ሀ ᄬሁᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ሁ ᄬᇽᇼᄭ ሀ ᄬሃᄭ
�ǀ ሁሂ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇿ ᄬᇿᄭ ᇼ ᄬᇽᄭ ᇽᇼ ᄬᇽሀᄭ ᇼ ᄬሀᄭ ᇾ ᄬᇽᇼᄭ
�ƨ ሂᇿ ᇽ ᄬᇽᄭ ሃ ᄬሃᄭ ᇼ ᄬᇽᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇽ ᄬᇽᇽᄭ ᇼ ᄬᇽᄭ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ሄ ᄬᇽᇼᄭ ᇿ ᄬᇿᄭ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ሁ ᄬሁᄭ ሂ ᄬሃᄭ ᇿ ᄬሀᄭ ᇼ ᄬሃᄭ ᇾ ᄬሂᄭ ᇽ ᄬᇽᄭ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ᇾ ᄬᇾᄭ ᇽ ᄬሂᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇿ ᄬᇿᄭ ᇿ ᄬᇽᇼᄭ ᇼ ᄬᇽᄭ
�ሁ ሃᇽ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ሀᇾ ᄬሃሄᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ ᇼ ᄬᇼᄭ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇼ ᄬሂᄭ ᇼ ᄬᇾᄭ ᇼ ᄬᇽᇽᄭ ᇽ ᄬᇿᄭ ሃ ᄬᇽᇾᄭ ᇽ ᄬሀᄭ

ƞ Ʃƺƺƴᅟƶƫƴƣ ƣƹƢƫƹƨᄙሾቂቅ �Ʃƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ƞƶƾƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ ƫƿƾ
ƺƿƩƣƽ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩ ƟǄ ƫƿƾ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƺƹƣ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƞƾƾƞƨƣ ƺƤ ƺƹƣ ƶƣƿƿƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƫƾ ƫƸƻƣƽơƣƻƿƫƟƶƣᄙ �ƣƹơƣ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƽƞᅟ
Ɵƫơ ǂƺƽƢ ƩơƧƨǎƴ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƞƶƣƾơƣƹơƣ ƺƽ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿǂƺ ƿƩƫƹƨƾ ơƺƸƣ
ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƿƺ ƤƺƽƸ ƺƹƣ Ƹƞƾƾᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƵˈƵᄕ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƫƾ ƢƺơǀƸƣƹƿƣƢ

ᇽሁሄ �ƣƣ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺᄙ ᇳᇵᄭᄖ �ƞơƣƴᄕ �ƨƢ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƻƹƞơƩƻƩƶƵ ᇴᇶᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሡሣ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙሟ �ƺƸƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ᄬƩơƧƨǎƴᄭ ƞƹƢ
ơǀƽƿƞƫƶƸƣƹƿ ᄬƩƲƨƻƩƳǎƺᄭ

رعـ ري نم نع ني

�ƨᄕ ƶᄙ ᇺ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳᇴ ѿҏᄕ ƶᄙ ᇴᇶ ѿ҉ᄕ ƶᄙ ᇻ �ƨᅚᄕ ƶᄙ ᇳ

Ɵǀƿ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƾƩƞƻƣƾᄕ ơƞƶƶƣƢ ƴƼơƧƨƞƴƞ ƞƹƢ ƴƼƲƨƻƞƳƞƺƞᄙ �Ʃƫƶƣ ƫƹ ƫƿƾ
ơƺƹƿƽƞơƿƣƢ ƤƺƽƸ ᄬƴƼơƧƨƞƴƞᄭᄕ ƿƩƣ ƵˈƵ ƿƞƴƣƾ ƞ ƾƩƞƻƣ Ƽǀƫƿƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƹǎࡗ
ƴƼơƧƨƞƴƞᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƞ Ɵƫƿ ƶƺƹƨƣƽᄕ ƿƩƣ ơǀƽƿƞƫƶƣƢ ƵˈƵ ᄬƴƼƲƨƻƞƳƞƺƞᄭ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƥƣƞᅟ
ƿǀƽƣ ƿƩƣ Ʃƺƺƴᅟƶƫƴƣ ƣƹƢƫƹƨᄘ ƫƿƾ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƫƾ ƞ ƶƺƹƨ ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣᄙሾቂቆ 
ƹ Ʃƫƾ ƶƷƼƺ
ƴƞƧƵƼƴᄕ ƞƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƵˈƵ ơƞƹ ƺƹƶǄ
ƞƻƻƶǄ ƞƤƿƣƽ ƿƩƽƣƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƺƤ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƾƩƞƻƣᄘ ƴȻƴ ƴƼࡘƞƳƳƞƸƞᄕ ƞǀƵࡘ ƴƼƳƞƾƾƞǁƞᄕ
ƞƹƢ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄙሾቃሽ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƾ ƿƩƣƾƣ ƾƩƞƻƣƾ ƫƹ ƺƿƩƣƽ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƿƺƺ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇵᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ

ƹǎࡗᄕ ƫƿ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ƺƽ ƞƿ ƫƿƾ ƣƹƢᄙሾቃሾ �ƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƻƽƣƤƣƽ ƿƩƣ
ƵˈƵᄕ ƸƺƾƿƶǄ ƿƩƣƴƼơƧƨƞƴƞ ƤƺƽƸᄕ ǂƩƣƹ ƻƽƣơƣƢƣƢ ƟǄ ƞ ǀǎࡗ ƞƹƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ƽƣƻƣƿƫᅟ
ƿƫǁƣ ǂƺƽƢƾᄕ ƶƫƴƣ ƩƟƵᄕƴƩƵᄕ ƞƹƢ ƞƵᄙࡘ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ƩƟƵ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ ƞ ƾƫƹƨƶƣ
ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ǂƺƽƢ ƞƵࡘ ƫƹ ƞ ƿƣǃƿ ƸƞƫƹƶǄ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾᄙሾቃሿ �ǀơƩ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƤƺƽƸƾ
ƽƣƾǀƶƿ ƤƽƺƸ ƞ ƾƫƸƻƶƫƧƬƣƢ ǂƽƫƿƫƹƨ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƾƿƣƹƺƨƽƞƻƩǄᄙሾቃቀ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ Ʃƣ ƾƺƸƣᅟ
ƿƫƸƣƾ ƞƢƺƻƿƾ ƿƩƣƴƼơƧƨƞƴƞჽƴƼƲƨƻƞƳƞƺƞ ƤƺƽƸ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢᄕ Ɵǀƿ
ƫƾ ƶƫƴƣƶǄ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ Ʃƫƾ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ǂƽƫƿƣƸƺƽƣ ƣơƺƹƺƸƫơƞƶƶǄ ƟǄ ƣƶƫƸƫƹƞƿƫƹƨ ǀƹƹƣơᅟ
ƣƾƾƞƽǄ ƾƿƽƺƴƣƾ Ɵǀƿ ƻƽƣƾƣƽǁƫƹƨ ƶƣƨƫƟƫƶƫƿǄ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇶ ƞƹƢ ƹƣǃƿ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴᄙᇶ 
ƫǃƣƢ �Ʃƞƻƣƾ
�ƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣ ƺƤ ƿƣǃƿ Ɵƣƫƹƨ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƽ ơƺƻƫƣƢᄕ ƾƺƸƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ
ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƩƞƻƣ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣᄕ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄᄕ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơᄕ ƿƩƺǀƨƩ
ƹƺƿ ƾƻƣơƫƧƬơ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƣƽƾƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ǀƾƣƢ ǂƺƽƢƾ ƫƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ
ƸǎƳƞᄙ 
ƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƺƤƿƣƹ ƿƞƴƣƾ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƩƞƻƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ

ᇽሁህ �ƣƣ �ƞơƣƴᄕ �ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇵᇳᇺ ᄬƹƺƾᄙ ᇶᇵᅬᇶᄭᄖ �ƞơƣƴᄕ �ƨƢ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƻƹƞơƩƻƩƶƵ ᇴᇴᄙ
ᇽሂᇼ �ƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ óƼƟȰƞƳᄵƞࡘƺƨǎ ƫƫƫᄕ ᇻᇴᅬᇵᄙ �ƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘƴƞȰǎƺƩƵᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹߐᄕ ƨƫǁƣƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ

ƺƤ ƺȻƵ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ ƵˈƵƴƼơƧƨƞƴƞᄙ
ᇽሂᇽ 
ƹ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ơƞƾƣᄕ ƫƿ ơƞƹ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƣǁƣƹ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ ƧƬƹƞƶ ƨǎࡗǂƫƿƩ ƞƹ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ

ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƟƺǁƣᄙ
ᇽሂᇾ 
ƹ ѿ҉ᄕ ǂƩƣƽƣ ƿǂƣƹƿǄ ƺƤ ƿǂƣƹƿǄᅟƿǂƺ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƹ ƞ ƻƞƨƣ ƿƞƴƣ ƿƩƫƾ ƾƩƞƻƣᄙ
ᇽሂᇿ �ƫƹƨᄕ WƿǀƢƣ ᇳᇴᇺᄙ



ማሢሚ ءؘؗبؔؕ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙሠ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ Ȱƞƻƻǎ

ѿ҃ᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇳߏᄕ ƶᄙ ᇳᇹ

ѿҊᇴᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇻߐᄕ ƶᄙ ᇺ

�ᇳᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇸߐᄕ ƶᄙ ᇳᇶ

ѿҏᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇲߐᄕ ƶᄙ ᇴᇴ

�ǀᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇴߏᄕ ƶᄙ ᇵ

�ƨᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇸᇳߏᄕ ƶᄙ ᇳᇹ

�ƨᅚᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇺᇹߏᄕ ƶᄙ ᇶ

�ƶᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇷߏᄕ ƶᄙ ᇹ

�ƹᄕ ƻᄙ ᇻᄕ
ƶᄙ ᇳᇴ

ѿ҉ᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇳᇷᄕ ƶᄙ ᇴᇳ

�ᇷ ѿѷᄕ Ƥƺƶᄙ
ᇹᇶߐᄕ ƶᄙ ᇳᇵ

ᅬ

ƞƳƩƣ ƫƾ ơǀƽǁƣƢ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ǀƻƻƣƽ ƻƞƽƿ ƣǃƿƣƹƢƫƹƨ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄕ ƿƺƻƻƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ
Ƹǎƣ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭᄙ �ǀơƩ ƞ ƧƬǃƣƢ ƾƩƞƻƣ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ
ȰƞơȻƻƨƾ ǂƩƣƽƣ ƸǎƳƞ ƫƾ ƽƣƻƣƞƿƣƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƫƸƣƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƞƨƣᄙሾቃቁ �ƾ ƞƶƽƣƞƢǄ
ƹƺƿƣƢ ƟǄ �ȅƽƺơƩƣᄕሾቃቂ ƿƩƫƾ ƧƬǃƣƢ ƤƺƽƸ ơƺǀƶƢ ƻƶƞǄ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƞ ǁƫƾǀƞƶ ƾƫƨƹ ƿƩƞƿ
Ʃƣƶƻƾ ƿƺ ƼǀƫơƴƶǄ ƹƞǁƫƨƞƿƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƿƽǀƣ ƺƤ ȰƞơȻƻƨǂƺƽƴƾᄙ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƣƢǀơƞƿƣƢ ƫƹ ȰƞơȻƻƨᄕ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƶƣƞƽƹƣƢ ƿƩƫƾ ƧƬǃƣƢ ƤƺƽƸ ƿƩƞƿ
ƞƻƻƣƞƽƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƿƫƸƣƾ ƻƣƽ ƻƞƨƣ ƫƹ ѿ҃ᄙ 
ƹ Ʃƫƾ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƣ ƩƞƟƫƿ ǂƞƾ
ǂƣƶƶᅟƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƽƣƻƣƞƿ ƫƿƾƣƶƤ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ
ơƩƞƹƨƣƢᄙ
�Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƻƽƺƻƣƹƾƫƿǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞ ƫƹ ƞƶƶ ơƫƽơǀƸᅟ

ƾƿƞƹơƣƾᄕ ƞƤƿƣƽ ѿ҃ᄕ ƞƾ ƣǁƫƢƣƹơƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ǂƞǄ ǂƺƽƢƾ ƣƹƢƫƹƨ ǂƫƿƩ
ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƹƢƣƽƣƢᄙ �Ʃƣ ƽƣƻƣƿƫƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƢƾ ơƞƹ ƣǃƻƶƞƫƹ
ǂƩǄ ƿƩƣƫƽ ƾƩƞƻƣ ƟƣơƞƸƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơᄕ ƫƹ ƞ ǂƞǄᄕ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙ �Ʃƣ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƿƽƫƴƫƹƨᄙ �ƞƟƶƣ ᇷᄙᇸ ƶƫƾƿƾ ƾƣǁƣƽƞƶ
ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ Ȱƞƻƻǎ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƣƞơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƾƿǀƢǄᄕ ƾƞǁƣ Ƥƺƽ �ᇷᄙሾቃቃ �Ʃƣ ƶƫƾƿ ƾƩƺǂƾ ƾƺƸƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄘ ƿƩƣ ƽƞƿƩƣƽ ƶƺƹƨ
ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƿƩƞƿ ơƺƹƹƣơƿƾ ƿƩƣ Ȱǎࡗ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƿƩƣ ƻǎࡗᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƿƩƣ
ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞ ƻƺƫƹƿƣƢ ƾƿƽƺƴƣᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƤƞƫƹƿƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƢᄖ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶƶǄ ƿƩƣ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞᄙ
�ƶƾƺ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƞ ƧƬƹƞƶ ǀǎࡗᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƣȻ ƺƦƤƣƽƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƞƾƣ ƫƹ ƻƺƫƹƿᄙ �Ʃƣ

ƸƞǃƫƸǀƸ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƾƻƺƿƿƣƢ ƺƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƻƞƨƣ ƫƹ ƺǀƽ ƾƞƸƻƶƣ ƫƾ
ƿƩƫƽƿƣƣƹ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇺᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ơƞƾƣƾ ƶƫƾƿƣƢ ᄬᇺᇺ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ǂƽƫƿƣƾ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ǂƫƿƩ ƞ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ ƨƫǁƣƹ Ʃƫƾ
ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƾƩƞƻƣ ƞƤƿƣƽ ѿ҃ᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƺƹơƣ ƞƨƞƫƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ
ǂƫƿƩ ƫƿƾ ᅵƾƹƞƴƣᅷᅟƶƫƴƣ ƾƩƞƻƣᄙ

ᇽሂሀ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƾƫƸƫƶƞƽ ƧƬǃƣƢ ƤƺƽƸƾ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƺƾƣ ƿƣǃƿƾᄕ
ƶƫƴƣ ȰƞơơƞƻƨƞƵǎᄕ ƞƲƨƟƞƹƞƵǎᄕ ƣƿơᄙ

ᇽሂሁ �ƣƣ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇸᄙ
ᇽሂሂ �Ʃƣ ƿƣǃƿ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƣƹƣƞƶƺƨǄ ƺƤ �ƽƞƟ ƿƽƫƟƣƾ ƞƹƢ ƫƾ ƞƶƸƺƾƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ

ƹƞƸƣƾᄙ �ƺ ƹƺ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƺƤ Ȱƞƻƻǎ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺǀƽƿƣƣƹ ƶƣƞǁƣƾᄙ
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ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇵ �ƼƹƺƩƽƩƻǀ
�ǀƽƾƫǁƫƿǄ ƫƾ ƞƹ ƞƸƟƫƨǀƺǀƾ ƿƣƽƸ ǂƩƣƹ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿᄙ 
ƿ ǀƾǀƞƶƶǄ
ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƞ ƾơƽƫƻƿᄕ ƣᄙƨᄙᄕ �ƞƿƫƹᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƣǁƣƽƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƞ ƶƣƿƿƣƽ ƺƽ ƞ ǂƺƽƢ ƞƽƣ
ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƺƹƣ Ƹƺǁƣᄕ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ƞ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƻƽƫƹƿƣƢ �ƞƿƫƹᄭ ƿƩƞƿ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƺƦƤƣƽ ƿƩƫƾ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄᄙ �ǄƻƫơƞƶƶǄᄕ ơǀƽƾƫǁƫƿǄ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƞ �ƞƿƫƹ ƾơƽƫƻƿ
ƫƹ ǂƩƫơƩ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƹƣ ƿƺ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ
ƿƩƣ ƾơƽƫƻƿ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƣƞơƩ ƶƣƿƿƣƽ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄᄙ 
ƹ ƫƿƾ ƣƾƾƣƹơƣᄕ �ƽƞƟƫơ ƫƾ
ƞ ơǀƽƾƫǁƣ ƾơƽƫƻƿ ǂƫƿƩ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ Ƥƺƽ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ Ʃƞǁƣ
ƞƶǂƞǄƾ ƣǃƫƾƿƣƢᄙሾቃቄ 
ƹ ƿƩƫƾ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹᄕ 
 ǀƾƣ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƫƹ ƫƿƾ ƣƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƣƹƾƣ
ᄬƸƣƞƹƫƹƨᄕ ᅵƿƺ ƽǀƹᅷᄭ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƾƻƣƣƢ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ
ƫƸƻƞơƿƣƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƿƺ ơƺƹƹƣơƿ ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽᄕ

�ƽƞƟƫơ Ʃƞƾ ƾƫǃ ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƩƞƿ ơƞƹƹƺƿ ƹƺƽƸƞƶƶǄ Ɵƣ ưƺƫƹƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽᄙ
�Ʃƫƶƣ ƶƫƸƫƿƣƢ ƫƹ ƹǀƸƟƣƽᄕ ƿƩƣ ƤƽƣƼǀƣƹơǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƟƺǀƿ ᇵᇲ
ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƞƶƶ ƶƣƿƿƣƽƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƞ ƿƣǃƿᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƶƺƹƣ ƞơơƺǀƹƿƫƹƨ Ƥƺƽ ᇳᇺ ƻƣƽᅟ
ơƣƹƿᄙሾቃቅ 	ƞơƩ ƿƫƸƣ ƿƩƣ ƻƣƹ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƞƫƾƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƾǀơƩ ƞ
ƶƣƿƿƣƽᄕ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽᅷƾ ƸƺǁƣƸƣƹƿ ƫƾ ơƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄ ƾƶƺǂƣƢᄙ 
ƿ ƫƾ ƹƺƿ ƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄᅭƞƹƢ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ǂƩƺ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƢ ƿƩƣ ƾƿǄƶƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ
ơƺƹƿƣǃƿᅭƿƽƫƣƢ ƿƺ ƫƹơƽƣƞƾƣǂƽƫƿƫƹƨ ƾƻƣƣƢ ƟǄ ơƽƣƞƿƫƹƨ ǁƞƽƫƺǀƾ ƿƞơƿƫơƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ
ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄙ �ǀơƩ ƿƞơƿƫơƾǂƣƽƣ ƞƶƾƺƢƣƻƶƺǄƣƢ ƿƺ ƶƫƸƫƿ ƿƩƣƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƿƽƺƴƣƾ
ƺƽ Ƹƺǁƣƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƶƣƿƿƣƽƾᄘ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ ƿƩƣƾƣ ƫƹơƶǀƢƣƢ
ƿƩƣ ơƞƹơƣƶƶƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƢƣƹƿƫơƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵჽƺƨȻƵᄕ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ᄬƩơƧƨǎƴᄭ ƺƤ ƿƩƣ
ƹǎࡗჽǁǎǀ ƞƹƢ ƵˈƵᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƟƞơƴǂƞƽƢ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀǎࡗ ᄬǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞᄭᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ
ƞƾ �ȅƽƺơƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƢᄕ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ƞƢƺƻƿƣƢ ƿƩƣƾƣ ƾƩƞƻƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƫƹƿƣƹƿሾቃቆ ᄬƞƣƾƿƩƣƿƫơƾᄕ ǁƞƽƫƣƿǄᄕ ƽƩǄƿƩƸᄕ ƣƿơᄙᄭᄙ �ƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƣƢǀᅟ
ơƞƿƣƢ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƞ ƩƫƨƩ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ƞƿ ƿƩƣ
Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƿƺ ǂƺƹƢƣƽ ƫƤ Ʃƣ ǀƾƣƢ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƞƟƺǁƣᅟƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƿƞơƿƫơƾ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƿƺ ǂƽƫƿƣ Ƹƺƽƣ ƼǀƫơƴƶǄ ƺƽ ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ
ƩƞƢ ƶƣƞƽƹƣƢ ƿƩƣƸ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ Ʃƫƾ ƿƽƞƫƹƫƹƨᄙ 
 Ʃƞǁƣ ƞƢƺƻƿƣƢ ƞ ƾƿƞƿƫƾƿƫᅟ
ơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣ ƞƹƢ Ɵƣƿƿƣƽ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ƽƣƞƾƺƹƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ ƶƫƣ
ƟƣƩƫƹƢ Ʃƫƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƾƩƞƻƣƾᄙ
�ƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣƾƺƽƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƫƹ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ

ƺƤ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ �Ʃƣ ơƞƾƣƾ Ƹƺƾƿ ƺƤƿƣƹ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹǁƺƶǁƣ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ơǎƳ ƞƹƢ ƹǎࡗǂƫƿƩ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƨǎࡗᄙ �ƞƟƶƣ ᇷᄙᇶ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩ

ᇽሂሃ �ƣƣ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇷᄙ
ᇽሂሄ �Ʃƣ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ �ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �Ƣ Ƴƞ ƣƹǾƸƼƢƵƠƢ ᇳᇷᇶ ƞƹƢ ᇳᇷᇸ ᄬƞƳƩƣ ᄘ ᇳᇺᄙᇲᇸነᄕ ƾǎƾᄘ ᇹᄙᇹᇶነᄕ

ƹǎࡗᄘ ᇵᄙᇺᇳነᄕ ơǎƳᄘ ᇳᄙᇺᇴነᄕ ơƨǎƳᄘ ᇳᄙᇷᇴነᄕ ǁǎǀᄘ ᇲᄙᇷነᄕ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄘ ᇳᄙᇷᇹነᄭᄙ �Ʃƫƾ ơƞƶơǀƶƞƿƫƺƹ ƫƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ
ƿƩƣ �ǀƽࢇǒƹᄙ

ᇽሂህ �ƣƣ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇷᄙ



ማሢሜ ءؘؗبؔؕ

ƿƩƣ ơǎƳ ƫƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ᄬѿ҃ᄭᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƶƣƾƾ ƺƤƿƣƹ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƤƺƶƶƺǂƫƹƨƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ǂƩƣƽƣ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ᄬƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ
ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣᄭᄕ ƞƹƢ ƟƣƤƺƽƣ ƫƿ ǁƞƹᅟ
ƫƾƩƣƾ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ᄬѿѷᄭᄙሾቄሽ�Ʃƣ ƾƞƸƣ ơƺƸƸƣƹƿ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƹǎࡗᄙ �Ʃƣ
Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƢ ƿƩƣƾƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ǂƫƿƩ ƻƞƽƾƫƸƺƹǄ ƺƽ ƹƺƿ ƞƿ ƞƶƶ ƫƹ
ѿ҃ᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƿƩƣ ơƶƺƾƣƾƿ ƿƺ Ʃƫƾ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƿƽƞƫƹƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƹ
ƞƶƸƺƾƿ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ ǀƹƿƫƶ Ʃƫƾ ƶƞƿƣ ƾƫǃƿƫƣƾᄕ ƫƾ ƞƹ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ
ƿƩƣƾƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƾ ƞ ǂƞǄ ƿƺ Ʃƞƾƿƣƹ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄙሾቄሾ �ƣ ơƞƹ Ƣƽƞǂ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƾǎƾ ưƺƫƹƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƵˈƵᄘ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƞƿƿƣƾƿƣƢ
ƫƹ ѿ҃ᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ʃƣ ǂƽƺƿƣ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄙ

ƹ ƶƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹᅟ

ơƣƻƿ ƺƤ ơǀƽƾƫǁƫƿǄᄕ ǂƣƸƞǄ ǂƺƹƢƣƽ ƫƤ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹǎࡗ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƵˈƵ ᄬƩơƧƨǎƴᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ǂƞǄ ƿƺ ƫƹơƽƣƞƾƣ ǂƽƫƿƫƹƨ ƾƻƣƣƢᄙ �Ʃƣ
ƾƞƸƻƶƣƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƺƹ ƺƹƣ ƶƣƞƤ Ƥƺƽ ƣƞơƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇶᄭ
ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿᄙ �Ʃƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ
ƺƤ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƫƹ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ƩƟƵᄕƴƩƵᄕ ȻƵᄵƞǀƵ ƫƾ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƩƫƨƩƣƽ ƫƹ �ƨᅚᄕ
ѿҊᇴᄕ ƞƹƢ �ƶᄕ ƫƸƻƶǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƩƞƢ ƽƣơƺǀƽƾƣ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƤƺƽƸƾ Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƺƤ
ƾƻƣƣƢᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ᄬƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ƨᅚ ƞƹƢ�ƶ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ Ƥƺƽ ѿҊᇴᄭᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƶƞƽƨƣƶǄ ơƺƹƾƫƾƿ ƺƤ Ƥƞƫƽ
ơƺƻƫƣƾᄕ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ǀƾƣ ƫƾ ƶƺǂƣƽᄙ�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹƾ ƿƺƟƣǂƽƫƿƿƣƹƺƹƺƹƣ ƶƣƞƤᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƫƹ ƞ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơ ǂƞǄᄘ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƩƟƵ ƫƹ �ǀᄕ ѿ҉ᄕ �ᇷ
ƞƹƢƴƩƵ ƫƹ �ᇳᄕ ѿҏᄕ ѿѷᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƵˈƵ ƫƹ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ȻƵᄵƞǀƵ ƫƾ ƹƺƿ ơƺƹᅟ
ơƶǀƾƫǁƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄙ 
ƿ ƫƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣ ƿƩƞƿ ƽƣƻƣƿƫƿƫǁƣ ǂƺƽƢƾ ƶƫƴƣ
ƩƟƵ ƞƹƢƴƩƵǂƺǀƶƢƟƣ ơƺƹƿƽƞơƿƣƢᄙ�ƺƿǂƫƿƩƾƿƞƹƢƫƹƨ ƿƩƫƾᄕǂƣƸǀƾƿ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹ
ƫƹ ƞ ƿƣǃƿ ǂƫƿƩ ƞƶƸƺƾƿ ƣƫƨƩƿǄ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƩƟƵ ᄬ�ᇷᄭᄕ ƺƹƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƽƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƞơƿƣƢᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƫƾᄕ ǂƣ ƸƫƨƩƿ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ơǀƽƾƫǁƫƿǄ
ƿƩƞƿ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƶƺƾƣƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶ ƸƺƢƣƶ ᄬѿ҃ᄭᄕ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƫƹơƶǀƢƣ ƞƹǄ ƺƤ
ƿƩƣƾƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƣǂƺƽƢƾƴƩƵ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ƨƽƺǀƻ ȻƵᄵƞǀƵᄙ 
Ƥ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƴƹƣǂ ƿƩƣƾƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾᄕ Ʃƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƞƻƻƶǄ ƿƩƣƸ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣƞƽƶǄ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ
�ƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƾǀƻƻƺƽƿ ƿƩƫƾ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ �ƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇴᄙᇳᄙᄕ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ưƺƫƹƣƢ ƿƩƣ ƶǒƸ ƺƽ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ـٮ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺᅟ
ƨƽƞƻƩ ᄕح Ʃƣ ƞƶǂƞǄƾ ƢƫƢ ƿƩƫƾ ƞƿ ƞ ᇻᇲኲ ƞƹƨƶƣ ƫƹ ѿ҃ᄙ 
ƹ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ
Ʃƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƺƻƿƣƢ ƿƺ ƫƹơƶƫƹƣ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƶƣƿƿƣƽƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƞƹ

ᇽሃᇼ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ƫƹ ѿѷ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƶƣƾƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ǂƩƣƹ
ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬ
 ơƺǀƶƢ ƧƬƹƢ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞ ƹǎࡗǂƫƿƩ ƞ ƧƬƹƞƶ ƨǎࡗ
ƺǀƿ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ƶƣƞǁƣƾᄕ ƞƹƢ ƹƺ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơǎƳᄖ ƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹᄭᄙ

ᇽሃᇽ �ƾ ǂƣ ƾƣƣ Ɵƣƶƺǂᄕ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾƞƻƻƣƞƽƞƹơƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƞƨƫƹƨᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሢም

ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣᄙሾቄሿ �Ʃƣ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƞƾƣ ƫƹ ƻƺƫƹƿ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇺᄭ ǂƫƿƩ ƫƿƾ
Ƹƺǁƣ ƟƞơƴǂƞƽƢᄕ ƫƸƻƶǄƫƹƨ Ƥƣǂƣƽ ƩƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄘ ǂƩƫƶƣ ƿƩƫƾ ƫƾ ƾƣƶƢƺƸ ǀƾƣƢ
ƫƹ ѿ҃ ᄬƺƹƶǄ ᇳᇴ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄕ ƫƿ ƫƾ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨ ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬᇸᇻ
ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄭᄙሾቄቀ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƫƾ ƿƽǀƣ Ƥƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽ ƽƣƻƣƿƫƿƫǁƣ
ǂƺƽƢ ᄬ ƣȻᄭᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƞƶƸƺƾƿ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫơƞƶƶǄ ǂƽƫƿƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞ ƞƤƿƣƽ ѿ҃ ᄬƫƹ
ᇺᇺ ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄭᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƞƶƾƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹᅟ
ƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ Ʋǎƣᄙ 
ƹ ƫƿƾƴƞƟƺˈʶƞ ƾƩƞƻƣᄕ ƿƩƫƾ ƶƣƿƿƣƽ ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ
ƩƞƹƢ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ �ƾ �ȅƽƺơƩƣ ƺƟƾƣƽǁƣƢᄕ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƾƩƞƻƣ Ƣƣơƽƣƞƾƣƾ ƫƹ ǂƽƫƿƫƹƨƾ ƺƤ ƞƸƣƢƫǀƸ ƺƽ ƺƽƢƫƹƞƽǄ ƼǀƞƶƫƿǄᄙሾቄቁ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƾƣƣ
ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇻᄭ Ƥƞǁƺƽƾ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ƫƹ ѿ҃ ᄬᇸᇶ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣƴƞƺƨƲˈƳƞ ƾƩƞƻƣ
ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƶƣƞƢ ƤƽƺƸ ѿҊᇴᄕሾቄቂ ƞƹƢ ƫƹ �ƨᅚ ᄬƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩᄭ Ʃƣ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨƶǄ ᄬᇳᇲᇲ
ƻƣƽơƣƹƿᄭ ƺǁƣƽƿǀƽƹƾ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƽǀƶƣ ƿƩƞƿ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ƫƹ ƫƿƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ
ƤƺƽƸ ƿƩƣ Ʋǎƣ Ƹǀƾƿ ƞƶǂƞǄƾ ƟƣƴƞƟƺˈʶƞᄙሾቄቃ�Ʃƣ ƶƣƿƿƣƽ ƺȻƵჽƺƨȻƵᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾ
ǂƫƿƩ ƺƽ ǂƫƿƩƺǀƿ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾᄕ ƞƶƾƺ ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơǀƽƾƫǁƫƿǄ ƺƤ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨᄙሾቄቄ 
ƿƾ ƽƣƶƣǁƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ ơƞƹ Ɵƣ ƨƞǀƨƣƢ ƟǄ ơƺƸƻƞƽƫƹƨ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƾƩƞƻƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇹᄭᄙ �Ʃƫƶƣ ƫƹ ѿ҃ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶǂƞǄƾ ǀƾƣƾ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾᄕ ƫƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ᇹᇹ ƻƣƽơƣƹƿ ƫƹ �ƨᅚ ᄬƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩᄭ ƞƹƢ
ᇶᇵ ƻƣƽơƣƹƿ ƫƹ ѿҊᇴ ᄬƢƽƞƤƿᄭᄙ 
ƹ ƞƶƶ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ƾƩƞƻƣ
ƫƾ ƸƞƾƾƫǁƣƶǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ᄬᇺᇷ ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾᄭᄙሾቄቅ �Ʃƣƾƣ ƧƬƨᅟ
ǀƽƣƾ ơƺƹƧƬƽƸ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƺȻƵ ƴƼࡘƞƳƳƞƸƞ ƫƹ ǀƹƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƺƽ
ƶƣƾƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ơƺƹƿƣǃƿƾᄙ
�ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ᄬƾƻƣơƫƧƬơ ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹᄕ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹᄭ ƞƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ

ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ơǀƽƾƫǁƫƿǄ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƾƻƣƣƢ ƺƤ ƣǃƣơǀƿƫƺƹᄭᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ
ƶƫƾƿƣƢ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣᄙ �ƺƿ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸƞƽƣ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ƞƻƻƶƫƣƢ ƫƹ ƞƶƶ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄕ
ƞƾ ǂƣ ƾƣƣᄕ Ɵǀƿ ƞ ƻƣƽǀƾƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƫƾ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ
ǂƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƞƽƣ ᄬƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ ƢƽƞƤƿƾᄭᄙ 
ƹ ǂƩƞƿ Ƥƺƶƶƺǂƾᄕ 
 ƿƞơƴƶƣ
ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ
Ƹƺƽƣ ƺƽ ƶƣƾƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢᄙ

ᇽሃᇾ �Ʃƫƾ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹᄕ ƞƶƾƺ ƺƟƾƣƽǁƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ
ᄬǂƫƿƩ ƞƹ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ᇷᅬᇳᇲኲᄭᄕ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƺƤ ơǀƽƾƫǁƫƿǄ ƞƾ ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƟǄ �ȅƽƺơƩƣᄕ
�ƹƞƶǄƾƣƽ ᇷᄙ

ᇽሃᇿ 
ƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƣƾƿƽƞƫƹƾ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄘ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƹ ѿҏ ƞƹƢ �ǀᄕ
ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ǀǎࡗ ƴƞƟƺˈʶƞ ƫƾ ƻƽƺƻƺƽƿƫƺƹƞƿƣƶǄ ƫƹǁƣƽƿƣƢ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹᅟ
Ƣƣƽ ᄬƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ᇶᇹ ƻƣƽơƣƹƿ ƞƹƢ ᇸᇷ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙ

ᇽሃሀ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇸᄙ
ᇽሃሁ �ƣƽƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƣǃƣƽƿƾ ƞ ƨƽƣƞƿƣƽ ơƺƹƿƽƺƶ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƶƫƴƣ ƫƹ ѿ҉ᄕ ǂƩƣƽƣ ƟƺƿƩ

ƾƩƞƻƣƾ ƞƽƣ ƣƼǀƞƶƶǄ ǀƾƣƢᄙ
ᇽሃሂ �ƣƣ ƞƟƺǁƣ ᇳᇹᇵᄙ
ᇽሃሃ �ƣƣ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ᇷᄙ
ᇽሃሄ 	ǁƣƹ ƫƹ �ƶᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩ ƿƩƺǀƨƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƹ ƹƞƿǀƽƣ ƿƩƞƹ �ƨᅚᄕ ƞƾ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƫƾ ơƺƸᅟ

ƻƺƾƫƹƨ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƽȅƾǀƸȅƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ Ʃƣ ƫƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ơƺƻǄƫƹƨ ƿƩƣ
ƿƣǃƿᄙ



ማሢሞ ءؘؗبؔؕ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙሡ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ
ƺȻƵჽƺƨȻƵ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ƞƹƢƴƼࡘƞƳƳƞƸƞ

҃҉ �ƨƣ

ѿ҃ ᇾሄ ሀᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ᇽሂ ᄬሁሃነᄭ ᇽᇾ ᄬሀᇿነᄭ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ሀᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
�ƨᅚ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ሃ ᄬᇾᇿነᄭ ᇾᇿ ᄬሃሃነᄭ
ѿҏ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ሀሁ ᄬሄᇼነᄭ ᇽᇽ ᄬᇾᇼነᄭ
�ǀ ሁሂ ሀሄ ᄬህᇾነᄭ ሀ ᄬሄነᄭ
�ƨ ሂᇿ ሀᇿ ᄬህሂነᄭ ᇾ ᄬሀነᄭ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ሂሂ ᄬህህነᄭ ᇽ ᄬᇽነᄭ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇿሀ ᄬህሃነᄭ ᇽ ᄬᇿነᄭ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ᇾሃ ᄬሃᇿነᄭ ᇽᇼ ᄬᇾሃነᄭ
�ሁ ሃᇽ ᇾሂ ᄬሄሃነᄭ ሀ ᄬᇽᇿነᄭ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇿሀ ᄬሄሃነᄭ ሁ ᄬᇽᇿነᄭ

�ƺƿƞƶ ሀሀሀ ᄬሄሁነᄭ ሃሃ ᄬᇽሁነᄭ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙሢ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ ǀǎࡗ ƴƞƟƺˈʶƞ ƞƹƢ ƹǎƮƩࡘƞ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƩƞƻƣƾ
ƺƤ ƣȻ

҃҉ �ƨƣ

ѿ҃ ᇾሄ ᇾᇿ ᄬሄሄነᄭ ᇿ ᄬᇽᇾነᄭ ᇾ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ሃ ᄬᇿᇿነᄭ ᇾᇽ ᄬሂሃነᄭ ᇽ ᄬᇽሃነᄭ ሁ ᄬሄᇿነᄭ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ᇽᇽ ᄬᇾሁነᄭ ᇿᇿ ᄬሃሁነᄭ ᇽ ᄬሃነᄭ ᇽᇿ ᄬህᇿነᄭ
�ƨᅚ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ሀ ᄬᇽᇽነᄭ ᇿᇾ ᄬሄህነᄭ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇽᇾ ᄬህᇾነᄭ
ѿҏ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ᇽሂ ᄬሀሃነᄭ ᇽሄ ᄬሁᇿነᄭ ᇾ ᄬᇽሄነᄭ ህ ᄬሄᇾነᄭ
�ǀ ሁሂ ᇽሃ ᄬሂሁነᄭ ህ ᄬᇿሁነᄭ ᇽ ᄬᇽᇿነᄭ ሃ ᄬሄሃነᄭ
�ƨ ሂᇿ ᇿ ᄬᇽᇾᄙሁነᄭ ᇾᇽ ᄬሄሃᄙሁነᄭ ᇽ ᄬᇽሃነᄭ ሁ ᄬሄᇿነᄭ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ሂ ᄬᇿᇿነᄭ ᇽᇾ ᄬሂሃነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ሂ ᄬᇽᇼᇼነᄭ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇽሂ ᄬᇿሂነᄭ ᇾህ ᄬሂሀነᄭ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇽᇽ ᄬህᇾነᄭ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ሂ ᄬᇽᇾነᄭ ሀᇿ ᄬሄሄነᄭ ᇽ ᄬᇽሀነᄭ ሂ ᄬሄሂነᄭ
�ሁ ሃᇽ ᇽᇼ ᄬᇿᇼነᄭ ᇾᇿ ᄬሃᇼነᄭ ᇾ ᄬᇽᇿነᄭ ᇽᇿ ᄬሄሃነᄭ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇿ ᄬህነᄭ ᇿᇼ ᄬህᇽነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽᇼ ᄬᇽᇼᇼነᄭ

�ƺƿƞƶ ᇽᇾᇾ ᄬᇿᇽነᄭ ᇾሃሀ ᄬሂህነᄭ ᇽᇿ ᄬᇽᇾነᄭ ህሃ ᄬሄሄነᄭ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሢሟ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማም �ƹ ƞƶƸƺƾƿ ƾƫƸƫƶƞƽ ƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƽƣƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
�ƶƻƢხ ᇳᄘ �ƨᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇸᇴߏᄕ ƶᄙ ᇹᄖ ᇴᄘ �ƶᄕ Ƥƺƶᄙ ᇷߏᄕ ƶᄙ ᇳᄖ �ƹᄕ ƻᄙ ᇶᇹᇳᄕ ƶƶᄙ ᇳᇵᅬᇶᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ƽƣƞƢƾᄘ

ᇽᄭطالنموناصحاريغبوناصحابلتقيينازلانا

ᇾᄭطالنموهريغونصحملانيبقرفيملولتقانزنمنا

ᇿᄭطالنمونصحملاريغونصحملانيبقرفيملولتقىنزنمناᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇶ �ƩƹƠƼƴƺƻƞƵƠƢƺ
�Ʃƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ Ɵƣƫƹƨǂƽƫƿƿƣƹ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞơƿƺƽƾ ƿƩƞƿ ƫƸƻƞơƿƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ 
Ƥ
ƿƩƣǂƽƫƿƣƽ ƫƾ ơƺƸƻƺƾƫƹƨ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƻƫƣơƣᄕ Ʃƣ ƫƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƥƷƣǃƫǁƣ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƫǁƣ
ƻƽƺơƣƾƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƫƤ Ʃƣ ƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƶƣƿƿƣƽᄕ Ʃƣ ƫƾ ơƞƶƶƫƹƨ ǀƻƺƹ Ʃƫƾ ƣƸƺƿƫƺƹƞƶ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄙሾቄቆ�Ʃƣƹ Ʃƣ ƶƫƸƫƿƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƿƺ ơƺƻǄƫƹƨ ƞ ƿƣǃƿ ᄬƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƽ ƾƺƸƣƺƹƣ
ƣƶƾƣᅷƾ ƿƣǃƿᄭᄕ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƞ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ƺƹƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ
Ʃƣ ơƞƹ Ɵƣƿƿƣƽ ơƺƹƿƽƺƶ Ʃƫƾ ƩƞƹƢᄙሾቅሽ 
ƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƞƾƣᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ơƫƽᅟ
ơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƫƾ ơƺƸƻƺƾƫƹƨ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƾǀƸƸƞƽƫǅƫƹƨ ƞ ƾƺǀƽơƣᄕ
ƻƽƺƢǀơƫƹƨ ƞ ƢƽƞƤƿᄕ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ưǀƾƿ ơƺƻǄƫƹƨ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ
ƿƣǃƿᄙ �ƩǄƿƩƸ ƞƹƢ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƞƽƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣǁƣƞƶ ƞ ƨƽƣƞƿ Ƣƣƞƶ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƾƣ
ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ
�ƾ Ƥƺƽ ƽƩǄƿƩƸᄕ ǂƣ ơƞƹ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƽƣƣ ƫƹƿƣƽƽƣƶƞƿƣƢ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ ƽƣƥƷƣơƿ ƿƩƽƣƣ ƢƫƤᅟ

Ƥƣƽƣƹƿ ƻƽƺơƣƾƾƣƾᄘ ᄬᇳᄭ ƞ ƽȅƾǀƸȅ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƽƺƿƣ ǂƩƫƶƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣ
ᄬ�ƨᄭᄖ ᄬᇴᄭ ƞ ƾƴƣƿơƩ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ Ʃƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽȅƾǀƸȅ ᄬ�ƶᄭᄖ ᄬᇵᄭ ƿƩƣ
Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣơƿƫƺƹ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƴƣƿơƩ ᄬ�ƹᄭᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ơƺƸƻƞƽƣ ƾƫƸƫƶƞƽ
ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ 
 ƾƣƶƣơƿƣƢ ƞ ƾǀơơƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾƫƸƫƶƞƽ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƿƣǃƿƾ
ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇵᄭᄙ

ƹ ƾƿƣƻ ᇳ ᄬ�ƨᄭᄕ ƿƩƣ ǂƽƫƿƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƞƾ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢᄘ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ

ƞƽƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƿƩƣ ƾƩƞƤƿƾ ᄬƞƳƩƣᄕ Ƴǎƴᄭ ƾƶƞƹƿ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƿƺ ƿƩƣ
ƽƫƨƩƿᄕ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƢƣǁƺƫƢ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƫƹơƶǀƢƣƾ ưǀƾƿ ƺƹƣ ơƺƹƿƽƞơᅟ
ƿƫƺƹ ᄬƹǎࡗ ƫƹ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƾƞᄵƟƩᄵƧƨƞǀƹᄖ ƿƩƣ ƵˈƵ ƫƹ ƿƩƣ ƴƩƵ ƫƾ ƹƺƿ ƞƦƤƣơƿƣƢᄭᄙ

ƹ ƾƿƣƻ ᇴ ᄬ�ƹᄭᄕ ƿƩƣ ƻƩƽƞƾƫƹƨ ơƩƞƹƨƣƾ ƞ Ɵƫƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƶƺƺƴ ƺƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿᅟ

ᇽሃህ �ƣƽƽƫơƩƺƹᅟ�ƣƢƣǄƹᄕ �ơƿƣ ƸȅơƞƹƫƼǀƣ ᇴᇴᇵᄙ
ᇽሄᇼ 
ƟƫƢᄙᄕ ᇴᇴᇷᄙ
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ؘ؟ؕؔا ሟᄙሣ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƺơơǀƽƽƣƹơƣƾ ƺƤ Ʋǎƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ᄬƶƣƤƿᄭ ƞƹƢƴƞƺƨƲˈƳƞ ᄬƽƫƨƩƿᄭ

҃҉ �ƨƣ
�ƺƹƹƣơƿƣƢ
ǂƫƿƩ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ

�ƺƹƹƣơƿƣƢ
ǂƫƿƩ ƟƺƿƩ

�ƺƹƹƣơƿƣƢ
ǂƫƿƩ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ

�ƹơƺƹƹƣơƿƣƢ �ƺƿƞƶ

ƶƣƿƿƣƽ ƶƣƿƿƣƽƾ ƶƣƿƿƣƽ

ѿ҃ ᇾሄ ህ ᄬᇿህነᄭ ᇽᇾ ᄬሄሂነᄭ ሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇿ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇾህ ᄬሂሀነᄭ
ѿҊᇾ Ɵƣƿᄙ ሀሀᅬሁᇼ ሀ ᄬᇿᇿነᄭ ᇿ ᄬሀᇿነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ሄ ᄬᇿሁነᄭ
�ᇽ Ɵƣƿᄙ ሀህᅬሁሃ ሃ ᄬᇿᇿነᄭ ሄ ᄬሀᇼነᄭ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽሂ ᄬᇾህነᄭ
�ƨᅚ ƞƤƿᄙ ሁᇼ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ
ѿҏ Ɵƣƿᄙ ሁᇽᅬሃ ሁ ᄬᇾᇾነᄭ ሀ ᄬᇾሃነᄭ ሂ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇾ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽሃ ᄬᇿሃነᄭ
�ǀ ሁሂ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇾ ᄬሃነᄭ
�ƨ ሂᇿ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾ ᄬሀᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ሀ ᄬᇾᇼነᄭ
�ƶ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ᇽᇼ ᄬᇿሄᄙሁነᄭ ሃ ᄬሁሄነᄭ ᇿ ᄬᇿሃᄙሁነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾᇼ ᄬሀᇿነᄭ
�ƹ ƞƤƿᄙ ሂᇿ ሀ ᄬᇽᇾነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ሁ ᄬህነᄭ
ѿ҉ Ɵƣƿᄙ ሂሀᅬሃ ᇿ ᄬᇿሃᄙሁነᄭ ህ ᄬሂሀነᄭ ᇽ ᄬᇿᇿነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽᇿ ᄬሁᇾነᄭ
�ሁ ሃᇽ ሃ ᄬሁሀነᄭ ᇾ ᄬሂሃነᄭ ᇽ ᄬሄነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽᇽ ᄬᇿሄነᄭ
ѿѷ ሃሂᅬሃ ᇽᇼ ᄬሀሁነᄭ ሂ ᄬሁሁነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽሃ ᄬᇿህነᄭ

�ƺƿƞƶ ሂᇼ ᄬᇾሄነᄭ ሁᇿ ᄬᇿህነᄭ ᇽሃ ᄬᇾᇼነᄭ ᇽᇾ ᄬሄሂነᄭ ᇽሀᇾ ᄬᇿᇾነᄭ
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�ƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ
Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽ

�ƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƟƺƿƩ ƶƣƿƿƣƽƾ

�ƺƹƹƣơƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽ

�ƹơƺƹƹƣơƿƣƢ �ƺƿƞƶ

ᇽሀ ᄬሂᇽነᄭ ᇾ ᄬᇽሀነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽሂ ᄬᇿሂነᄭ
ሄ ᄬሂሃነᄭ ሀ ᄬሁሃነᄭ ᇿ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽሁ ᄬሂሁነᄭ
ᇽሀ ᄬሂሃነᄭ ᇽᇾ ᄬሂᇼነᄭ ᇽᇾ ᄬህᇾነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇿህ ᄬሃᇽነᄭ
ᇽᇾ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇿᇿ ᄬᇽᇼᇼነᄭ
ᇽሄ ᄬሃሄነᄭ ᇽᇽ ᄬሃᇿነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾህ ᄬሂᇿነᄭ
ᇽᇼ ᄬህᇾነᄭ ሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇽᇽ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾሂ ᄬህᇿነᄭ
ህ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇿ ᄬሂᇼነᄭ ሀ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽሂ ᄬሄᇼነᄭ
ᇽሂ ᄬሂᇽᄙሁነᄭ ሁ ᄬሀᇾነᄭ ሁ ᄬሂᇾᄙሁነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾሂ ᄬሁሃነᄭ
ᇿᇼ ᄬሄሄነᄭ ᇽሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ሁ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ሁᇼ ᄬህᇽነᄭ
ሁ ᄬሂᇾᄙሁነᄭ ሁ ᄬᇿሂነᄭ ᇾ ᄬሂሃነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽᇾ ᄬሀሄነᄭ
ሂ ᄬሀሂነᄭ ᇽ ᄬᇿᇿነᄭ ᇽᇽ ᄬህᇾነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇽሄ ᄬሂᇾነᄭ
ᇽᇾ ᄬሁሁነᄭ ሁ ᄬሀሁነᄭ ᇽᇼ ᄬᇽᇼᇼነᄭ ᇼ ᄬᇼነᄭ ᇾሃ ᄬሂᇽነᄭ
ᇽሁሀ ᄬሃᇾነᄭ ሄᇿ ᄬሂᇽነᄭ ሂሄ ᄬሄᇼነᄭ ᇾ ᄬᇽሀነᄭ ᇿᇼሃ ᄬሂሄነᄭ
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ƫƹƨ ƟƣƿƽƞǄƾ ƾƺƸƣ ƿƣƹƾƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƫƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƫƹ ƫƿƾ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹᄕ ƞƹ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ
ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ǂƺƽƢƾ Ɵƣƨƫƹ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƾƩƞƤƿ ƺƤ ƾƺƸƣ ƞƳƩƣƺ ƾƶƞƹƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄖ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ
ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ᄬƾƞᄵƧƨƞǀƹƩƨƩᄭ ƞƹƢ ƿǂƺ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ ᄬƿǂƺƴƩƵƾ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ
ƺƤ ƞƳᄵƴƼȰʭƩƵᄭᄖ ƿƩƣ ơƺƸƻƞơƿƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƫƾ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ᄬƿƩƫƾ ƫƾ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƟǄ
ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƹƣǂ ǂƺƽƢƾ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƺƹƣƾᄭᄖ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ Ƥƣƞᅟ
ƿǀƽƣƾ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƞƹƾȻƺ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƾƿƣƻ ᄬ�ƹᄭᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƫƾ ƻƽƣƻƞƽƫƹƨ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄᄕ ǂƣ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƾƺƸƣ
ǂƺƽƢƾ ƾƿƞƽƿƾ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƾƿƫơƴ Ƹƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄖ ƿƩƣ
ƾƩƞƤƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƾ ƞƹƢ Ƴǎƴƾ ƶƣƞƹ ƾƶƫƨƩƿƶǄ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿᄖ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƵˈƵ Ʃƞǁƣ ǁƞƹƫƾƩƣƢᄕ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ƹǎࡗ
ᄬƿǂƺ ơƞƾƣƾᄭᄖ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƾƻƞơƣƢ ƺǀƿᄕ Ƹƞƴƫƹƨ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƶƣƾƾ ơƺƸᅟ
ƻƞơƿᄙ
�ƿƣƻ ᇴ ơƶƣƞƽƶǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƞƿǂƩƣƹ Ʃƣ ƫƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƞ ơƽƣƞƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ƞƶᅟ

�ƞƼƽɌǅɌ ƻƞƫƢ ƶƣƾƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ
ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƞ ƽȅƾǀƸȅᄖ ƿƩǀƾᄕ Ʃƣ ƫƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ơƺƻǄƫƹƨ
Ƹƞƿƣƽƫƞƶ Ʃƣ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄᄕ ƫƹ ƞ ƾƣƹƾƣᄕ ƢƫƨƣƾƿƣƢᄙ �ƨᅚᄕ ǂƩƫơƩ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞ ƟƫƺƨƽƞƻƩᅟ
ƫơƞƶ ƹƺƿƫơƣ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽƫƣƾᄕ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƿƞƶƶƫƣƾ Ƹƺƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ǂƫƿƩ
ǂƩƞƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƣƧƬƹƣƢ ƞƾ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƺƹƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƫƾ ƶƞƽƨƣƶǄ Ƣƽƞǂƫƹƨ
ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƽƣơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᇹᄭᄙ �ƣ Ʃƞǁƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƹƺƿƣƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƿƣǃƿ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƻƩƣᅟ
ƹƺƸƣƹƞ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ ƾƻƣƣƢ ƺƤ ƣǃƣơǀƿƫƺƹᄙሾቅሾ
�Ʃƣƾƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƽƣǁƣƞƶ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƫƾ ƶƣƾƾ

ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƿƽƞơƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣ ƽƩǄƿƩƸ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ
�ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ �ƨᅚ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ơƺƹᅟ
ƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƾƾǀƣ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇴᄭᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƣƶƣƸƣƹƿ ƿƩƞƿ
Ʃƣƶƻƾ ǀƾ ƿƺ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ Ʃƫƾ ƽƩǄƿƩƸ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣƾ ǀƹơƺƹᅟ
ƹƣơƿƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƩƣƞƢƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƽƿ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ ƽƣƼǀƫƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƣƹ
Ɵƣ ƽƞƫƾƣƢ ᄬƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳ ƞƹƢ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄭᄙ �Ʃƣƹ ƿƩƣƾƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣᅟ
ơƣƢƣƢ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ƶƣƿƿƣƽ ƿƩƞƿ ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƞ ƢƺǂƹǂƞƽƢ Ƹƺǁƣᄕ ƺƹƣ ƹƺƿƫơƣƾ ƿƩƞƿ ƫƹ
ƿƩƣ Ƹƺǁƣ ƿƩƞƿ Ɵƽƫƹƨƾ ƿƩƣ ƻƣƹ ƤƽƺƸ Ɵƣƶƺǂ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ǀƻ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ǂƩƣƽƣ
ƿƩƣ ƩƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƿƽƞơƣƢᄕ ƫƿ ƿƺǀơƩƣƾ ƿƩƣ ƾǀƽƤƞơƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƞƹƢ ƶƣƞǁƣƾ
ƞ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƞƹƢ ƞ ƾƩƺƽƿƣƽ ƺƹƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ơǎƳჽơƨǎƳ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇲᄭᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ǂƣ ơƞƹƹƺƿ ƧƬƹƢ ƿƩƫƾ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƹ ѿ҃ᄕ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ƿƺ ƿƩƣ ƶƣƤƿ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ƹƺǁƣ ƫƸƻƞơƿƣƢ ƿƩƣ ǂƞǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƶƣƹƨƿƩƣƹƣƢ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾǎƾ ƞƶƸƺƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ưƺƫƹƣƢ ƿƩƣ ƞƳƩƣᄙ

ᇽሄᇽ �ƣƣ ƞƟƺǁƣ ᇳᇺᇴᄙ
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ؘ؟ؕؔا ሟᄙማሚ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƞƹƢ ƺƤ ơǎƳǂƫƿƩ ƞ Ʃƞƹƨƫƹƨ ƾƿƽƺƴƣ

ѿ҃ᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴߏᄕ ƶᄙ ᇴᇶ ѿҊᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹߏᄕ ƶᄙ ᇶ ѿҊᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇸߐᄕ ƶᄙ ᇸ �ƨᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹߐᄕ ƶᄙ ᇴᇳ �ƨᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹߐᄕ ƶᄙ ᇳᇸ
ᄬƾƞᄵƳǎᄭ ᄬƞƾƳǎơᄭ ᄬƾƩƳǎǀƞƻƩƨƩᄭ ᄬƻƨƞƳǎƻƨᄭ ᄬƾƞᄵǀƞƹƼơơƼᄭ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙማማ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ơƞǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ǂƫƢƣƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƟ

ѿҊᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇻᇶߐᄕ ƶᄙ ᇳᇴᄙ �ᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴߐᄕ ƶᄙ ᇳᇲ

�Ʃƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾǂƽƫƿƫƹƨǂƫƿƩ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƣƹƣƽƨǄᄙ 
ƹ ƞƢƢƫᅟ
ƿƫƺƹᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙሾቅሿ
�ƽƣƾƾǀƽƣ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƟƣƿƽƞǄ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶᅟ

�ƞƼƽɌǅɌ ǂƽƺƿƣᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ Ʃƞƾƿƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƣǃƣƽƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƣƢ
ƻƣƹ ǂƫƢƣƹƾ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƟᄙ �Ʃƫƾ ǂƫƢƣƹƫƹƨ ƶƣƞǁƣƾ ƞ ǂƩƫƿƣ ƶƫƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƞƾ ƣǁƫƢƣƹơƣƢ ƫƹ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇳᄙ �Ʃƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƫƾ
ƹƺƿƞƟƶǄᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄᄕ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ƫƹ ѿҊᇴ ᄬƞ ƢƽƞƤƿ ơƺƻƫƣƢǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ǂƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƸƫƢᅟƧƬƤƿƫƣƾᄭ ƞƹƢ �ᇷ ᄬƞ ƿƣǃƿ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ
ƣƞƽƶǄ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄭᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇷ �ƧƩƵƧ
�Ʃƣ ƞƨƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƫƸƻƞơƿƾ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ
ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƩƣƞƶƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƥƞơᅟ
ƿƺƽƾ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿᄘ ƫƶƶƹƣƾƾᄕ ǁƫƾǀƞƶ ƢƫƾƺƽƢƣƽƾᄕ ưƺƫƹƿ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄕ ƞƹƢ
ƾƩƞƴƫƹƨᄙ �Ƹƺƹƨ ƿƩƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƺƟƾƣƽǁƣƢᄕ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ʃƞǁƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƣǃƞƸƻƶƣƾ
ƺƤ ƸƫơƽƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƫƹǂƩƫơƩ ƾƸƞƶƶƣƽ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƿ ƿƩƣƟƣƨƫƹƹƫƹƨ ƞƹƢƣƹƢƫƹƨƺƤ

ᇽሄᇾ �ƣ ơƺǀƶƢ ƞƶƾƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ Ʃƺǂ ƿƩƣ Ɵƞƽ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞ ƫƾ ƞƢƢƣƢ ƫƹ ƞ ƾƣơƺƹƢ Ƹƺǁƣᄘ ƿƩƣ
ơƺƹƹƣơƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƟƞƽ ƿƺ ƿƩƣƟƺƢǄ ơƞƹǁƞƽǄ ᄬƫᄙƣᄙᄕ Ɵƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƺƽ ơǀƿ ƿƩƽƺǀƨƩ
ƫƿᄭᄙ



ማሣሚ ءؘؗبؔؕ

ƶƫƹƣƾᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƿƽƞƫƨƩƿᄙሾቅቀ�ƽƫƿƫƹƨ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƫƹƾƫƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ Ƥƞơƿƺƽƾ
Ƣƺ ƹƺƿ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ Ƥƺƶƶƺǂ ƞ ƢƺǂƹǂƞƽƢ ơǀƽǁƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨ Ƹǀƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞƹǄ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƥƞơƿƺƽƾᄙሾቅቁ
�ƫǁƣƹ ƺǀƽ ơƺƽƻǀƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƶƞƽƨƣ ƾƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞơƿƫǁᅟ

ƫƿǄ ƫƹ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƫƹ ƞ ƨƺƺƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƺƟƾƣƽǁƣ ƫƤ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ
ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƥƞơƿƺƽƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƩƺǂƹᄙ�ƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƴƹƺǂ ƫƤ Ʃƣ ƩƞƢ ǁƫƾǀƞƶ ƻƽƺƟƶƣƸƾ
ƿƩƞƿ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƻƣơƿƞơƶƣƾ ƞƿ ƾǀơƩ ƞƹ ƞƢǁƞƹơƣƢ ƞƨƣᄙሾቅቂ �ǀƿ ǂƣ Ƣƺ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ Ʃƣ
ƫƾ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƢƫƣƢ ƞƤƿƣƽ ƞ ƶƺƹƨ ƫƶƶƹƣƾƾᄙሾቅቃ�Ʃƞƿƣǁƣƽ ƿƩƫƾ ƫƶƶƹƣƾƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹᄕ
ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄᄕ ƫƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƸƻƞƫƽ Ʃƫƾ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ǂƽƫƿƣᄕ ƞƾ ƩƣƸƞƹƞƨƣƢ ƿƺ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƿƩƣ
Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƞƾƿ Ƹƞưƺƽ ƺƻǀƾᅭƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƿƺƿƞƶƫƹƨ ƾƺƸƣ ƾƣǁƣƹ ƩǀƹƢƽƣƢ
ƶƣƞǁƣƾᅭƢǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƣƫƨƩƿ ƸƺƹƿƩƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄙሾቅቄ �Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƞƽᅟ
ƫƾƺƹ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺǀƿƶƫƹƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƾǀƟᅟƾƣơƿƫƺƹƾ ƽƣǁƣƞƶ
ƿƩƞƿ ƞƽƺǀƹƢ ƞƨƣ ƾƫǃƿǄᅟƧƬǁƣ ᄬƤƽƺƸ ѿ҉ᄭ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾƸƺǁƣƸƣƹƿƾ ƟƣơƞƸƣƩƞƸƻƣƽƣƢᄙ

ƫƽƾƿᄕ Ʃƫƾ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƶƫƨƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄘ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ

ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƹƣ ƞƽƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƿ ƞƹ ƞƹƨƶƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇳᇲ ƞƹƢ ᇳᇷኲᄙ �ƺƾƿ ƶƣƿƿƣƽƾ ƞƢƺƻƿ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƹƨƶƣᄙሾቅቅ�Ʃƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƽƣƹƢ ƫƾ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƞ ƾƶƞƹƿ ƿƺǂƞƽƢ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ
Ƥƺƽ ƶƣƿƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƩƞƤƿ ᄬƞƳƩƣᄕ Ƴǎƴᄭᄙ �Ʃƣ ƞǃƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ơǎƳჽơƨǎƳᄕ
ǂƩƫơƩ Ɵƣƨƫƹƾ ƿƺ ƽƫƾƣ ǂƫƿƩ ѿҊᇴᄕ ƽƣƞơƩƣƾ ƫƿƾ ƞƻƣǃ ƤƽƺƸ ѿ҉ ǀƻ ƿƺ ѿѷᄙ �ƣƿƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƞ
ơǀƽǁƣ ᄬơƺƹƹƣơƿƣƢ ơǎƳჽơƨǎƳᄕ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƞƹƢ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƹǎࡗᄵǁǎǀᄃ ƾƣƣ ƿƩƫƾ ơǀƽǁƣ
ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ ƞ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƾƿƽƞƫƨƩƿƣƽ ƤƽƺƸ ѿ҉ᄙ �Ʃƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵᄵ
ƺƨȻƵ ƩƞƽƢƶǄ ƞƾơƣƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƥƷƞƿ Ɵƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽᄙ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ Ƹƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿǄ ǂƫƿƩ ƶƺƹƨ ơǀƽǁƣƾ ƿƺƺᄙ �Ʃƫƾ

ƫƾ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺǂƶƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵᄧƺƨȻƵᄕ ʭǎơჽǵǎơᄕ Ƹǎƣᄕ ƵˈƵᄕ ƞƹƢ ǀǎࡗ ƫƹ ƿƩƣƫƽ
ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƺƽ ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƟǄ ƞƹ ƞƹƨǀƶƞƽ ƾƩƞƻƣ
ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺǂƶᄙ 
ƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ơƶƺƾƫƹƨ ƿƩƣ Ɵƺǂƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ ơǀƽǁƣ ƺƹơƣ Ʃƣ ƽƣƞơƩƣƾ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƾơƣƹƢƣƽᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸᅟ
ƻƶƣƿƣƾ ƫƿ ǂƫƿƩ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƾƿƽƺƴƣ ƨƺƫƹƨ ǀƻǂƞƽƢ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ ƵˈƵ ƫƹ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇳᄕ ƽƫƨƩƿᄭᄙ
�Ʃƣ ƾƞƸƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƸƞƢƣ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣƽƺƻƾ
ƿƩƣ ƾƞƹƹǎƸƩǀǀƞ ƞƹƢ ƿƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ƾƩƞƻƣƾ ƫƹ Ƥƞǁƺƽ ƺƤ ƞ ƾƩƞƻƣ ƢƣƽƫǁƣƢ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽᄕ ƞƾ ƫƤ Ʃƣ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƿƩƣ ƽƺǀƹƢ ƫƹƿƣƽƾƣơƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ

ᇽሄᇿ �ƣƣ �ƿƫƣƹƹƺƹᅷƾ ƽƣƸƞƽƴᄕ ƫƹ �ƫƽƞƿ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ᅍWƠƹƩƻƼƹƢ ᇹᇷᅬᇸᄙ
ᇽሄሀ �ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƣƽƽƫơƩƺƹᅟ�ƣƢƣǄƹᄕ �ơƿƣ ƸȅơƞƹƫƼǀƣ ᇴᇴᇵᄙ
ᇽሄሁ �ƻƣơƿƞơƶƣƾ ǂƣƽƣ ƴƹƺǂƹ ƫƹ 	ƨǄƻƿ ƞƹƢ �Ǆƽƫƞ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣƫƨƩƿƩᄧƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ �ƩƣǄ ǂƣƽƣ

ƫƸƻƺƽƿƣƢ ƤƽƺƸ 	ǀƽƺƻƣ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƻƽƺƢǀơƣƢᄙ �ƣƣ �ƞǅƺƽ ƞƹƢ �ƟƟƺǀ �ƣƽƾƩƴƺǁƫƿƾᄕ
�ƻƣơƿƞơƶƣƾᄙ

ᇽሄሂ �ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡗ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ƫᄕ ᇴᇷ ᄬƟƞࡘơ ƴƞƹƞǵ ʶƞƾȻƳᄭᄙ
ᇽሄሃ �ƣƣ ƿƩƣ ƞƻƻƣƹƢƫǃᄙ �ƣƾƫƢƣƾ Ʃƫƾ ơƺƻǄƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿǄᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƿƺ ƩƺƶƢ ƾƣƾƾƫƺƹƾ ƞƿ

ƩƺƸƣᄕ ƿƺ ƿƽƞƹƾƸƫƿ ƿƣǃƿƾᄕ ǀƻ ƿƺ ƺƹƣ ƸƺƹƿƩ ƟƣƤƺƽƣ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩᄙ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳᄵ
ƳƢƠƻƩƶƵᄕ ơƩƞƻᄙ ᇳᄙ

ᇽሄሄ �ƣƣ ƿƞƟƶƣƾ ᇷᄙᇳᇶᅬᇳᇹᄕ ƞƶƶ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ǂƫƿƩ ƣƶƺƹƨƞƿƣƢ ƟƺƢƫƣƾᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሣማ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙማሜ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƻƽƺƟƶƣƸƾ

�ᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳߐᄕ ƶᄙ ᇳᇲ �ᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳߐᄕ ƶᄙ ᇻ �ᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴߏᄕ ƶᄙ ᇳᇳ �ᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴߏᄕ ƶᄙ ᇻ

Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ �Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ƨǎࡗ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƿƺ ƞ ƹǎࡗჽǁǎǀǂƫƿƩ ƞƹ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ ơƺƹƧƬƽƸƾ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƿ ƿƩƞƿ ƻƺƫƹƿᄕ ƩƞƢ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ǂƫƿƩ ƽƺǀƹƢ ƾƩƞƻƣƾ ƺƽ ƶƺƺƻƾᄘ ƿƩƣ
ƨǎࡗ ƫƾ ƿƽƞơƣƢ ƫƹ ƿƩƽƣƣƸƺǁƣƾᄕ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ưǀƾƿ ƺƹƣᄕ ƨƫǁƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ƞ ƼǀƞƢƽƞƹƨǀƶƞƽ
ƾƩƞƻƣᄙ 
ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣᄕ ƾǀơƩ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳ ƞƹƢ ƹǎࡗᄵǁǎǀ ǂƣƽƣ ƹƺ
ƶƺƹƨƣƽ ƿƩƣ ƹƺƽƸ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ƿƣƹƢƣƢ ƿƺ Ƥƞƶƶ ƫƹƿƺ Ƣƫƾǀƾƣ ᄬƾƣƣ
ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇹ Ƥƺƽ ѿѷᄭᄙ�ƫƿƩ ƫƿƾ ơǀƽǁƣƾᄕ ƿƩƣ ƨǎࡗ ᄬǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢᄕ ƫƹƫƿƫƞƶᄕ ƞƹƢƸƣƢƫƞƶ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹƾᄭ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ Ƥƺƽ ƞƹ ƺƶƢ Ƹƞƹᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ƾƞƸƻƶƣƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƽǀƨƨƶƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƫƽơǀƶƞƽƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƫƿƾ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢƻƺƾƫᅟ
ƿƫƺƹᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƾƣƣƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨǎࡗ ƟƣơƺƸƣƾ ƥƷƞƿƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƫƽơƶƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ƺƻƣƹᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƞƹƢƸƣƢƫƞƹƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ᄬƾƣƣ ƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇴᄭᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƿƽƫƣƢ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸ ƺƤ ƿƩƣ Ƹǀƶƿƫƻƶƣ ơǀƽǁƣƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ơƞƿ Ƥƞơƣ ƞƶƶƺᅟ
ƨƽƞƻƩ ƟǄ ƧƬƽƾƿ ƿƽƞơƫƹƨ ƞƹ ƫƸƻƣƽƤƣơƿᅭƺƤƿƣƹ ƫƹơƺƸƻƶƣƿƣᅭơƫƽơƶƣᄕ ƿƩƣƹ ƽƞƫƾƫƹƨ ƿƩƣ
ƻƣƹ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƾƿƽƺƴƣ ǂƩƺƾƣ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƹƣǃƿ ƶƣƿƿƣƽᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƞƾƣ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ƫƹƿƺ
ƾƣǁƣƽƞƶ ƾƣƨƸƣƹƿƾ ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ƫƿ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƾƿƽƺƴƣᄙ �ǂƺ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ơƺƹƿƞƫƹᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽ ʭǎơჽǵǎơ ᄬƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇴᄭ ƞƽƣ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƞƾƣ ᄬƟƩᄵǵƞƴƴᄭᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƧƬƽƾƿ ƿƽƞơƣƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿǂƺ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƾƿƺƻƻƫƹƨ ƞƿ ƿƩƣ ưǀƹơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƥƷƞƿ
ƶƺƺƻ ƺƤ ƿƩƣ ǵǎơᄙ �ƣ ƿƩƣƹ ƽƞƫƾƣƢ ƿƩƣ ƻƣƹ ƞƹƢ ƻǀƿ ƫƿ Ƣƺǂƹ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ǵǎơ
ƿƺ ƿƽƞơƣ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ƶƣƿƿƣƽᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƞƾƣ ᄬóƞࡘʭƞࡘƞᄭᄕ ǂƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
Ƹƺǁƣᄘ Ʃƣǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ʭǎơǂƫƿƩ ƞ ƶƺƹƨ ƣǃƿƣƹƾƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ʭǎơᄙ �ƩƣƸƣƢƫƞƶ
ƞǀƵࡘ ǂƞƾ ƞƢƢƣƢ ƫƹ ƞ ƾƣơƺƹƢ Ƹƺǁƣᄕ ƶƫƴƣ ƞƹ ƫƹǁƣƽƿƣƢ ᅵ�ᅷᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƫƹ ƺƹƣ Ƹƺǁƣᄕ Ʃƣ
ƞƢƢƣƢ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƿǂƺ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƾƩƞƻƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƞǀƵࡘ ƫƹ ƞ ƹƺƽƸƞƶ ǂƞǄᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ
Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƟƣƿƽƞǄ ƞ ƻƽƺƟƶƣƸ ƫƹ ơƺƺƽƢƫƹƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ɵƣ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƺƶƢ ƻƣƽƾƺƹƾᄙ
�ƽƣƸƟƶƫƹƨᄕ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽ ƿƩƞƿ ơƞƹ ƨƺ ƞƶƺƹƨǂƫƿƩ ƞƨƫƹƨᄕ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƞƦƤƣơƿ ƩƞƹƢᅟ

ǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƽƣƸƺƽƾ ƻƽƺƢǀơƣ Ƣƣƹƿƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣƾᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ơƺƺƽᅟ
ƢƫƹƞƿƫƺƹƻƽƺƟƶƣƸƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƞƾƹƺƿ ƾƩƞƴǄᄕ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƫƹ
ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ʃƣ ơƺƻƫƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄙ�ƣƢƺƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƺƤ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣƾ ƫƹ Ƹƺƾƿ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ơƺƽƻǀƾᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƻƺƿ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƺƹƣ ơƞƾƣ ƫƹ �ᇷ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇵᇷᄭᄕ ơƺƻƫƣƢ
ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƾ ƾƣǁƣƹƿǄᅟƺƹƣ Ǆƣƞƽƾ ƺƶƢᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƶƣƿƿƣƽ ᄬȰǎࡗᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ǂƺƽƢ ƺƹ ƶᄙ ᇶᄕ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƽƣƢ ƫƹƴᄕ ƾƩƺǂƾ ƾƺƸƣ ǀƹƢǀƶƞƿƫƺƹᄙ �ƩƣƸƺƾƿ ƿƣƶƶƫƹƨ ƣǃƞƸᅟ



ማሣሜ ءؘؗبؔؕ

ؘ؟ؕؔا ሟᄙማም 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƽƣƸƺƽ

�ᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇸᇲߏᄕ ƶᄙ ᇻ �ᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇷᇵߐᄕ ƶᄙ ᇳ �ᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇶᇵᄕ ƶᄙ ᇳ

ƻƶƣƾ ƺƤ ƿƽƣƸƺƽ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ᇴᅭǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƹƺƿ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾ
Ɵƣơƞǀƾƣ ǂƣ ƶƞơƴ ƞ ƻƽƣơƫƾƣ Ƣƞƿƣᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƣƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƢƢƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƹƞƸƣ ǀƾǀƞƶƶǄ ǂƽƫƿᅟ
ƿƣƹ ƫƹ ƽƣƢ ƫƹƴ ǂƫƿƩ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾƺƸƣ ƶƣƿƿƣƽƾᄙ 
ƺƽ ƞ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄ ƻƣƹƹƣƢ
ƣƞƽƶƫƣƽ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ᄬƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇵᄕ ơƣƹƿƣƽᄭᄕ ƿƩƣ ƣƶƺƹƨƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƣƞƢǄᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽ
ơƞƾƣƾ ᄬƿƞƟƶƣ ᇷᄙᇳᇵ ƶƣƤƿ ƞƹƢ ƽƫƨƩƿᄭᄕ Ƣƣƹƿƾ ƞƽƣ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ƞƶƶ ƞƶƺƹƨ ƿƩƣ ƶƺƹƨ ƾƿƽƺƴƣᄙ
�ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƟƺƢǄ ƺƤ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƽƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ƥƺƽ
ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƣƾƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƻƽƺǁƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ǂƞƾ ƾƩƞƴǄ ƞƿ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƩƞƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ơƺƹƿƽƺƶƶƫƹƨ ƿƩƫƾ ƫƸƻƞƫƽƸƣƹƿ ǂƩƣƹ Ʃƣ
ƩƞƢ ƿƺ ƿƽƞơƣ ƶƺƹƨ ƾƿƽƞƫƨƩƿ ƶƫƹƣƾᄙ

ᇷᄙᇶᄙᇵᄙᇸ �ƨƢ �ƨƞƹƞƠƻƢƹƩƺƻƩƠƺ ƶƣ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ
�ƣ ơƞƹ ƺǀƿƶƫƹƣ ƾƺƸƣ ơƺƸƸƺƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƹƣ
ƽƣƨƞƽƢƾ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƞƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞ ǂƩƫơƩ ƞƶƸƺƾƿ ƫƹǁƞƽƫᅟ
ƞƟƶǄ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ᇵᇲኲ ᄬǂƫƿƩ ƞ ƸƞǃƫƸǀƸ ƺƤ ᇵᇷኲᄭᄙ �Ʃƣ ƤƺƽƸƞƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣƾ
ƫƹƢƫơƞƿƣ ƾƺƸƣ ƩƞƟƫƿƾᄙ �ǂƺ ƤƺƽƸƞƿƾ ƞƽƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢᄘ ᄬᇳᄭ ƺƹƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ
ƢƽƞƤƿƾᄕ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƽȅƾǀƸȅƾᄕ ƸƺƾƿƶǄ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƽƣǀƾƣƢ
ơƩƞƹơƣƽǄ ƻƞƻƣƽᄕ ǂƫƿƩ ƞ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ᇳᇶᇲ ƿƺ ᇳᇺᇲ ƫƹ ƩƣƫƨƩƿ ኗ ƤƽƺƸ ᇳᇴᇲ ƿƺ ᇳᇸᇲ
ƫƹ ǂƫƢƿƩ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ơƩƫƣƥƷǄ ƿǂƣƹƿǄ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣᄖ ƞƹƢ ᄬᇴᄭ ƺƹƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ᄬƤƞƫƽ ƺƽ
ǂƺƽƴƫƹƨᄭ ơƺƻƫƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ᇳᇺᇲ ƿƺ ᇴᇲᇲ ƫƹ ƩƣƫƨƩƿ ኗ ƤƽƺƸ ᇳᇳᇲ ƿƺ ᇳᇴᇲ
ƫƹ ǂƫƢƿƩ ǂƫƿƩ ƿǂƣƹƿǄᅟƾƣǁƣƹ ƶƫƹƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƨƣ ƟƣƤƺƽƣ ᇺᇵᇴᄧᇳᇶᇴᇺ ƞƹƢ ƿǂƣƹƿǄᅟƧƬǁƣ
ƞƤƿƣƽǂƞƽƢᄙ �ƺƸƣ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩƫơ ƩƞƟƫƿƾᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƾƿǀƿƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ Ƴǎƴ ƫƹ ƿƩƣ ƻƞƾƿ ƤƺƽƸ
ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽƟ ƞƳƳƞƣƞᄕ ƞƽƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơᄙ
�ƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣƾƣ ơƺƸƸƺƹơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾᄕ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ

ᄬѿ҃ᄭ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƿƞƹƢƾ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƽƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƽƻǀƾᄙ �Ʃƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ѿ҃ ơƞƹ
Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƞ ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ ƞƹƢ ơƞƽƣƤǀƶ ƺƹƣᄕ ƫƹǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƻƞǄƾ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ
ƿƺ ƿƩƣ ƺǀƿơƺƸƣᄘ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƿƞǀƿ ǂƫƿƩ ƶƣƿƿƣƽƾ ƶƫƴƣ ƨǀƞƽƢƾƸƣƹ ƺƹ ƻƞƽƞƢƣᄙ �Ʃƣ ƾƩƞƤƿ
ƺƤ ƿƞƶƶ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƞƳƩƣᄕ ʶǎࡗჽ˼ǎࡗᄕ Ƴǎƴᄭ ƫƾ ƸƺƾƿƶǄ ƻƣƽƻƣƹƢƫơǀƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ �ƣƿƿƣƽƾ
ǂƫƿƩ Ɵƺǂƶƾ Ʃƞǁƣ ƞƶƸƺƾƿ ƻƣƽƤƣơƿ ƩƞƶƤ ơƫƽơƶƣƾᄙ �Ʃƣ ǂƺƽƢƾ ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƞƶƫƨƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ ƽƣƨǀƶƞƽƶǄ ƾƻƞơƣƢᄙ 
ƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞ ǂƺƽƢ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ
ƩƺƸƺƨƽƞƻƩحᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƾƿƞƽƿƾ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ ƶƫƹƣᄕ Ɵǀƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ƞƶƫƨƹƣƢ ƩƺƽƫǅƺƹƿƞƶƶǄ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ǀƾƣƾ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƶƫƸƫƿƣƢ ơƫƽơǀƸᅟ
ƾƿƞƹơƣƾᄙ �ƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ǀƿƫƶƫǅƣƢᄙ 
ƹ Ʃƫƾ ƣƞƽƶǄ Ǆƣƞƽƾᄕ Ʃƣ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƤƞǁƺƽƣƢ
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ƿƩƣ ǀǎࡗ ƴƞƟƺˈʶƞ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞ ƞƹƢ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƟƺˈʶƞ ƺǁƣƽ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞᄙ
�Ʃƣƾƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƸƞƫƹƿƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƸƺƢƣƶƾ Ʃƣ ƾƿǀƢƫƣƢ
ƞƿ ƾơƩƺƺƶ ƫƹ Ʃƫƾ ơƩƫƶƢƩƺƺƢ ƞƹƢƢǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ ƣƢǀơƞƿƫƺƹǂƩƣƹƩƣ ƶƣƞƽƹƣƢ
ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƣƞƽƶǄ ƺƹ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƫƹƢƫᅟ
ǁƫƢǀƞƶᄕ ƫƿ ƾƩƞƽƣƾ ƾƺƸƣơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾǂƫƿƩ ƿƩƣ ƿƽƞƫƿƾǂƣ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƶƞƿƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

ƹ Ʃƫƾ ƶƞƿƣ Ƥƺƽƿƫƣƾ ᄬǂƫƿƩ ѿҊᇴᄭᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽǁƞƶ ƿƩƞƿ ƾƣƻƞƽƞƿƣƾ ѿ҃ ƤƽƺƸ ѿҊᇴᄕ ǂƣ

ơƞƹ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƶƣƞƽƶǄ ǀƹƢƣƽǂƣƹƿ ƾƺƸƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ
�Ʃƣƾƣǂƣƽƣ ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢƟǄ ƞƹƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƫƹƩƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƺƹƣ ƿƩƞƿǂƞƾ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƫƾƿƫơ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣᄙ �Ʃƣ ƞƶƫƨƹƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ
ƿƣƹƢƾ ƿƺǂƞƽƢ ƞƹ ƺƟƶƫƼǀƣ ƞƹƨƶƣᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ǂƺƽƢƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƿ ƾƺƸƣ
Ƣƫƾƿƞƹơƣ ƞƟƺǁƣ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ưƺƫƹƫƹƨ ƫƿᄙ �Ʃƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ǂƺƽƢƾ
ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƾƿƞƽƿƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨǂƺƽƢᄕ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƫƹƨ ƞƹ ƫƸƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƺƤ ơƺƸƻƞơƿ ƶƫƹƣƾ ƞƹƢ ƿƫƶƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƾƶƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƺƤ
ƾƿƣƸƾ ᄬƞƳƩƣᄕ ʶǎࡗჽ˼ǎࡗᄕ Ƴǎƴᄭ ƞƢƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƺƟƶƫƼǀƣƹƣƾƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƟǎࡗᄧƻǎࡗჽƻƨǎࡗᄕ
ơǎƳჽơƨǎƳᄕ ƺȻƵჽƺƨȻƵᄕ ʭǎơჽǵǎơᄕ Ƹǎƣ ᄃ ƫƹơƽƣƞƾƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƺƤ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ƞƶƾƺ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƾƩƺǂƾ Ʃƫƾ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ
ƞƶƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ǀǎࡗ ƹǎƮƩࡘƞ ƿƩƞƿ ƞƶƸƺƾƿ ƟƣơƺƸƣƾ ƿƩƣ ƹƺƽƸ ᄬǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ѿҏ ƞƹƢ �ǀᄭᄙ �ƣ ƞƶƾƺ Ƥƞǁƺƽƾ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƴƼȰƞƸƸƞƸƞ ǂƩƣƹ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƴƞƹƺƨˈƸƞǂƩƣƹ ưƺƫƹƣƢᄙ �Ʃƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞ ƞƶƾƺ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ
ƹƺƽƸᄕ ƣǃơƣƻƿ ǂƩƣƹ ƫƿ ƫƾ ƫƹ ƞƹ ǀƹơƺƹƹƣơƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄖ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƸƺƢƣƶ ƿƩƞƿ ƫƸƻƺƾƣƾ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƟƺˈʶƞᄙ 
ƹ ƫƿƾ
ƧƬƹƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƨǎࡗ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƿƩƣ ƴƞƲƨʶˈƣƞ ƾƩƞƻƣᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƶƫƴƣ ƞ ơƫƽơǀƸƥƷƣǃᄙ
�Ʃƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ Ƴǎƴ ƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩ ـٮ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƩƺƸƺƨƽƞƻƩح ƶƞƽƨƣƶǄ
ơƞƸƣ ƿƺ Ɵƣǂƽƫƿƿƣƹ ƶƫƴƣ ƞƹ ƺƟƶƫƼǀƣ ƾƿƽƺƴƣ ƞƹƢƹƺƿƸƺƽƣ ƞƿ ƞ ᇻᇲኲ ƞƹƨƶƣᄕ ƶƫƴƣ ƫƹ ѿ҃ᄙ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƶƾƺ ƩƞƢ ƨƽƣƞƿƣƽ ƽƣơƺǀƽƾƣ ƿƺ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƾǂƣƶƶ ƞƾ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹƾ
ᄬƩơƧƨǎƴᄭ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƹǎࡗჽǁǎǀ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶ ƵˈƵᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƣ ƺȻƵ ƴƼࡘƞƳƳƞƸƞ ᄬǂƫƿƩƺǀƿ Ƣƣƹᅟ
ƿƫơƶƣƾᄭᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƾƣ ƻƩƣƹƺƸƣƹƞ ƿƣƹƢ ƿƺ ƢƫƸƫƹƫƾƩ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƞƿƣ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄙ �ǀƫƿƣ
ƺƤƿƣƹᄕ ƿǂƺ ƶƣƿƿƣƽƾ ᄬƿƩƣ ƞƳƩƣ ƫƹ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳᄭ ƞƽƣ
ƻƽƣơƣƢƣƢƟǄƞ ƾƿƽƺƴƣ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢƟǄ ƿƩƣƸƺǁƣƸƣƹƿƺƤ ƿƩƣƻƣƹơƺƸƫƹƨ ƤƽƺƸƟƣƶƺǂ
ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞƴƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƶƣƿƿƣƽ ᄬƿǄƻƫơƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƞ ƢƣƾơƣƹƢƣƽᄭᄙ
�Ʃƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƫƸƻƞơƿƣƢ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƽƞƤƿƾ ᄬѿҊᇴᄭ

ƞƹƢ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ᄬ�ƨᅚᄕ �ƶᄭ ơƺƹƿƞƫƹƸƺƽƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƽƞơƿƫƺƹƾ ƿƩƞƹ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƶƣƾƾ
ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƞƹƢ ƾƩƺǂƾ ƿƩƣ ƣƦƤƣơƿƾ ƺƤ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƾƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƟ ǂƫƢƣƹƾᄕ
ƶƣƞǁƫƹƨ ƞ Ɵƶƞƹƴ ƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣ ƿƩƞƿ ơƺƸƻƺƾƣƾ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽᄙ

ƹ Ʃƫƾ ƾƣǁƣƹƿƫƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƤƞơƣƢ ƩƣƞƶƿƩ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƞƿ ƩƫƹƢƣƽƣƢ Ʃƫƾ Ƹƺǁƣᅟ

Ƹƣƹƿƾᄙ �ǀƽǁƣƾ ƿƣƹƢ ƿƺ ƟƣơƺƸƣƸƺƽƣ ƞƹƨǀƶƞƽ ᄬƿƩƫƾ ƫƾ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ
ǂƽƫƿƣƾ ƿƩƣ ơǎƳჽơƨǎƳᄕ ƹǎࡗჽǁǎǀᄕ ƿƩƣ Ɵƺǂƶƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵჽƺƨȻƵძ ʭǎơჽǵǎơᄕ ƵˈƵᄭᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƣƹơƺǀƹƿƣƽƣƢ ƢƫƦƧƬơǀƶƿƫƣƾ ƫƹ ƿƽƞơƫƹƨ ơƫƽơǀƶƞƽ ƸƺǁƣƸƣƹƿƾᄕ ƶƫƴƣ Ƥǀƶƶ ƶƺƺƻƾ ᄬƩƣ ƨƞǁƣ
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ǀƻ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƿƩƞƿ ƩƣǀƾƣƢ ƿƩƽƺǀƨƩƺǀƿ Ʃƫƾ ơƞƽƣƣƽᄕ ƺƻƿƫƹƨ ƫƹƾƿƣƞƢ
Ƥƺƽ ƞ ƹƣǂ ƾƩƞƻƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƣƞƾƫƣƽ ƿƺ ǂƽƫƿƣᄖ ƿƩƣ ƫƹƫƿƫƞƶ ƨǎࡗ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƫƹ ƿǂƺ ƾƿƣƻƾ ǂƫƿƩ
ƞ Ɵƽƺƴƣƹ ơƫƽơƶƣᄖ ƿƩƣ ƞƟǀƾƫǁƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ƹǎࡗჽǁǎǀ ƞƹƢ ƿƩƣ ƵˈƵ Ƥƞƶƶ ƫƹƿƺ Ƣƫƾǀƾƣᄭᄙ �ƺƽƢƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ǂƽƫƿƿƣƹ ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄᄕ ƫƹ
ƾƸƞƶƶ ƾƣƨƸƣƹƿƾᄙ �Ʃƣ ƶƺƹƨ ƾƿƽƞƫƨƩƿ Ʃƺƽƫǅƺƹƿƞƶ ƾƿƽƺƴƣƾ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶ ƿƽƣƸƺƽƾᄙ

ᇷᄙᇷ �ƨƢ 
ƼƻƼƹƢ

ƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ƾƣơƿƫƺƹᄕ 
 ƿƽƫƣƢ ƿƺ Ƣƣƶƫƹƣƞƿƣᄕ ƫƹ ƞƹ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƞƹƢ ƞƹƞƶǄƿƫơƞƶ
ǂƞǄᄕ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ǂƫƢƣƾƿ ƨƞƸǀƿ
ƺƤ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄙ 
ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨᄕ 
 Ʃƺƻƣ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƣƞƾƫƣƽ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽƾ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƞ ƨƫǁƣƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƽ ƹƺƿƣ ơƞƹ Ɵƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƞǀƿƩƺƽǂƫƿƩ
ƾƺƸƣơƣƽƿƞƫƹƿǄᄙ � ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƞƹƹƺǂƟƣ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢƶǄ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƞƹƢƸƞƿƣƽƫƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ưǀƾƿ ƺǀƿƶƫƹƣƢᄙ �ƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƸǄ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƞƶƶƺǂ ƺƿƩƣƽƾ ƿƺ ǁƣƽƫƤǄ ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ ƸǄ ƫƢƣƹƿƫᅟ
ƧƬơƞƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƶƶƣƹƨƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƺƟưƣơƿƫǁƣ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ
ƽƣƾƻƣơƿᄕ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƩǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƞƽƣ ǂƺƽƿƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨᄙ 
ƹ
ƿƩƫƾ Ƹƞƿƿƣƽᄕ ƞƾ ƫƹ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽƾᄕ ƿƩƣ Ƥǀƿǀƽƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ɵƣ ǀƻƺƹ ǀƾᄙ 
ƞơƣ ƽƣơƺƨƹƫᅟ
ƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸƾ ƟǄ ƞƽƿƫƧƬơƫƞƶ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ ƞƽƣ ƞ ƽƣƞƶƫƿǄᄙ �ƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ǁƞƶƫƢƶǄ ƞƽƨǀƣ
ƿƩƞƿ ƫƤ ơƺƸƻǀƿƣƽƾ ơƞƹ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞ ƩǀƸƞƹ Ƥƞơƣ ƫƹ ƞ ơƽƺǂƢᄕ ƿƩƣǄ ơƞƹ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ƞƶƾƺ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƫƞƿƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄙ �ǁƣƽ ƿƩƣ ƶƞƾƿ ƢƣơƞƢƣᄕ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƾơƫᅟ
ƣƹƿƫƾƿƾ Ʃƞǁƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƾǄƾƿƣƸƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƢƣƾƫƨƹƣƢ
ƿƺ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƹ ƸƣƢƫƣǁƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙሾቅቆ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƣ
ƽƣƾǀƶƿƾ ƨƞƽƹƣƽƣƢ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƞƽƣ Ƥƞƽ ƤƽƺƸ ƾƞƿƫƾƤǄƫƹƨᄕ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƣ ƶƣƞƾƿᄙ

ƹ �ƻƽƫƹƨ ᇴᇲᇳᇷᄕ �ƶƣǃƞƹƢƣƽ �ƹǄƾƩ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹᄭ ƻǀƿ Ƹƣ ƫƹƿƺ ơƺƹᅟ

ƿƞơƿ ǂƫƿƩ ƞ ƿƣƞƸ ƺƤ �ǀƾƾƫƞƹ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƾơƫƣƹƿƫƾƿƾ ǂƩƺ ƩƞƢ ơƽƣƞƿƣƢ ƞ ƻƽƺƨƽƞƸ ƿƺ
ǁƣƽƫƤǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽ ƹƺƿ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƞǀƿƩƺƽᄙ
�ƩƣǄ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ǂƺƽƴ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƺƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƩƺƶƢƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹ ƞ Ƥƣǂ Ǆƣƞƽƾ ƟƣƤƺƽƣᄙ 
ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƾƺ Ƥƞƽᄕ
ƿƩƣ �ǀƾƾƫƞƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ơƽƣƞƿƣƢ ƟǄ�ƹƢƽƣƫ �ƺƫƞƽƺǁ ƞƹƢ�ƶƣǃƞƹƢƣƽ �ƣƹƺǁ ƫƹǁƺƶǁƣƾ
Ƣƣƣƻ ƶƣƞƽƹƫƹƨ ƞƹƢ ǂƺƽƴƾ ǂƫƿƩ ƞ ơƺƹǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƞƹ ƞƹƞƶᅟ
Ǆƾƫƾ ƺƤ ơƺƹƾƣơǀƿƫǁƣ ƻƞƿơƩƣƾᄙ �ǂƺ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƻƞƿơƩƣƾ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹᄘ
ơƺƹƹƣơƿƣƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƨƽƺǀƻƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƞƹƢ ƞ ƧƬǃƣƢᅟƾƫǅƣ ƾƶƫƢƫƹƨ ǂƫƹƢƺǂᄕ
ƫᄙƣᄙᄕ ƞƹ ƫƸƞƨƣ ƾƻƶƫƿ ƫƹƿƺ ƻƞƿơƩƣƾ ƺƤ ƧƬǃƣƢᅟƾƫǅƣ ơƣƶƶƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇶᄭᄙሾቆሽ

ᇽሄህ �ƣƣ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƼǀƺƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƫƹ �ƺƫƞƽƺǁ ƣƿ ƞƶᄙᄕ
�ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᇳᄕ ƹƺƿƣƾ ᇴᅬᇸᄙ

ᇽህᇼ �ƺƫƞƽƺǁ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᇳᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ማሣሟ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሞ � ƾƶƫƢƫƹƨ ǂƫƹƢƺǂ ƻƞƿơƩ ᄬƶƣƤƿᄭ ƞƹƢ ƻƞƿơƩƣƾ ƺƤ ơƺƹƹƣơƿƣƢ
ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ᄬƽƫƨƩƿᄭ
Ѹةآإؔ؜آ اؘ ᄙᄕ؟ؔ ѷؖ؜ؕؔإ اأ؜إؖئبءؔ҃ ምᄕ ᄙئؚ؜ؙ ምᅬሞ

�Ʃƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ǂƞƾ ƧƬƽƾƿ ƿƽƞƫƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿǂƣƹƿǄᅟƾƫǃ ƻƞƨƣƾ ƺƤ �ƹ ƞƹƢ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƾƣƿ ƺƤ ƾƣǁƣƹ ƻƞƨƣƾ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƧƬǁƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƩƞƹƢᄕ Ɵǀƿ ƞƽƣ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƹƣƺǀƾ ǂƫƿƩ ƩƫƸ ᄬƹƫƹƿƩᄧƧƬƤƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄭᄙ 
ƿ ǂƞƾ
ƿƩƣƹ ƿƣƾƿƣƢ ǂƫƿƩ Ƥƺǀƽƿƣƣƹ ƻƞƨƣƾ ƺƤ �ƹ ƞƹƢ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƣƿ ƺƤ ƾƣǁƣƹ ƻƞƨƣƾ ƤƽƺƸ
ƿƩƽƣƣ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƹƣƺǀƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢ ƞƹƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƾƿƣƻᄙ 
 ƞƶƾƺ ƾƩƞƽƣƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƺƿƩƣƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄙ �ƹơƣ ƿƣƾƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƞƹƞƶǄǅƣƢ
ƻƞƨƣƾ ƺƤ �ƹ ƞƹƢ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƩƞƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƺƽƻǀƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣƾƿƫƹƨ ƶƣǁƣƶᄙ

ƿ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƞơơǀƽƞơǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƶƫƢƫƹƨ ǂƫƹƢƺǂ ƻƞƿơƩ ǂƞƾ ƩƫƨƩƣƽ
ƿƩƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ᄬᇺᇹ ƻƣƽơƣƹƿ ƞƨƞƫƹƾƿ ᇺᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙ �Ʃƣ Ƥƺƽᅟ
Ƹƣƽ ƨƞǁƣ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ᇻᇶ ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƻƽƺƟƞƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ �ƹ ǂƞƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ
ƞƹƢ ƺƤ ᇲᄙᇺᇷ ƻƣƽơƣƹƿ Ƥƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƹ ƫƾ ƫƹ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙ�ƫƿƩ ƾƺƸƣ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ơƺƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ƻƽƣơƫƾƫƺƹ ƺƤ ᇻᇻ ƻƣƽơƣƹƿᄙ �ƹ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ơƺƸƻƺƹƣƹƿƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƸƣƿƩƺƢǂƞƾ ƶƣƾƾ ơƽƣƢƫᅟ
Ɵƶƣᄕ ƞƾ ƫƿ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ᅸƸƞƹǄ Ƥƞƶƾƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾᄙᅺሾቆሾ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ
ǂƣƽƣ ƢƣƣƸƣƢ ƻƽƺƸƫƾƫƹƨ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ
�Ʃƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƞơơǀƽƞơǄ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƹ ǂƞƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƩƽƫƶƶƫƹƨᄙ 
ƺƽ

ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣᄕ ƞƹ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ǂƞƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞƟƶƣ ƿƺ ơƺƽƽƺƟƺƽƞƿƣ ƸǄ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ 
 ƿƩǀƾ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƻǀƾƩ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƟǄ ǀƾƫƹƨ ƾƺƸƣ ƶƣƞǁƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƢƽƞƤƿ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶ ᄬѿҊᇴᄭ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƹƺƿ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƶƣƞǁƣƾ ƿƩƞƿ 
 ơƺƹƾƫƢƣƽ
ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƣǃƿƣƽƹƞƶ ᄬƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄭ ƞƹƢ ƫƹƿƣƽƹƞƶ
ᄬƸƞƾƿƣƽƾᄭ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄙሾቆሿ 
 ƞƾƴƣƢ �ƹƢƽƣƫ �ƺƫƞƽƺǁ ƿƺ ƾǀƟƸƫƿ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ƶƣƞǁƣƾ

ᇽህᇽ 
ƟƫƢᄙ ᇵᅬᇶᄙ
ᇽህᇾ �ƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ᇳᇶᇴᄙ



ማሣሠ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሟ �Ʃƣ ǂƺƽƢƴƞơƹƞƺƞ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷᄕ Ƥƺƶᄙ ᇻᇸߐᄕ
ƶᄙ ᇳᇲ ᄬƶƣƤƿᄭᄖ Ƥƺƶᄙ ᇻᇺߐᄕ ƶᄙ ᇳ ᄬƽƫƨƩƿᄭᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሠ �Ʃƣ ǂƺƽƢƴƞơƹƞƺƞ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƽƫƨƩƿᄭ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷᄕ
ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ Ƥƺƶᄙ ᇻᇹߏᄕ ƶᄙ ᇳᇴ ᄬƶƣƤƿᄭᄖ Ƥƺƶᄙ ᇻᇸߐᄕ ƶᄙ ᇻ ᄬƽƫƨƩƿᄭᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ

ƞƹƢ 
 ƞƢǁƫƾƣƢ ƩƫƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƟƺƿƩ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣƞƤᄙ �Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿ ǂƞƾ Ƽǀƫƿƣ ƞƾƿƺƹƫƾƩƫƹƨ ƿƺƸƣᄘ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƞƶƨƺᅟ
ƽƫƿƩƸᄕ ƟƺƿƩ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ǂƣƽƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƫƿƩ ƞ ǁƣƽǄ ƩƫƨƩ ƶƣǁƣƶ
ƺƤ ƞơơǀƽƞơǄ ᄬƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇻᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙ �Ʃƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ 
 ơƺǀƶƢ ƾƣƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƺ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ǂƣƽƣ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƹƺƿ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸᄙ 
 Ƣƽƣǂ �ƺƫƞƽƺǁᅷƾ
ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣƶƻ Ƹƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƿǂƺ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄙ 
 ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ
ƫƹ ƿƩƣǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣǂƺƽƢƴƞơƹƞƺƞᄕ ǂƩƫơƩ ƞƻƻƣƞƽƾƸƺƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƽƿǄ ƿƫƸƣƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ 
ƹƸƺƾƿ ơƞƾƣƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇷᄕ ƶƣƤƿᄭᄕ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ǂƽƫƿƣƾ ƿƩƣ
ǂƺƽƢ ǂƫƿƩ ƞ ƣƶƺƹƨƞƿƣƢ ƺȻƵ ƢƣǁƺƫƢ ƺƤ ƫƿƾ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ᄬƴƼࡘƞƳƳƞƸƞᄭ ƞƹƢ ƣƹƢƾ ƫƿ ǂƫƿƩ ƞ
ƨǎࡗ ƫƹ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞ Ƣƽƺƻᄙ 
ƹ ƽƞƽƣ ơƞƾƣƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇷᄕ ƽƫƨƩƿᄭᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ
ƫƹ ƞ Ƹƺƽƣ ơƺƹƿƽƺƶƶƣƢ ǂƞǄᄘ ƫƹ ƾǀơƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵ ƞƽƣ ǂƣƶƶ Ƣƣƶƫƹᅟ
ƣƞƿƣƢᄕ ƿƩƫƹᄕ ƞƹƢ ƻƺƫƹƿƣƢᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƨǎࡗ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƞ ƿƽƫƞƹƨƶƣ ᄬƴƞƹơˈƣƞᄭᄙ
�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƤƺƽƸ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ ƻƣƹƹƣƢ ƿƩƺƾƣ ƶƫƹƣƾ
ƞƹƢ ǂƞƾ ƹƣǁƣƽ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƺƿƩƣƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄙ
�Ʃƣƹ Ʃƣ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƺƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǀƾƣƢ ƟƺƿƩ

ƾƩƞƻƣƾᄕ Ɵǀƿ ǂƫƿƩ ơƺƹƾƻƫơǀƺǀƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄘ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƺƹƨƞƿƣƢ ƺȻƵ ᄬƾƣƣ
ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇸᄕ ƶƣƤƿᄭᄕ ƿƩƣ Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƞƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƿƽƞơƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƧƬƹƞƶ ƨǎࡗ ƿƩƞƿ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ
ƞ Ʃƺƺƴ ᄬƴƞƲƨʶˈƣƞᄭ ǂƩƫƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƺƽƣ ƽƣƾƿƽƞƫƹƣƢ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇸᄕ
ƽƫƨƩƿᄭᄕ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣƺƤ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶƨǎࡗ ƫƾ ƽƺǀƹƢǂƫƿƩ ƞ ơƶƺƾƣƢ ơƺǀƹƿƣƽᄙ 
ƹƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ
Ƣƣƹƿƫơƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƺȻƵ ƞƽƣ ƹƺƿ ƻƺƫƹƿƣƢᄕ ƞƾ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ơƞƾƣᄙ �ƺƸƻƞƽƣƢ
ǂƫƿƩ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƺȻƵ ᄬƧƬƨᄙ ᇷᄙᇳᇷᄕ ƽƫƨƩƿᄭᄕ ǂƣ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƾƣƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƞƾƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƺȻƵ ƫƾᄕ ƫƹ ƟƺƿƩ ơƞƾƣƾᄕ ƥƷƞƿ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣ ƞƹƢ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ
ƫƹƢƣƹƿƞƿƫƺƹƾᄙ �Ʃƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƴƞƺƨƲˈƳƞ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶƾ ƞ ƹƣƞƿ Ƣƫƾơƽƣƻᅟ
ƞƹơǄᄘ ᇶᇲኲ Ƥƺƽ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ǁƣƽƾǀƾ ᇵᇲኲ ƿƺ ᇵᇷኲ Ƥƺƽ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙሾቆቀ

ᇽህᇿ �ƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ᇳᇸᇴᄙ
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�ƺ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƩƞƶƶƣƹƨƣ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸᄕ ƫƹ ƸƫƢᅟ�ǀƶǄ ᇴᇲᇳᇸ 
 ƽƣƼǀƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƞ ǂƫƢƣƽ
ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ Ɵƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢᄙ 
 ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƾƺƸƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ
ƿƩƞƿ ƢƫƦƤƣƽ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᄕ ƞƹƢ 
 ƞƢƢƣƢ
ƾƺƸƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƻƶƣ
ǂƞƾ ƞƹƺƹǄƸƫǅƣƢᄕ ƫᄙƣᄙᄕ 
 ƾǀƟƸƫƿƿƣƢ ƿƩƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƹƨ
ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿƣƽƾᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƻƶƣ ǂƞƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƹƫƹƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬƾƣƣ
ƧƬƨƾᄙ ᇷᄙᇳᇹᅬᇷᄙᇴᇷᄭᄙ
� Ƥƣǂ ƢƞǄƾ ƶƞƿƣƽᄕ 
 ǂƞƾ ƫƹƤƺƽƸƣƢ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƽƣƾǀƶƿƾᄘ � ኙ ᇻᇹነᄕ � ኙ ᇹᇻነᄕ �

ኙ ᇳᇲᇲነᄕ�ኙ ᇳᇴነᄕ 	 ኙ ᇺᇴነᄕ 
 ኙ ᇲነᄕ� ኙ ᇹᇴነᄕ�ኙ ᇲነᄕ 
 ኙ ᇷᇲነᄕǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƹƿᅟ
ƞƨƣ ƫƹƢƫơƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƟƞƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƞ ƿƣǃƿ ƫƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙሾቆቁ�Ʃƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ
ơƞƶƶ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƽƣƸƞƽƴƾᄙ 
ƫƽƾƿᄕ �ᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢᄕ ǂƫƿƩ
ƞ ǁƣƽǄ ƶƫƸƫƿƣƢ Ƹƞƽƨƫƹ ƺƤ ƢƺǀƟƿ ᄬᇵ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄕ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƶƫƴƣ �ᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƽǀƶǄ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬᇳᇲᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙ �Ʃƣƹᄕ ƿƩƽƣƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ᄬ�ᄕ 
ᄕ ƞƹƢ �ᄭ ƞƽƣ ƽƣưƣơƿƣƢ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƶƣƞƤ ƾƣƶƣơƿƣƢ ƫƹ � ᄬᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹƾ ƾƣǁƣƹ ƶƫƹƣƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙ �Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ 	 ƫƾ ƺƤ ƨƽƣƞƿƣƽ ơƺƹơƣƽƹᄘ
ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞƹ ǀƹƴǂƺǂƹ ơƺƻǄƫƾƿᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƿ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢᄕ ǂƫƿƩ ƞ ƩƫƨƩ
ƻƽƺƟƞƟƫƶƫƿǄᄕ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬᇺᇴ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ
ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ 
ᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƢǀƟƫƺǀƾ ᄬǂƫƿƩ ƞ ƻƽƺƟƞƟƫƶᅟ
ƫƿǄ ƺƤ ᇷᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭᄙሾቆቂ �Ʃƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƞƿ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸ ơƞƹ Ɵƣ
ƿƽǀƾƿƣƢ ƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ǀƹƽƣƶƫƞƟƶƣ ƫƹ ƺƿƩƣƽƾᄙ 
ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣƧƬƹƣ ƿƩƣ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƨƺƽƫƿƩƸᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƽ ƾƩƺǀƶƢ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƾƣǁᅟ
ƣƽƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƸᄕ ƿƩƣ ǂƫƢƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƟᄕ ơƣƽƿƞƫƹ ơƺƹƹƣơƿƣƢ ƶƣƿƿƣƽƾ ǂƫƿƩ
ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƿƫơ ƾƩƞƻƣƾ ᄬƶƫƴƣ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ᄭᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƞǁƣƽƞƨƣ ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣ
ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣᄙ

ƹ ƸǄ ƸƫƹƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƶƫƿƿƶƣ ƢƺǀƟƿ ƿƩƞƿᄕ ƺƹơƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǂƣƶƶ ƿƽƞƫƹƣƢ ƞƹƢ

ƽƣƧƬƹƣƢᄕ ƾǀơƩ ƻƽƺƨƽƞƸƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ᄬǂƫƿƩƫƹ ƞ ƾƸƞƶƶ Ƹƞƽƨƫƹ ƺƤ ƣƽƽƺƽᄭ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƫƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ơƞǁƣƞƿƾ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ƣƹƿƫƽƣƶǄ
ƽƣƻƶƞơƫƹƨ ƩǀƸƞƹ ƣǃƻƣƽƿƫƾƣ ƸƞǄ ƹƣǁƣƽ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƾƺƸƣƺƹƣᅷƾ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƶƞƽƨƣ ƞƹƢ ǁƞƽƫƣƢ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƞǁƺƫƢ ƣƽƽƺƹƣƺǀƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƽ ƽƣưƣơƿƫƺƹƾᄕ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƟƺƿƩ ƫƹ
ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƞƨƣ ƞƹƢ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌ ᄬǂƣ
Ʃƞǁƣ ƿǂƣƹƿǄ ƶƣƞǁƣƾ Ƣƞƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƻƣƽƫƺƢ ƞƹƢ ƞ Ƥƣǂ ǂƺƽƢƾ ƫƹ ƞ ƶƫƸƫƿƣƢ
ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴƾ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾᄭᄙ 
ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ơƽƫƿƫᅟ
ơƞƶƸƞƾƾ ƺƤ Ƣƞƿƞ ƫƾ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ Ƥƣǂ ơƞƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞ ǁƞƽƫƣƢ ƞƹƢ

ᇽህሀ �ƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƸƸǀƹƫơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣƸƞƫƶ ƢƞƿƣƢ ᇴᇲ �ǀƶǄ ᇴᇲᇳᇸᄙ
ᇽህሁ �Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƶƾƺ ƨƫǁƣƾ ƞ ƶƺǂƣƽ ƽƣƾǀƶƿ Ƥƺƽ � ƞƹƢ � ᄬǀƹƢƣƽ ᇺᇲ ƻƣƽơƣƹƿᄭ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ ƟƺƿƩ

Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄙ



ማሣሢ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሡ �ᄘ ѿҊᇴ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇺᇵߏ ᄬǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿǂƺ ǂƺƽƢƾ
ƞƢƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƿƩƣ ƶƣƞƤᄕ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƹƫƹƣƿƣƣƹ ƶƫƹƣƾ ƫƹ ƞƶᅟ
�ǂȽƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሢ �ᄘ ѿҊᇳ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇷᇶߐ ᄬƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙማሣ �ᄘ �ǀ ᄬ҃҉ ᇳᇹᇻᇲᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹᇹߐ ᄬƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
Ѻؘؕءؔ؛ئبᄕ ҁؔءآ؛ؕآا؜ᅟ؜ ؜ᅟ؜؟؟؜ؠ Ҋءآائ؜؞؜؝ؗآ

ƽƫơƩ ơƺƽƻǀƾ ƶƫƴƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƣƹƣǁƣƽ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ
ƞƻƻƣƞƽ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣƞƤ ᄬ�ᄭᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƨƽƞƸ ƫƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ǀƹƞƟƶƣ ƿƺ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣƸᄙ �Ʃƫƾ ǂƣƞƴƹƣƾƾ ƫƾ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄕ ƫƤ ƺƹƣ ǂƞƹƿƾ ƿƺ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƣ ƞ
Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƹƺƿƣ ƺƽ ưǀƾƿ ƞ ƤƣǂǂƺƽƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƾơƩƺƶƞƽᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƾǀơƩ
ƻƽƺƨƽƞƸƾ ơƞƹƹƺƿ ƞƹƞƶǄǅƣ ƾƺƸƣƸƞƿƣƽƫƞƶ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƴƣǄ ƿƺ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽ ᄬƾƿƽǀơƿǀƽƣᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƣƾƾǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƹᄕ ǀƹƶƣƾƾ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽᄙ �Ʃƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿᄕ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ
ƣǄƣ ƽƣƸƞƫƹƾ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƿƺƺƶ ƫƹ ƿƩƫƾ ƧƬƣƶƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ơƶƣƞƽƶǄᄕ ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƞ ƻƽƺᅟ
ƨƽƞƸ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƩƣƶƻƤǀƶᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƫƹ ơƞƾƣƾ ǂƩƣƽƣ ƞƹ ƣǃƻƣƽƿ ƫƾ ƹƺƿ ᄬƞƹǄƸƺƽƣᄭ ƞƿ
ƩƞƹƢᄙ
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ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሚ �ᄘ ҃҉ ᇹᇲᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴߐ ᄬƞƳᄵ�ƨƞƲƨǎࡗƩƹ ƾƞᄵƳᄵƻƼȰƞƣᄕ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ 
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
ѷؙءآج ҁؔإؔئ؜؛ؔإᄕ ѽؘؗ؞؜ ѷاؘؠ؛ ؔ܇ؔ҆ ҁؘءؔ؛أܛاܛ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜማ 	ᄘ ҃҉ ơƺƢᄙ ƞƽᄙ ᇶᇵᇹᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵߏ ᄬ
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᄕ �ƞ˼ƴ ƞƳᄵƮƼƴǎƵ ƣȻ ʶƞƟƞƸǎƻ ƞʭȰǎƟ Ʃƴǎƴᄵ
ƩƵǎ Ƴᄵ�ƼࡘƴǎƵᄕ ǀƹƴƹƺǂƹ ơƺƻǄƫƾƿᄭ
ᄕ؛ؖ؜ءب҃ Ѹؘؔ؛ؖئ؜إؘج ؞ؘ؛اآ؜؟ؕ؜ؕئاؔؔا҉

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሜ 
ᄘ ҃҉ 
ƞǅƯƶ �ƩƸƣƢ �ƞ˒ƞ ᇴᇶᇴᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵᇻߐ ᄬ
Ɵƹ �ƞƹƢƞᄕ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƴƼƺƻƞƲƨƹƞƮ ƴƩƵ
ƲƼƻƼƟ ƞƳᄵƵǎƺᄕ ǀƹƴƹƺǂƹ ơƺƻǄƫƾƿᄕ ƾƣǁƣƹƿƩᄧƿƩƫƽƿƣƣƹƿƩ ơᄙᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ҁۗܛ؟ܛإأ ҏؔؔؠح ѻإؘئ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜም �ᄘ ѿ҃ ᄬ҃҉ ᇷᇹᇷᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴᇳߏ ᄬƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
ѿ؟بؕءؔائᄕ اؔإب҃ ؔ؟؟آ҃ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ
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ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሞ �ᄘ �ᇶ ᄬ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇶᇷᇵᇵᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵᇶᇺߏ ᄬƾƣǁƣƹ ƶƫƹƣƾ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ᄬƿƺƻᄭᄕ ƿƣƹ ƶƫƹƣƾ
ƫƹ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᅷƾ ƩƞƹƢ ᄬƟƺƿƿƺƸᄭᄭ
҂ؘءؘؗ؜ᄕ ҋا؜ؘا؜ئإؘة؜ء ҂ؘءؘؗ؜ᄕ ҋ؞ؘؘ؛اآ؜؟ؕ؜ؕئا؜ؘا؜ئإؘة؜ء

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሟ ѿᄘ �ƨ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇶᇺߐ ᄬƣƹƿƫƽƣƶǄ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᄭ
҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘئؘإااᄕ
ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإ

ᇷ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹ

�Ʃƣ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄ ǂƞƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ᅵƿƺ ƾƩƺǂᅷ Ʃƺǂ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƹƢ ƢƣƾơƽƫƟƣ Ʃƺǂ ᅵƿƺ ƨƫǁƣ ƿƩƣ Ƥƣƣƶƫƹƨᅷ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƩƞƹƢ ƫƾ ƞƿ ƻƶƞǄ ƫƹ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ
ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �Ʃƣ ƨƶƺƟƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƞ ǂƫƢƣ ơƺƽƻǀƾ ơƺǁᅟ
ƣƽƫƹƨ ƞƹ ƞƶƸƺƾƿ ǀƹƫƹƿƣƽƽǀƻƿƣƢ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾ ƺƤ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƹƢ ƾƺƸƣ ᇷᄕᇲᇲᇲ ƶƣƞǁƣƾᄕ
ǄƫƣƶƢƣƢ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ ƹƺƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƫƹ ƞ ƶƫƹƣƞƽ ǂƞǄᄕ ƽƞƿƩƣƽᄕ
ǂƣ Ƹǀƾƿ ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƣƸ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ơƫƽơǀƸᅟ
ƾƿƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƶƣƢ ƿƺ ƫƿƾ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƞƨƣ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƻƣƹƹƣƢ ƫƿᄙሾቆቃ �ƺƸƣ

ᇽህሂ �ƾ �ƞ̝Ƣ̝ƣǂƾƴƫ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƫƿ ƫƾ ƻƞƽƞƢƺǃƫơƞƶᄕ ƿƩƞƿ ᅸƞ ǂƽƫƿƣƽ ƫƾ Ƥƽƣƣ ƿƺ ǀƾƣ ƾƺƸƣ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ᅵƩƞƹƢƾᅷ ƞƹƢ Ʃƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ǂƫƿƩ Ʃƫƾ ᅵƩƞƹƢᄙᅷ ᅺ �ƣƣ �ƞ̝Ƣ̝ƣǂƾƴƫᄕ 
Ƣƣƹᅟ
ƿƫƧƬǅƫƣƽǀƹƨƾƻƽƺƟƶƣƸƣ ᇵᇴᇸᄙ
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ƨƣƹƣƽƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢᄕ ƟƺƿƩ ƫƹ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƞƶƣƺᅟ
ƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƣƽƸƾᄙ �ƿƩƣƽ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƾƺƸƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƺƹƶǄᄙ �ƶƶ ƫƹ ƞƶƶᄕ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣᄕ ƿƩƫƾ ƾƿǀƢǄ ƺƦƤƣƽƾ ƞ ƤƞơƿᅟƟƞƾƣƢ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺǁƣƽ ƿƫƸƣᄙ �Ʃƣ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾ 
 Ʃƞǁƣ ƺǀƿƶƫƹƣƢ ǂƫƶƶ ƻƽƺǁƣ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ
ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƫƹ ƾƿƫƶƶ ǀƹƴƹƺǂƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ Ǆƣƿ ƿƺ Ɵƣ Ƣƫƾᅟ
ơƺǁƣƽƣƢ ƫƹ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ᄬƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ǂƣƽƣ ƶƺơƞƿƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ
ƶƞƾƿ ƿǂƺ ƢƣơƞƢƣƾᄭᄙ �ƺƻƣƤǀƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƨƶƺƟƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƻƻƶƫƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƞƾƣ
ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽ ƴƣǄ ƣƶƣƸƣƹƿƾ Ƥƺƽ ƤǀƽƿƩƣƽ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƩƞƹƢƾᄙ�Ʃƫƶƣ
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƿᅷƾ ᅵƣǄƣᅷ ƽƣƸƞƫƹƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƩƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƣ
ƹƣƞƽ Ƥǀƿǀƽƣᄕ �ƽƿƫƧƬơƫƞƶ 
ƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ ᄬѷѿᄭ ǂƫƶƶ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ
ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƩƞƹƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƩǀƸƞƹƫƿƫƣƾᄙ �ƩƺǀƨƩ ƞƿ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ
ƻƽƺƨƽƞƸƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ Ƣƺ ƹƺƿ ƤǀƶƶǄ ƾƞƿƫƾƤǄ ƿƩƣ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽᅷƾ Ƣƣƾƫƽƣƾᄕ 
 ƞƸ ơƺƹᅟ
ǁƫƹơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺƨƽƞƸƾᄕ ƺƹơƣ ƿƩƣǄ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƽƣƧƬƹƣƢᄕ ǂƫƶƶ ƻƽƺǁƫƢƣ ǀƾ
ǂƫƿƩ ƞƹ ƞơơǀƽƞƿƣ ƿƺƺƶᄙ �ƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ǂƣ Ʃƺƻƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƻƽƺƨƽƣƾƾ ǂƫƶƶ ƹƺƿ
ƾƿǄƸƫƣ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƶ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƞǁƣ ƾƺ Ƥƞƽ Ƣƽƞǂƹ ƶƫƿƿƶƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄙ �ƺ ƫƸƻƽƺǁƣ
ƿƩƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƞƹƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄕ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽƾ ƞƹƢ ơƺƸᅟ
ƻǀƿƣƽ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣƽƾ ǂƫƶƶ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ Ƹǀƿǀƞƶ ơƺƺƻƣƽƞƿƫƺƹᄙ
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ሜማሚ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሠ ҃҉ �ƶ ᄬ҃҉ ᇴᇳᇴᇷ Ƣǒƶ �ǒƽɌƴƩᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇶߐ
ѷؔ؜إؗءؔثؘ؟ᄕ Ѹؘؔؖ؛اآ؜؟ؕ؜ ѷؔء؜إؗءؔثؘ؟



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜማማ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሡ ҃҉ �ƹ ᄬ҃҉ 
ƾƶᄙ ᇸᇲᇷᄭᄕ ƻᄙ ᇺ
ѷءء ѷإآؕإᄕ ҋجا؜ئإؘة؜ء ؙآ ᄕءؚؔ؜؛ؖ؜҃ ؟ؔ؜ؘؖأ҉ ѹئءآ؜اؘؖ؟؟آ
҂جإؔإؕ؜



ሜማሜ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሢ ҃҉ �ǀ ᄬ҃҉ ᇳᇹᇻᇲᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇵᇹߐ
Ѻؘؕءؔ؛ئبᄕ ҁؔءآ؛ؕآا؜ᅟ؜ ؜ᅟ؜؟؟؜ؠ Ҋءآائ؜؞؜؝ؗآ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜማም

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙሜሣ ҃҉ �ᇳ ᄬ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇸᇷᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇲߐ
ѽؔ؛اآᄕ Ѽئؚءب؛ؖئإآᅟ ؗءب ҂ؔ؞ؘ؛اآ؜؟ؕ؜ؕئؘؗء



ሜማሞ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሚ ҃҉ ѿѷ ᄬ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇵᇸᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇹᇶߐ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜማሟ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምማ ҃҉ ѿ҃ ᄬ҃҉ ᇷᇹᇷᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇷߐ
ѿ؟بؕءؔائᄕ اؔإب҃ ؔ؟؟آ҃ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ



ሜማሠ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሜ ҃҉ ѿ҉ ᄬ҃҉ õƣƩƫƿ �ƶƫ �ƞ˒ƞ ᇳᇺᇶᇹᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇴߐ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜማሡ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምም ҃҉ ѿҊᇴ ᄬ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇸߐ
ѿ؟بؕءؔائᄕ Ҋ҉҃ҁ



ሜማሢ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሞ ҃҉ ѿҏ ᄬ҃҉ �ƣƹƫ �ƞƸƫ ᇺᇺᇹᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇴᇺߏ
ѿ؟بؕءؔائᄕ ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜማሣ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሟ ҃҉ �ᇷ ᄬ҃҉ �ƽᄙ ᇷᇸᇲᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇻߐ
҂ؘءؘؗ؜ᄕ ҋا؜ؘا؜ئإؘة؜ء ҂ؘءؘؗ؜ᄕ ҋ؞ؘؘ؛اآ؜؟ؕ؜ؕئا؜ؘا؜ئإؘة؜ء



ሜሜሚ ءؘؗبؔؕ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሠ ҃҉ �ƨ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇵᇳߏ
҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘئؘإااᄕ
ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜሜማ

ؘإبؚ؜ؙ ሟᄙምሡ ҃҉ �ƨᅚ ᄬ҃҉ ᇴᇴᇵᇴᄭᄕ Ƥƺƶᄙ ᇳᇺᇺߏ
҂٤ؘؚ؜ᄕ ҂٤ؘؚ؜ ҋ٥ا؜ئإؘة؜ءᄕ Ѹؘبؤ٤؛اآ؜؟ؕ؜ ؗᅷ ѷؘإباؘؖا؜؛ؖإᄕ ҂ؘئؘإااᄕ
ᄕؘ؜؛أآئآ؟؜؛҆ Ѿؘإ؜آائ؜ اؘ ѷئاإ



ሜሜሜ ءؘؗبؔؕ

�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ

�ƹƩƴƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ
	ƽƞƾƸǀƾᄕ �ƩƻƢƹƞƹǀ ƞƵơ ƢơƼƠƞƻƩƶƵƞƳ ƾƹƩƻƩƵƧƺ ᇶᄕ �Ƣ ƷƼƢƹƩƺ ƩƵƺƻƩƻƼƢƵơƩƺძ �Ƣ ƹƢƠƻƞ ƷƹƶƵƼƵƻƩᄵ

ƞƻƩƶƵƢᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƺǂƞƽƢƾᄕ �ƺƽƺƹƿƺᄕ �ǀƦƤƞƶƺᄕ ƞƹƢ �ƺƹƢƺƹ ᇳᇻᇺᇷᄙ

Ɵƹ 
ƞƩƢᄕ�ƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƺƨƼǀˈƲƨᄕ ƣƢᄙ �ᄙ ƞƶᅟ�ǒƩɌ ƞƹƢ �ᄙ ƞƶᅟ�ǒƾƫƽᄕ �ƫǄƞƢƩ ᇳᇻᇺᇴᄙ

Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƟƩᄵƞƟƵǎࡗ ƞƳᄵࡘƼƴƹᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƞƟƞƾƩɌᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇸᇻᅬᇹᇴᄕ ᇶ ǁƺƶƾᄙ

Ɵƹ �ƞưƞƽᄕ ƞƳᄵ�ƞƮƴƞࡘ ƞƳᄵƴƼࡗƞƺƺƩƺ ƳƩƳᄵƴƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƴƼƣƞƨƹƩƺᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ᄙ࢈ ƞƶᅟ�ᄙ ƞƶᅟ�ƞƽ࢈ƞƾƩƶɌᄕ
�ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇻᇴᅬᇶᄕ ᇶ ǁƺƶƾᄙ


Ɵƹ ƞƶᅟóǒࢇƫƨƩᄕ �ƼȰƣƞƻ ˈƳȻ ƳᄵƞƳƟǎƟ ƣȻ ʭƩƵǎࡘƞƻ ƞƳᄵƲƨƞʶʶ ƾƞᄵƳᄵƲƩƻǎƟᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǒưɌᄕ �ǀƹƫƾ ᇳᇻᇺᇳᄖ ƣƢᄙ

ᄙ �ƞ࢈Ƣᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇻᇹᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƞƳᄵ�ƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞʩƞƹᄙ �ƺƶᄙ Ҍᄕ �ƣơƿƫƺƹ ᇶᄘ �ƣƽƾƫƞ ƞƹƢ ƫƿƾ ƴƫƹƨƾᄕ
�ƞƽƿ ѿᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǐƸƣƣƹᅟ�ƹƿƿƫƶƞᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇺᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƞƳᄵ�ƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞʩƞƹᄙ �ƺƶᄙ Ҍᄕ �ƣơƿƫƺƹƾ ᇳᅬᇴᄘ �Ʃƣ�ƽƞƟ ƿƩƫƣǁƣƾᄕ ƣƢᄙ
ƞƹƢ ƿƽƞƹƾᄙ �ᄙ �ƣƟƟᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƹƞƲƻƞƻ ˃ƟƢƹ ơƩƢ �ƩƵƢƹƞƳƩƢƵხ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ�ƞƸǎʭƩơ ƞƳᄵƺƞƵƩǀǀƞƨ ƳƩᄵ
ƴƞࡘƹƩƣƞƻ ƞƳᄵƞȡƺǎƴ ƞƳᄵƴƞࡘơƩƵƩǀǀƞƨᄕ ƣƢᄙ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾᄙ 
ᄙ �ǐƾᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇷᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �ƞƳƩƷƨƞƻƢ ƞƵơ ƲƩƵƧƺƨƩƷ ƩƵ ƞ ƦƪƣƻƢƢƵƻƨᄵƠƢƵƻƼƹǀ ƳƩƻƢƹƞƹǀ ƨƩƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƼƺƳƩƴ ƳƢƞơᄵ
ƢƹƺƨƩƷ ƞƵơ ƷƩƳƧƹƩƴƞƧƢხ ƞƳᄵPƞƨƞƟ ƞƳᄵƴƞƺƟˈƲ ƣȻ ǴƩƲƹ ƴƞƵ Ȱƞȡȡƞ ƴƩƵ ƞƳᄵȯƼƳƞƣǎࡗ ƾƞᄵƳᄵ
ƴƼƳˈƲᄕ ƣƢᄙ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾᄙ �ᄙ �ƞƹ �ƿƣƣƹƟƣƽƨƣƹᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇸᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ Qƞƾࡗ ƞƳᄵƺǎƹȻ ƳƩᄵƴƞࡘƹƩƣƞƻ ȯƞƟƞƹ�ƞƴȻƴƞƳᄵ�ǎƹȻხ �Ƶ�ƞƴȻƴƞƳᄵ�ǎƹȻ ƞƵơƨƩƺƾƞƸƣ
ƩƵ �ƢƟƹƶƵᄕ ƣƢᄙ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾᄙ �ᄙ 
ƽƣƹƴƣƶᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇶᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƣȻ ƻƞƹǎƮƩƴ ƞƳᄵƞࡘǀǎƵ ƞƳᄵƴƼƣȻơƞᄕ ƣƢᄙ �ᄙ ƞƶᅟ�ƞƶɌƶɌᄕ �ƣƫƽǀƿ
ᇴᇲᇲᇴᄕ ᇶ ǁƺƶƾᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƟƩᄵơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄕ �˫ƶǒƼ ᇳᇺᇷᇵᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙ
�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹƟƩᄵơƨƩƲƹƞƳᄵƲƨƩʶƞʶƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄕ ƣƢᄙ�ᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ƺƹᅟ
Ƣƺƹ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇸ ǁƺƶƾᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ �Ƽƺƞƾƾƞơƞƻ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄕ ƣƢᄙ
�ᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ƺƹƢƺƹ ᇳᇻᇻᇷᄙ

�ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲ ƳƩᄵƴƞࡘƹƩƣƞƻ ơƼƾƞƳ ƞƳᄵƴƼƳˈƲᄕ ƣƢᄙ �ᄙ�ᄙ �ƫǄǒƢƞ ƞƹƢ �ᄙ �ᄙ࢈ ƞƶᅟ
ᄙ ƾƩ˫ƽᄕ+࢈
�ƞƫƽƺ ᇳᇻᇵᇶᅬᇹᇵᄕ ᇶ ǁƺƶƾᄙ

�ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᄕ �Ʃƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƞƹƞƟ ƣȻ ƣƼƵˈƵ ƞƳᄵƞơƞƟᄕ ᇵᇵ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇴᇵᅬᇻᇹᄙ
�ƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ óƼƟȰ ƞƳᄵƞࡘƺƨǎ ƣȻ ʭƩƵǎࡘƞƻ ƞƳᄵƩƵƺƨǎࡗᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ᄙ࢈ ƞƶᅟ�ᄙ 
ƟƽǒƩɌƸᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇸᇵᄕ ᇳᇶ
ǁƺƶƾᄙ

�ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵQƞƾࡗ ƞƳᄵƳǎƴƩࡘ ƳƩᄵƞƨƳ ƞƳᄵƸƞƹƵ ƞƳᄵƻǎƺƩࡘᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇵᇶᅬᇸᄕ ᇳᇴ ǁƺƶƾᄙ
�ƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎƨƩƹ ƾƞᄵƳᄵơƼƹƞƹ ƣȻ ƻƞƹƮƞƴƞƻ ƺƨƞǀƲƨ ƞƳᄵ
ƺƳǎƴ 
ƟƵ�ƞƮƞƹᄕ ƣƢᄙ 
ᄙ�ᄙ �ƟƢ࢈ ƞƶᅟ
�ƞƸɌƢᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇻᇻᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙ

�ƶᅟûƞǄǄƫƟɌᄕ �ǎƴƩࡘ ƴƞȰǎƺƩƵ ƲƩƻǎƟƞƻ ƞƳᄵƲƼƻƻǎƟ ƾƞᄵƵƼǁƨƞƻ ˈƳȻ ƳᄵƟƞʭǎࡗƩƹ ƾƞᄵƳᄵƞƳƟǎƟᄕ ƣƢᄙ �ᄙ࢈ ƞƶᅟ
�ᄙ࢈ Ɵᄙ �ᄙ ƞƶᅟ�ǒƹƫ࢈ᄕ �ƫǄƞƢƩ ᇴᇲᇳᇷᄙ

�ƶᅟ�ƫƤƿǒǂɌᄕ�ƩƵƨǎƮ ƞƳᄵƩʭǎƟƞ ƣȻ ƴƞࡘƹƩƣƞƻ ƞƳᄵƲƨƼʶˈʶ ƾƞᄵǎƳǎƻ ƞƳᄵƲƩƻǎƟƞᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ǒưɌᄕ ƫƹ �ᄙ �ǒưɌᄕ
�ǀː˫ː ƤɌ ƶᅟƴƩƞ˙˙ ƞƶᅟ࢈ƞƽƞƟɌᄕ ƫƹ ƞƳᄵ�ƞƾƹƩơ ᇳᇷᄧᇶ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄕ ᇳᇷᇹᅬᇵᇳᇸᄙ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜሜም

�ƢƠƶƵơƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ
�ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �ᄙᄕ �Ƣ Ƴƞ ƣƹǾƸƼƢƵƠƢ ơƢƺ ƳƢƻƻƹƢƺ Ƣƻ ơƢ ƺƶƵ ƩƵƤƳƼƢƵƠƢ ƢƵ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƩƢ ƞƹƞƟƢᄕ �ƞƽƫƾ
ƞƹƢ �ƺƹƿƽȅƞƶᄕ ᇳᇻᇻᇻᄙ

�ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �ᄙᄕ �Ƣ �ƨǾƵƶƴǽƵƢ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƩƸƼƢ ǂ Ƴᅍ ǾƷƶƸƼƢ ơƼ ƺƼƳƻƞƵƞƻ ƴƞƴƳƼƲხ �ƶǀƢƵᄵ
�ƹƩƢƵƻძ ўяяяޣᅂўќяޣ ƺƩǽƠƳƢᄕ �Ʃ� Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ Wơƺƶƣ ƻƽƞƿƫƼǀƣ Ƣƣƾ �ƞǀƿƣƾ WƿǀƢƣƾᄕ �ƞƽƫƾ
ᇴᇲᇲᇵᄙ

�ƞƩƽǒƸƫǄǒƹᄕ �ᄙᄕ࢈ �ƿƩƞƽɌ ƹǒƾƩƫƹǒƴƩƿƞƩ ƞǅ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬ�ƼƵƻƞƲƨƞƟ �Ƽƹƹƞƻ ƞƳᄵƞƺƳǎƲ ƣȻ ơƞƾƳƞƻ
ƞƳᄵ�ƻƹǎƲ ƞǅ ƸƞưƸ˫࢈ƞƩᅟǄƫ �ƩǂǒưƞƩ�ǀȽƞƸƸƞƢ �ǒƽƾǒᄭᄕ ƫƹ �ǎƴƞƨᄵǀƩ �ƞƨǎƹƩƺƻǎƵ ᇳᇳᅬᇳᇴ
ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᇴᇳᇳᅬᇸᄙ

�ƞƩƽǒƸƫǄǒƹᄕ �ᄙ࢈ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ࢈ �˫ƹǀƾ +Ƥᄕ 
ƩƨƹƩƺƻ ƵƼƺƲƨƞƨǎᄵǀƩ ƲƨƞʶʶȻ ƲƩƻǎƟƲƨǎƵƞƨᄵǀƩ ƴƩƳƳȻᄵƩ
�ǎƮƩƲƩƺƻǎƵᄕ ǁƺƶᄙ ᇳᄕ �ƺƸ ƞƹƢ �ƣƩƽƞƹ ᇴᇲᇲᇴᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ǀƹƻƩǄ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƞ ƶƣ ƻƨƢ �ƢơƩƢƽƞƳ �ƨƹƶƵƩƠƳƢᄕ
�ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇳᇲᇹᇶᅬᇸᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ᄙ �ƩƺƸƞƾᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƶƶƣƿƿ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƹƩƺƻƩƞƵᄵ�ƼƺƳƩƴ ƹƢƳƞƻƩƶƵƺხ
ƞ ƟƩƟƳƩƶƧƹƞƷƨƩƠƞƳ ƨƩƺƻƶƹǀᄕ ǁƺƶᄙ ᇷ ᄬᇳᇵᇷᇲᅬᇳᇷᇲᇲᄭᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇵᇺᇲᅬᇻᇷᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ ƶƷƼƺƠƼƳƢƺხ ƞƵ ƩƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ
ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƶƣ ƻƨƢ �ƹƞƟƩƠძ �ƢƹƺƩƞƵ ƞƵơ �ƼƹƲƩƺƨ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ �ƢƳƧƩƼƴჯ �ƶƳᄵ
ƼƴƢ ᇉხ �ƞƵơƳƩƺƻჯ �ƞƹƻ ᇉხ �ƵƩƽƢƹƺƩƻǾ ơƢ �ƩǽƧƢᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇹᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣƹƿƞƹƨƶƣƸƣƹƿƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƞƟƽƫǅᄕ �ƞƫƽƺᄕ ƞƹƢ �ƣƽƞƿᄘ ƞ ƽƣơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƣƢ �ƞƽƞ �ƺǄǀƹƶǀ ƶƣƿƿƣƽ ƢƞƿƞƟƶƣ ƿƺ ᇺᇳᇺᄧᇳᇶᇳᇷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƴƴƫơƩƣ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƞƴƳƼƲ �ƞƩƹƶხ ƞ Ơƹƶƺƺƹƶƞơƺ ƣƶƹ ƢƴƟƞƺƺƩƢƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄕ ᇶᇳᇲᅬᇺᇵᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƸƶǀƴ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾᄘ �Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹᄕ ƞƹƢ
�ᄙ �ƣƴƴƫơƩƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƴƳƼƲ �ƞƩƹƶხ � Ơƹƶƺƺƹƶƞơƺ ƣƶƹ ƢƴƟƞƺƺƩƢƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ
ᇴᇲᇳᇻᄕ ᇳᅬᇳᇲᇶᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƣƾ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾ ƞƽƞƟƣƾ Ƣƞƹƾ ƶƣƾ ƟƫƟƶƫƺƿƩȄƼǀƣƾ ƻǀƟƶƫƼǀƣƾ Ɵƣƶƨƣƾᄘ ǀƹƣ ƫƹƿƽƺᅟ
Ƣǀơƿƫƺƹᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �Ʃƞƹᄕ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƣƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ƶƣ �ƹƩƢƵƻƞƳƩƺƻ
�ƩƟƹƞƹƩƞƵƺძ �ƩƵƻƨ ƧƢƵƢƹƞƳ ƴƢƢƻƩƵƧ ƞƻ ƻƨƢ ᇋᇌ ящчєчљძ ᇊᇌᅂᇊᇍ �ƼƧƼƺƻ ᇉᇑᇑᇋძ �ƶƵƧ �ƶƵƧძ
�ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺᄕ �ƺƹƨᅟ�ƺƹƨ ᇳᇻᇻᇵᄕ ᇳᇶᇻᅬᇹᇲᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᄘ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ƿƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢᄕ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄘ ƾƣơƿƫƺƹ ᇳᄕ ƫƹ �ƞƴƳˈƲ
�ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҍѿѿ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᇴᇳᅬᇸᇺᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᄘ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ƿƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢᄕ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄘ ƾƣơƿƫƺƹ ᇴᄕ ƫƹ �ƞƴƳˈƲ
�ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҏ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᇺᇳᅬᇳᇵᇻᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿᄘ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ƿƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢᄕ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ƫƹ �ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ
Ҏѿѿᄧᇳ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᇷᇳᅬᇳᇳᇺᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҌᄙ �ƣ �ƞƽƹƣƿ Ƣƣ ƹƺƿƣƾ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ƶᅷ ƞƻƻƺƽƿ Ƣƣ ƶƞ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫƣ
ǆ ǀƹƣ Ƹƣƫƶƶƣǀƽƣ ơƺƸƻƽȅƩƣƹƾƫƺƹ Ƣƣ ƾƞ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹᄕ ƫƹ 
ᄙ �ȅƽƺơƩƣᄕ ƞƹƢ 
ᄙ �ƫơƩƞƽƢ



ሜሜሞ ءؘؗبؔؕ

ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƠƹƩƷƻƺძ ƷƞƧƢ ƺƢƻƻƩƵƧƺ ƞƵơ ƟƩƵơƩƵƧƺ ƶƣ �ƩơơƳƢᄵ	ƞƺƻƢƹƵ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƞƷƢƹƺ ƶƣ
ƻƨƢ �ƨƩƹơ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƵƣƢƹƢƵƠƢ ƶƵ �ƶơƩƠƶƳƶƧǀ ƞƵơ �ƞƳƢƶƧƹƞƷƨǀ ƶƣ �ƩơơƳƢᄵ	ƞƺƻƢƹƵ
�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᄂ�ƶƳƶƧƵƞძ ᇌᅂᇎ �ƠƻƶƟƢƹძ ᇊᇈᇈᇈᄃᄕ �ƞƽƿ ᇴᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ �ƹƩƢƵƻƞƳƩƞᄕ �ƿᄙ �ƣƿƣƽƾᅟ
Ɵǀƽƨ ᇴᇲᇲᇵᄕ ᇴᇶᅬᇵᇸᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҍѿѿѿᄘ �ǀƣƶƼǀƣƾ ƽƣƸƞƽƼǀƣƾ ƾǀƽ ƶᅷƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩƣ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƸᄙ
ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴᄭ ǆ ƻƞƽƿƫƽ Ƣƣ ƾƺƹ ơƞƽƹƣƿ Ƣƣ ƹƺƿƣƾᄘ ƻƣǀƿᅟƺƹ ƻƞƽƶƣƽ Ƣƣ ƸƺǄƣƹ ƞƽƞƟƣᄞᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƣƹƿƫƹᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƽƞƹƢᅷ�ƣƹƽǄ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶǀƢƵ ƞƹƞƟƢ Ƣƻ ƽƞƹƩǾƻǾƺ ƴƩƿƻƢƺ ơƢ ƳᅍƞƹƞƟƢ ǂ
ƻƹƞƽƢƹƺ ƳᅍƨƩƺƻƶƩƹƢჯ �ƠƻƢƺ ơƼ �ƹƢƴƩƢƹ �ƶƳƳƶƸƼƢ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ᄂ�ƶƼƽƞƩƵᄵƳƞᄵ�ƢƼƽƢძ ᇉᇈᅂ
ᇉᇌ ƴƞƩ ᇊᇈᇈᇌᄃᄕ �ƺǀǁƞƫƹᅟƶƞᅟ�ƣǀǁƣ ᇴᇲᇲᇺᄕ ᇴᇳᅬᇵᇺᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿҎᄘ �ƩƺǀƶƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ɵƣ ƿƩƽƺǂƹ ƺǀƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƟƞƿƩǂƞƿƣƽᄞ �Ʃƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƶƞƨƫƞƽƫƾƸ ƺƤ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ �ƨƩʶƞʶ ƞƹƢ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƽǄ ƣǁƫƢƣƹơƣᄕ ƫƹ
�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ ҎѿҌ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᇳᇷᇻᅬᇴᇵᇴᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢƩƫƾƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨƞƳᄵ�ƞƟȻƹ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ƳƩᄵ�Ʃʭƹᄕ ƻƞƽƿ ᇳᄘ
�ƹ ƫƹƼǀƫƽǄ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƾƾƺǀƢ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ 
ƺƳƞƴƩƠ ƨƩƺᄵ
ƻƶƹƩƶƧƹƞƷƨǀხ Ƣƺƺƞǀƺ ƩƵ ƨƶƵƶƼƹ ƶƣ �ƹƶƣƢƺƺƶƹ �ƶƵƞƳơ �ჯ �ƩƻƻƳƢᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇴᇲᄕ
ᇸᇸᅬᇳᇴᇶᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵ�ƞƟȻƹ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ƳƩᄵ�Ʃʭƹᄕ
ƻƞƽƿ ᇴᄘ�Ʃƣ Ƥƺƽƿǀƹƣƾ ƺƤ ƿƩƣǂƺƽƴ ƞƹƢƺƤ ƫƿƾ ơƺƻƫƣƾ ᄕ ƫƹ�ƼƞơƢƹƵƩ ơƩ �ƻƼơƩ�ƹƞƟƩ ᇳᇷ ᄬᇴᇲᇴᇲᄭ
ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƣƿ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄘ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣ ƶƞ ᄬƽƣᄭơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ Ƣᅷǀƹ
ƽȅơƫƿ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƼǀƣᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹ ᄬȅƢᄙᄭᄕ �Ƣƺ�ǾƻƨƶơƢƺ ơƢ ƻƹƞƽƞƩƳ ơƢƺ ƨƩƺƻƶƹƩƢƵƺ ƢƵ 
ƺƳƞƴᄕ
�ƼƞơƢƹƵƩ ơƩ �ƻƼơƩ �ƹƞƟƩძ �Ƽƶƽƞ ƺƢƹƩƢᄕ �ƺƸƣ ᇴᇲᇲᇻᄕ ᇻᇻᅬᇳᇵᇸᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿᄙ 	ǁƞƶǀƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ 
ƞƿƫƸƫƢ ƻƣƽƫƺƢᄘ 
Ɵƹ ƞƶᅟ
�ƞࢇƸ˫ƹ ƞƶᅟ�ƞ˙ǒࢇƫȽɌᅷƾ �Ʃƺƻƶƹǀ ƞƹƢ ƫƿƾ ǀƾƣ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬǂƫƿƩ ƞ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ
ƽȅƾǀƸȅ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ǆƣƞƽƾ ᇷᇲᇳᅬᇷᇳᇷѷᄙѾᄙᄭᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƽƞƫƨ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƺƴƞƩƳƩ ƞƵơ 
ƞƻƩƴƩơ ƺƻƼơƩƢƺ ƩƵ
ƨƶƵƶƹ ƶƣ �ƞƼƳ 	ჯ�ƞƳƲƢƹᄕ �Ʃƫơƞƨƺ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇵᇵᅬᇺᇷᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿѿᄘ �ƹ ƣǃơƩƞƹƨƣ ƺƤ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƹƢ
ƞƶᅟ�ƞƶƼƞƾƩƞƹƢɌᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹᅟ�ƞƾƾƞƿ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƢƽƢƳƶƷƩƵƧ ƷƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƩƵ �ƞƴƳƼƲ ƨƩƺƻƶƹǀხ
	ƺƺƞǀƺ ƩƵ ƨƶƵƶƹ ƶƣ �ƴƞƳƩƞ �ƢƽƞƵƶƵƩᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇹᄕ ᇴᇲᇳᅬᇴᇻᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎѿҌᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƶƞƾƿ ƺƻǀƾ ᄬƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄭ ƞƹƢ ƫƿƾ ƾƫƨᅟ
ƹƫƧƬơƞƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƣᅟƸƺƢƣƽƹ ƫƾƶƞƸƫơƞƿƣ ǂƺƽƶƢ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌѿѿѿᄘ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƾ ƞ ƽƣƞƢƣƽ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ
�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼɌ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ȽƸƞƢ ƫƟƹ �ƶɌ࢈ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƶƶƣƿƿ ᄬƣƢᄙᄭᄕ�ƢơƩƢƽƞƳ �ƼƺƳƩƴ

ƨƩƺƻƶƹƩƞƵƺ ƞƵơ ƻƨƢ 
ƹƞƵƲƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƢƽƞƵƻᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇶᄕ ᇳᇸᇳᅬᇴᇲᇲᄙ
�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �Ʃƣ ƽƣơƺǁƣƽǄ ƺƤ �ƞƸƶ˫ƴ ơƩƞƹơƣƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƫƹ ƞƹ ǀƹƾǀƾƻƣơƿƣƢ ƻƶƞơƣᄕ ƫƹ
�ᄙ�ƫƹƿƣƽᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣǁƞƹƺƹƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴƳƼƲƺ ƩƵ 	ƧǀƷƻƩƞƵ ƞƵơ �ǀƹƩƞƵ ƷƶƳƩƻƩƠƺ ƞƵơ
ƺƶƠƩƢƻǀᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇲᇶᄕ ᇷᇻᅬᇹᇸᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ�ƹƼƺƻƩƵƧ ƻƨƢ ƺƶƼƹƠƢ ƞƺ ƣƞƹ ƞƺ Ʃƻ ƠƞƵ ƟƢ ƻƹƼƺƻƢơხ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ƞƵơ ƻƨƢ�ƶƵƧƶƳ ƟƶƶƲ
ƶƣ Ƴƞƾƺ ᄂ�ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ќяяᄃ ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƣƽƾ ǀƹƣ ƞƽơƩȅƺƶƺƨƫƣ Ƣǀ ƾƞǁƺƫƽ ƣƹ 
ƾƶƞƸᄘ ƶƞƸȅƿƩƺƢƣ Ƣƣ ƿƽƞǁƞƫƶ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜሜሟ

Ʃƫƾƿƺƽƫƣƹ Ƣǀ ҎҌߓ ƾƫȄơƶƣᄕ ƫƹ �ƶƴƷƻƢƺ ƹƢƵơƼƺ ơƢ Ƴᅍ�ƠƞơǾƴƩƢ ơƢƺ 
ƵƺƠƹƩƷƻƩƶƵƺ Ƣƻ �ƢƳƳƢƺᄵ
�ƢƻƻƹƢƺ ᇴᇲᇲᇻ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᇻᇹᅬᇳᇳᇳᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƣƸƣƹƫᅟ	ƨǄƻƿƫƞƹ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ �ƣơơƞƹ �ƩƞƽƫƤƞƿƣᄘ �
ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ �ƞƾǀƶƫƢ ƶƣƿƿƣƽ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ǀࢇƞǄǄƞƢ �ƩƞǄƴƩ ƫƹ ᇺᇳᇹᄧᇳᇶᇳᇷᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀᅟ
Ƣƣƹ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ �ƞƴƳƼƲ ƺƼƳƻƞƵƞƻƢ ƞƵơ Ʃƻƺ ƷƢƹƩƷƨƢƹǀᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇴᇲ ᄬƤƺƽƿƩᅟ
ơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƣƩƽƣƹƾᅟ�ƟƺǀƾƣƫƤᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ ƟƶƶƲ ƩƵ �ƞƴƳƼƲ 	ƧǀƷƻ ƞƵơ �ǀƹƩƞ ᄂᇉᇊᇍᇈᅂᇉᇍᇉᇏᄃხ �ƠƹƩƟƢƺძ ƳƩƟƹƞƹƩƢƺ
ƞƵơ ƴƞƹƲƢƻᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇺᄙ

�ƣƫƿᅟ�ƽƫȅᄕ �ᄙᄕ �ƿȅƽȅƺƿǄƻƫƣƾ ƣƿ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƫƿȅƾ Ƣƞƹƾ ƶƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ Ƣƣƾ ơƺƻƫƾƿƣƾ ƩȅƟƽƞɊƼǀƣƾ
Ƣǀ �ƺǄƣƹ !ƨƣᄕ ƫƹ �ƫƽƞƿᄕ �ᄙᄕ �ᄙ 
ƽƫƨƺƫƹᄕ ƞƹƢ 	ᄙ �ƺǀƶƶƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ᅍWƠƹƩƻƼƹƢხ ƳƢ ƠƢƹƽƢƞƼძ ƳᅍʘƩƳ
Ƣƻ Ƴƞ ƴƞƩƵᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇳᇻᇻᇲᄕ ᇴᇲᇳᅬᇳᇻᄙ

�ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �ᄙᄕ �Ƽƿ �ƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢხ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƢƺ Ƣƻ ƟƩƟƳƩƶƷƨƩƳƢƺ ƞƼ ƻƢƴƷƺ ơƢƺ
ơǀƵƞƺƻƩƢƺ ƴƶƵƧƶƳƢƺ ᄂƳƢƺ 
ƳƲƨƞƵƩơƢƺ Ƣƻ ƳƢƺ �ƮƞƳƞǀƩƹƩơƢƺძ ᇎᇍᇎᅂᇐᇉᇌჽᇉᇊᇍᇐᅂᇉᇌᇉᇉᄃᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ
�ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇺᄙ

�ƣƽƽƫơƩƺƹᅟ�ƣƢƣǄƹᄕ�ᄙᅟ�ᄙᄕ �ơƿƣƸȅơƞƹƫƼǀƣ ƺǀ ƻƽȅƾƣƹơƣ ǁƫǁƞƹƿƣᄕ ƫƹ �ᄙ �ƫƽƞƿᄕ �ᄙ 
ƽƫƨƺƫƹᄕ ƞƹƢ
	ᄙ �ƺǀƶƶƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ᅍWƠƹƩƻƼƹƢხ ƳƢ ƠƢƹƽƢƞƼძ ƳᅍʘƩƳ Ƣƻ Ƴƞ ƴƞƩƵᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇳᇻᇻᇲᄕ ᇴᇴᇳᅬᇵᇷᄙ

�ƺƫƞƽƺǁᄕ �ᄙᄕ �ᄙ �ƣƹƺǁᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƹǄƾƩᄕ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞǀƿƩƺƽ ǁƣƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǀƾƫƹƨ Ƣƣƣƻ
ơƺƹǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕ ƫƹ ᇉƺƻ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƹƲƺƨƶƷ ƶƵ �ƹƞƟƩƠ ƺƠƹƩƷƻ ƞƵƞƳǀƺƩƺ ƞƵơ
ƹƢƠƶƧƵƩƻƩƶƵ ᄂчљчјᄃ ᄂ�ƞƵƠǀძ ᇋᅂᇍ �ƷƹƩƳ ᇊᇈᇉᇏᄃᄕ ƾᄙƶᄙ ᇴᇲᇳᇹᄕ ᇳᅬᇷ ᄬƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣᄘ Ʃƿƿƻƾᄘᄧᄧ
ƫƣƣƣǃƻƶƺƽƣᄙƫƣƣƣᄙƺƽƨᄧƢƺơǀƸƣƹƿᄧᇺᇲᇸᇹᇹᇷᇲᄭᄙ

�ƽƺơƴƣƶƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ�ƢƺƠƨƩƠƨƻƢ ơƢƹ ƞƹƞƟƩƺƠƨƢƵ �ƩƻƻƢƹƞƻƼƹᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ ᇳᇻᇵᇹᅬᇴᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙ ƞƹƢ ᇵ ǁƺƶƾᄙ
ƺƤ ƾǀƻƻƶƣƸƣƹƿᄙ

�Ʃƞƽƿƫƣƽᄕ �ᄙᄕ 
ƹƶƴ ƻƨƢ ƞƼƻƨƶƹᅍƺ ƨƞƵơ ƻƶ ƻƨƢ ƷƹƩƵƻƢƹᅍƺ ƴƩƵơხ�ƨƶ Ʃƺ ƞƵ ƞƼƻƨƶƹ ƩƵ ƢƞƹƳǀƴƶơᄵ
ƢƹƵ 	ƼƹƶƷƢჴᄕ �ƞƹ �ƫƣƨƺ ᇴᇲᇳᇵᄙ

�ƣƴƴƫơƩƣᄕ �ᄙᄕ �ƫƻƶƺƸƞƿƫơƾᄕ ƺƽ ƞƹƺƿƩƣƽ ǂƞǄ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƴᅟ
ƴƫơƩƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƴƳƼƲ �ƞƩƹƶხ � Ơƹƶƺƺƹƶƞơƺ ƣƶƹ ƢƴƟƞƺƺƩƢƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄕ
ᇳᇺᇷᅬᇴᇳᇵᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƹƞƶǄƾƣƽ ƶᅷȅơƽƫƿǀƽƣ ƞƽƞƟƣᄘ ƽƣƸƞƽƼǀƣƾ ƾǀƽ ƶƞ ᅸơǀƽƾƫǁƫƿȅᅺᄕ ƫƹ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ ƶƹƩᄵ
ƢƵƻƞƳƩƞ ᇻᄧᇵ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᇶᅬᇹᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƺƻƫƣƽ Ƣƣƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿƾᄘ ƽƣƸƞƽƼǀƣƾ ƾǀƽ ƶƣ ƿƽƞǁƞƫƶ Ƣǀ ơƺƻƫƾƿƣᄕ ƫƹ јыѓѓѓ ᇻᇻᅬ
ᇳᇲᇲ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ ᇳᇵᇵᅬᇶᇶᄙ

�ƺǅǄᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣ Ƣƣ ƿƽƺƫƾ ǁƺƶǀƸƣƾ Ƣǀ�ƺƴƞƦƤǇ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƴƽɆǅɆᄕ ƫƹ �ƺǅǄᄕ �ƶƻƩƠƢƺ ƺƼƹ
ƸƼƢƳƸƼƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƹƞƟƢƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇳᇺᇶᇹᄕ ᇺᅬᇳᇸᄙ


ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ᄙᄕ �Ʃǀ˙˫˙ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞǄƢǒƹᄕ ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻ ƞƳᄵƴƼƾƞƸƸƞࡘƞხ ƞࡘƴǎƳ
ƞƳᄵƴƼࡗƻƞƴƞƹ ƞƳᄵơƼƾƞƳȻ ƳᄵƻƨǎƵȻ ƳƩᄵ�ƞƹƲƞǁ ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻ ᄂ�ƟƹȻƳ ᇊᇈᇈᇍᄃᄕ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᇴᇲᇲᇺᄕ
ᇳᇴᇵᅬᇶᇲᄙ


ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ᄙᄕ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ƾƞᄵƲƩƻǎƟƼƨƼ Ƴᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵ
ǎƻƨǎƹᄕ �ƺƹƢƺƹ ᇴᇲᇳᇵᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƫƹ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩơơƳƢ
	ƞƺƻ ᇴ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᇳᇴᇸᅬᇵᇲᄙ

https://ieeexplore.ieee.org/document/8067750
https://ieeexplore.ieee.org/document/8067750


ሜሜሠ ءؘؗبؔؕ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƻƹƞơƩƻƩƶƵხ � ƧƳƶƺƺƞƹǀ ƶƣ ƻƢƠƨƵƩƠƞƳ ƻƢƹƴƺ ƞƵơ ƟƩƟƳƩƶƧƹƞᄵ
Ʒƨǀჯ �ƼƷƷƳƢƴƢƵƻᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇲᇺᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺხ � ƽƞơƢƴƢƠƼƴ ƣƶƹ ƹƢƞơƢƹƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇲᇻᄙ
�ƞƽƢƫƹƣƽᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹᄕ � ƽƣơƣƹƿƶǄ ƢƫƾơƺǁƣƽƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ

ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƞƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƞƳᄵǎƻƨǎƹ ᄬ�ƫơƩƫƨƞƹ 
ƾƶƞƸƫơ ҃҉ ᇸᇲᇷᄭᄕ ƫƹ
�ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇴᄧᇴ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᇳᇴᇵᅬᇵᇳᄙ

�ƽƫƦƤƣƶᄕ 
ᄙᄕ 
ƾ �Ʃƣƽƣ ƞƹ �ǀƿƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌ ƫƹ ҃҉ �ƞƶƣᄕ �ƞƹƢƟƣƽƨ ᇵᇳᇺᄞᄕ ƫƹ �ƽƫƦƤƣƶ
ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƾƶƞƸ ƞƹƢ ƽƞƿƫƺƹƞƶƫƿǄᄘ �Ʃƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƩƞǅǒƶɌᄙ �ƞƻƣƽƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƺƹ Ʃƫƾ ᇻᇲᇲƿƩ
ƞƹƹƫǁƣƽƾƞƽǄᄕ ᇴ ǁƺƶƾᄙᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇸᄕ ᇴᄘᇳᇸᇺᅬᇺᇷᄙ

�ǀȅƽƫƹƢǀ�ƽƞƹƢƶƞǀƹƞǄᄕ �ᄙᄕ 
ƹʩǎơƞƳᄵȤǎƾȻƟƞƳ ƩƺࡘǎơƞƳᄵʶǎƳƩƟƾƞᄵƳᄵƹǎƾȻ ƳƩᄵƳᄵƩࡘƳǎƴƟƩᄵƻƞƹȡƞƴƞƻ
ƞƳᄵ�ƞȯǎƾȻჯ WơƩƻƩƶƵ Ƣƻ ƞƵƞƳǀƺƢ ơƢ Ƴƞ ƷƹƢƴƩǽƹƢ ƷƞƹƻƩƢ ơƢ ƳᅍƞƼƻƶƟƩƶƧƹƞƷƨƩƢ ơᅍƞƳᄵ�ƞȯǎƾȻ
ᄂᇐᇋᇉᅂᇑᇈᇊჽᇉᇌᇊᇐᅂᇉᇌᇑᇏᄃᄕ �Ʃ� Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹᄕ �ƞƽƫƾ ᇴᇲᇳᇷᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙ

�ƫƹǅᄕ �ᄙᄕ 
ƺƳƞƴƩƺƠƨƢ �ƞƺƺƢ ƼƵơ �ƢƾƩƠƨƻƢᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇳᇻᇷᇷᄙ
�ƫƽƾơƩƶƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ ƾƹƩƻƻƢƵ ƾƶƹơ ƩƵ ƻƨƢƴƢơƩƢƽƞƳ �ƹƞƟƩƠ ƳƞƵơƺხ � ƺƶƠƩƞƳ ƞƵơ ƠƼƳƻƼƹƞƳ ƨƩƺƻƶƹǀ

ƶƣ ƹƢƞơƩƵƧ ƷƹƞƠƻƩƠƢƺᄕ 	ƢƫƹƟǀƽƨƩ ᇴᇲᇳᇴᄙ
�ǀƟƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƣƞƢƽƫơƴᄕ �ƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ ƩơƢƵƻƩƦƪƠƞƻƩƶƵხ 
ƞƠƻƺ ƞƵơ ƣƼƵơƞƴƢƵƻƞƳƺᄕ
�ƺơƞ �ƞƿƺƹ Ѽ҂ᄕ �ƺƹƢƺƹᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄕ ƞƹƢ�ƞƾƩƫƹƨƿƺƹᄕ Ѻѹ ᇳᇻᇻᇻᄙ

�ǀƸƟƣƽƿᄕ �ᄙᄕ �ƹ ƻƞƻƫƣƽ ƤƞƟƽƫƼǀȅ ǁƣƽƾ ᇳᇵᇷᇲ ƣƹ WƨǄƻƿƣᄕ ƫƹ�ᄙ �ƣƽƢƺǀƹ �ƞƿᅟ�ƣƩƺǀƢƞ ᄬƣƢᄙᄭᄕ
�Ƣ �ƞƷƩƢƹ ƞƼ�ƶǀƢƵ !ƧƢხ �ƩƺƻƶƩƹƢ Ƣƻ ƻƢƠƨƵƩƸƼƢƺᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇳᇻᇻᇻᄕ ᇸᇳᅬᇹᇵᄙ

�ƶᅟ࢈
ƾƩƾƩᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �Ʃᄙ ƞƶᅟ�ƞǄǄǒƹᄕ 
ƩƨƹƩƺ ƴƞƲƨʶˈʶǎƻ �ǎƹ ƞƳᄵ�ƼƻƼƟ ƞƳᄵĽǎƨƩƹƩǀǀƞხ �Ƴᄵ�ǎƹȻƲƨ
ƾƞᄵƴƼƳȰƞƸǎƻƼƨƼᄕ �ƞƸƞƾơǀƾ ᇳᇻᇶᇹᄙ


࢈ǅǅ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ƶɌᄕ࢈ �ᄙ�ᄙ ƞƶᅟ�ᄙᄕ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ ƴƼࡘƞƹƹƩƲƨƞƵᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇻᇲᄙ
�ƞƩƢƞƹƫᄕ �ᄙᄕ �ƻƽƺƻƺƾƢᅷǀƹ ƿƽƞƫƿȅƸƞƸƣƶƺǀƴƢƣ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫƣᄕ ƫƹ 
ᄙ�ȅƽƺơƩƣƞƹƢ
ᄙ�ƫơƩƞƽƢ
ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƠƹƩƷƻƺძ ƷƞƧƢ ƺƢƻƻƩƵƧƺ ƞƵơ ƟƩƵơƩƵƧƺ ƶƣ ƴƩơơƳƢᄵƢƞƺƻƢƹƵ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺხ �ƞƷƢƹƺ ƶƣ
ƻƨƢ �ƨƩƹơ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƵƣƢƹƢƵƠƢ ƶƵ �ƶơƩƠƶƳƶƧǀ ƞƵơ �ƞƳƢƶƧƹƞƷƨǀ ƶƣ �ƩơơƳƢᄵ	ƞƺƻƢƹƵ
�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᄂ�ƶƳƶƧƵƞძ ᇌᅂᇎ �ƠƻƶƟƢƹძ ᇊᇈᇈᇈᄃძ Ʒƞƹƻ ᇊᄕ �ƿᄙ �ƣƿƣƽƾƟǀƽƨ ᇴᇲᇲᇵᄕ ᇸᇳᅬᇶᄙ

�ƞ̝Ƣ̝ƣǂƾƴƫᄕ �ᄙ�ᄙᄕ 
ƢƣƹƿƫƧƬǅƫƣƽǀƹƨƾƻƽƺƟƶƣƸƣ Ɵƣƫ �ơƩƽƣƫƟƣƽƩǐƹƢƣƹᄕ ƫƹ �ᄙ �ǐƽƿƣƶᄕ ƞƹƢ
�ᄙ �ƫƶƢƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƹƶƟƳƢƴƢ ơƢƹ �ƢƞƹƟƢƩƻƼƵƧ ƴƩƻƻƢƳƞƳƻƢƹƳƩƠƨƢƹ �ƞƵơƺƠƨƹƩƣƻƢƵᄕ �ƫƣƾᅟ
ƟƞƢƣƹ ᇳᇻᇺᇸᄕ ᇵᇴᇷᅬᇸᄙ

�ƞǅƺƽᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƟƟƺǀ �ƣƽƾƩƴƺǁƫƿƾᄕ �ƻƣơƿƞơƶƣƾ ƫƹ ƿƩƣ �ǀƾƶƫƸ ǂƺƽƶƢᄘ �ƣǂ ƣǁƫƢƣƹơƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƫƹ 	ƞƹƳǀ �ƠƩƢƵƠƢ ƞƵơ �ƢơƩƠƩƵƢ ᇳᇺᄧᇵ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᇴᇻᇳᅬ
ᇵᇲᇷᄙ

�ǀː˙ƞƤǒᄕ �Ʃᄙᄕ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟȻ ƾƞᄵƳᄵƴƼࡗƞƹƹƩƲƨˈƵᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇺᇵᅬᇻᇶᄕ ᇶ ǁƺƶƾᄙ
�ƶᅟ�ƞǄǄǒƹᄕ �Ʃᄙᄕ 
ƩƨƹƩƺ ƴƞƲƨʶˈʶǎƻ �ǎƹ ƞƳᄵ�ƼƻƼƟ ƞƳᄵĽǎƨƩƹƩǀǀƞƨხ �Ƴᄵ�ǎƹȻƲƨ ƾƞᄵƴƼƳȰƞƸǎᄵ

ƻƼƨƼჯ �Ƴᄵ�Ƽǁࡗ ƞƳᄵƻƨǎƵȻᄕ �ƞƸƞƾơǀƾ ᇳᇻᇹᇵᄙ
�ƣƢƣǄƹᄕ�ᄙ�ᄙᄕ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ǂ Ƴᅍ ƢƿƞƴƢƵ ƶƟƮƢƠƻƩƣ ơƢƺ ǾƠƹƩƻƼƹƢƺƴƞƵƼƺƠƹƩƻƢƺჯ�ǾƻƨƶơƢ ᅎљюѕыᅐ

ᄂ�ƻƞƵơƞƹơ �ƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ �ƟƮƢƠƻƩƽƢ 	ƿƞƴƩƵƞƻƩƶƵᄃᄕ �ƣǄƽƣǀƫƶ ᇳᇻᇻᇻᄙ
�ƣƽƫƴƺƦƤᄕ �ᄙᄕ �ƹƞƟƩƠƴƢơƩƠƞƳƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ�ƢƳƳƠƶƴƢ �ƩƟƹƞƹǀხ � ơƢƺƠƹƩƷƻƩƽƢ ƠƞƻƞƳƶƧƼƢ

ƶƣ ƻƨƢ �ƞơơǎơ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇲᇷᄙ
�ƣƽƫƴƺƦƤᄕ �ᄙᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽᄘ ᅸƻƞơƣᅺ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿ ᄬƞ ƿƩǀƸƟᅟƹƞƫƶ ƫƹƢƣǃ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ Ƥƺƽ



ؔءؔ؜ح؜إؤؔؠ ᄘةث ؘ؛ا ئؖ؜ائ؜إؘاؖؔإؔ؛ؖ ؙآ ئᅷښحښإؤؔؠᅟ؟ؔ ؚء؜ا؜إتؗءؔ؛ ሜሜሡ

ƞ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƣƽƫƞ Ƥƺƽ ƫƿƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄭᄕ ƫƹ
�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ ƶƹƩƢƵƻƞƳƩƞ ᇹᄧᇶ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᇷᇷᅬᇸᇸᄙ

�ƶᅟ�ƩƞƹƢɌᄕ �ᄙ ƞƶᅟ�ᄙᄕ 
ƩƨƹƩƺ ƞƳᄵƻǎƹȻƲƨ ƾƞᄵƴƼƳȰƞƸǎƻƩƨƩᄕ ƫƹ ƞƶᅟ�ƩƞƹƢɌᄕ 
ƩƨƹƩƺ Ɵƞࡘǵ ƞƳᄵƴƞƲƨʶˈᄵ
ʶǎƻ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟƩǀǀƞ ƞƳᄵƴˈơƞࡘƞ ƟƩᄵ�ƞƲƻƞƟƞƻ �ƞƳƞơƩǀǀƞƻ ƞƳᄵ
ƺƲƞƵơƞƹƩǀǀƞƴƼƵơƨƼ ƩƵƺƨǎࡗƩƨǎ
ƺƞƵƞƻ ᇉᇐᇑᇊƴჯ ƩƳǎ ƺƞƵƞƻ ᇉᇑᇋᇈƴᄙᄕ ǁƺƶᄙ ᇴᄕ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᇳᇻᇷᇷᄙ

�ƫƽƞƿᄕ �ᄙᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ƞƺ ƨƞƵơƾƶƹƲხ � ƨƩƺƻƶƹǀ ƶƣ ƨƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ ƩƵ �ƢơƩƻƢƹƹƞƵƢƞƵ ƞƵơ �ƢƺƻƢƹƵ
ƠƼƳƻƼƹƢᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇲᇸᄙ

�ƫƽƞƿᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƫ �ƺƹƞƿƺᄕ�ƞȹƴƶƵƩơƢხ �Ƣƺ ƟƹƶƼƩƳƳƶƵƺ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƢƺ ơƼ �ƞƳǄƳƞƻ ƞƳᄵȰǄࡗƩƹȻƵ
ᄂ�ƼƩơƢ ơƢƺ ǾƧƞƹǾƺᄃᄕ �ƞƽƫƾ ᇴᇲᇳᇳᄙ

�ƫƽƞƿᄕ �ᄙᄕ �ᄙ 
ƽƫƨƺƫƹᄕ ƞƹƢ 	ᄙ �ƺǀƶƶƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ᅍWƠƹƩƻƼƹƢხ ƳƢ ƠƢƹƽƢƞƼძ ƳᅍʘƩƳ Ƣƻ Ƴƞ ƴƞƩƵᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ
ᇳᇻᇻᇲᄙ

�ƫƣƿᄕ �ᄙᄕ �ƣƾ �ƶƞƾƾƫƼǀƣƾ Ƣǀ ƾơƽƫƟƣ ȅƨǄƻƿƫƣƹ ƞǀ ҎҌߓ ƾƫȄơƶƣᄕ ƫƹ �ƻƼơƩƞ 
ƺƳƞƴƩƠƞ ᇳᇺ ᄬᇳᇻᇸᇵᄭᄕ
ᇶᇳᅬᇺᇲᄙ

�ƫƹƨᄕ �ᄙ�ᄙᄕ WƿǀƢƣ ƾǀƽ ƶƞ ǁƞƽƫƞƟƫƶƫƿȅ Ƣƞƹƾ ƶƞ ƤƺƽƸƣ ƾƻƞƿƫƞƶƣ Ƣƣ ƶᅷȅơƽƫƿǀƽƣ ơǀƽƾƫǁƣᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƫƽƞƿᄕ �ᄙ 
ƽƫƨƺƫƹᄕ ƞƹƢ 	ᄙ �ƺǀƶƶƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ᅍWƠƹƩƻƼƹƢხ ƳƢ ƠƢƹƽƢƞƼძ ƳᅍʘƩƳ Ƣƻ Ƴƞ ƴƞƩƵᄕ �ǀƽƹᅟ
Ʃƺǀƿ ᇳᇻᇻᇲᄕ ᇳᇴᇹᅬᇵᇹᄙ

�ƫƿƴƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞ ƩƫƿƩƣƽƿƺ ǀƹƴƹƺǂƹ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ�ƼƸƞƥƣǎ ƟǄ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ƼƞƢƹƢƵơƶ ᇻ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄕ ᇵᇷᇵᅬᇶᄙ

�ƫƿƴƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƣƾ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣƾ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƫƹ �ᄙᅟ�ᄙ �ƫƹƣƟƫƹƣᄕ �Ƣ �ƞƵƼƺƠƹƩƻ ƞƹƞƟƢ Ƣƻ Ƴƞ
ƠƶơƩƠƶƳƶƧƩƢᄕ �ƞƟƞƿ ᇳᇻᇻᇶᄕ ᇺᇺᅬᇻᇺᄙ

�ƞǄƢǒƹᄕ �ᄙᄕ 
ƩƨƹƩƺ ƴƞƲƨʶˈʶǎƻ �ƞƳƞơƩǀǀƞƻ ƞƳᄵ
ƺƲƞƵơƞƹƩǀǀƞჯ ƞƳᄵ�Ƽǁࡗ ƞƳᄵƻƨǎƳƩƻƨხ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƾƞᄵ
ƴƼƳȰƞƸǎƻƼƨƼᄕ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᇳᇻᇻᇻᄙ



ሜሜሢ ءؘؗبؔؕ

�ƻƻƣƹƢƫǃ ᇳᄘ �Ʃƺƻ ƶƣ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƨƶƳƶƧƹƞƷƨძ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨძ
ƞƵơ ƞƼƻƨƶƹƩƞƳ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ

�ƶ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄕ �ƫƟƶƫƺƿƩƣơƞ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƹƞᄕ ҃҉ ᇴᇳᇴᇷ ơǎƳ �ǒƽɌƴƩ
ᇷᇴ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇷᇷኗᇳᇴᇲ ᄬᇳᇴᇲኗᇻᇷᄭᄕ ƸƺƾƿƶǄ ᇴᇲ ƶƫƹƣƾᄙ
� ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƨƞƿƩƣƽƫƹƨ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƾƴƣƿơƩƣƾ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƽƫƿƫƹƨƾᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƴƣƿơƩƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ
ƿƺ ƾƩƺƽƿƶǄ ƞƤƿƣƽ ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƾƺǀƽơƣ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄙሾቆቄ

�ƹ �ƹƹ �ƽƟƺƽᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹᄕ �ƻƣơƫƞƶ �ƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ �ƫƟƽƞƽǄᄕ ҃҉ 
ƾƶᄙ ᇸᇲᇷ
ᇴᇸᇳ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇶᇷኗᇳᇸᇷ ᄬᇴᇲᇲኗᇳᇳᇷᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƿƣǃƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶᄕ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƳᄵ
�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƞƤƿƣƽ
ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾƣơƿƫƺƹ ƤƺǀƹƢ ƫƹ �ƶ ǂƩƫơƩ
ǂƞƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƞ ƾƺǀƽơƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄙሾቆቅ

� �ƞƶơǀƿƿƞᄕ �Ʃƣ �ƾƫƞƿƫơ �ƺơƫƣƿǄᄕ ҃҉ ѿ ᇹᇹᇶ
ᇳᇵᇳ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇺᇶኗᇳᇶᇲ ᄬᇳᇶᇷኗᇳᇲᇲᄭᄕ ᇴᇳ ƶᄙ
�ƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƿƩƽƣƣ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾᄘ�ƼƲƨƻƞʭƞƹ�ƩƻǎƟ�ƩǀǎƴƞƳᄵƳƞǀƳᄕ
�ƼƲƨƻƞʭƞƹ �ƩƻǎƟ �Ʃǀǎƴ �ƞƴƞǵǎƵᄕ �ƼƲƨƻƞʭƞƹ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ�Ʃƻƹᄙ �Ʃƣ ƿƩƽƣƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ
ƿƣǃƿƾ ǂƣƽƣ ƞǀƿƩƺƽƣƢ ƟǄ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ �ƞːƽ ƞƶᅟ�ƞƽǂƞǅɌ ᄬƢᄙ ᇴᇻᇶᄧᇻᇲᇸᄭᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ
ƫƹƢƫơƞƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ Ʃƫƾ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ƺƹ �ƩǀƽƾƢƞǄ ᇴᇳ
�ǀƸǒƢǒ ѿѿ ᇺᇲᇹᄧᇴᇷ �ƣơƣƸƟƣƽ ᇳᇶᇲᇶᄙ

�ƞ �ƞƸƞƾơǀƾᄕ �ƞƴƿƞƟƞƿ ƞƶᅟ�ƾƞƢᄕ ҃҉ ᇶᇺᇲᇷ ǎƴƴࡘ
ᇺᇲ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇷᇲኗᇳᇴᇲ ᄬᇳᇴᇷኗᇻᇲᄭᄕ ᇳᇹ ƞƹƢ ᇴᇲ ƶƫƹƣƾᄙ
� ƹƺƿƣƟƺƺƴ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ƞƹƢ
ǁƞƽƫƺǀƾ ƺƿƩƣƽ ƹƺƿƣƾᄙ

�ǀ �ǀƾƩƞƹƟƣᄕ �ƫƿƺƟƩƺƹƞᅟƫ Ƹƫƶƶƫᅟƫ �ƺƢưƫƴƫƾƿƺƹᄕ ҃҉ ᇳᇹᇻᇲ
ᇳᇹᇻ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇶᇲኗᇳᇸᇴ ᄬᇳᇲᇷኗᇳᇴᇷᄭᄕ ᇳᇶ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƾǀƸƸƞƽǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌƸƞƢƣ ƤƽƺƸ 
Ɵƹ�ƞƟɌƟ ƞƶᅟ�ƞƶƞƟɌᅷƾ ᄬƢᄙ ᇹᇹᇻᄧᇳᇵᇹᇹᄭ�Ƽƹƹƞƻ ƞƳᄵ
ƞƺƳǎƲ ƣȻ ơƞƾƳƞƻ ƞƳᄵ�ƻƹǎƲᄙ �Ʃƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƫƾ ƢƞƿƣƢ �ƺƹƢƞǄ ᇴᇲ �ƞƟɌ࢈ ѿ ᇺᇴᇶᄧᇴᇷ �ƞƽơƩ
ᇳᇶᇴᇳᄙ

�ᇳ �ƺƿƩƞᄕ 
ƺƽƾơƩǀƹƨƾᅟ ǀƹƢ �ƞƹƢƣƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇸᇷᇴ
ᇷᇺ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇶᇷኗᇳᇸᇲ ᄬᇴᇲᇲኗᇳᇳᇷᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƿƣǃƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ 
ƻƻƩࡘǎ˼ ƞƳᄵȰƼƵƞƣǎࡗ ƟƩᄵ
ƞƲƨƟǎƹ ƞƳᄵƲƨƼƳƞƣǎࡗ ᄬƿƩƣ ƣƹƢ ƫƾ Ƹƫƾƾƫƹƨᄭᄙ �Ʃƫƾ ơƺƻǄ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ

ᇽህሃ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿ ᇹᇲᄙ
ᇽህሄ �ƣƣ �ƞƽƢƫƹƣƽ ƞƹƢ �ƞǀƢƣƹᄕ � ƽƣơƣƹƿƶǄ ƢƫƾơƺǁƣƽƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ᇳᇴᇹᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ

Ҏѿѿ ᇹᇲᄙ
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ᇺᇴᇶᄧᇳᇶᇴᇳᄕ ǂƩƣƹ Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƞ ƾƺǀƽơƣ ǂƩƫơƩ Ʃƣ Ƹƣƹƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹᄕሾቆቆ ƞƹƢ
ƞƤƿƣƽ ᇺᇳᇸᄧᇳᇶᇳᇵᅬᇶᄕ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƩʶƞʶᄙ

�ᇴ �ƺƿƩƞᄕ 
ƺƽƾơƩǀƹƨƾᅟ ǀƹƢ �ƞƹƢƣƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇹᇹᇳ
ᇳᇺᇷ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇶᇷኗᇳᇸᇲ ᄬᇳᇻᇷኗᇳᇳᇷᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ
�Ƽƹƞƹ ƞƳᄵࡘƼƸˈơ ƞƳᄵƣƞƹȻơƞ ƣȻ ƻƞƹǎƮƩƴ ƞƳᄵƞࡘǀǎƵ ƞƳᄵƴƼƣȻơƞ ᄬƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ
Ƹƫƾƾƫƹƨᄭᄙ �ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƻƽƣƢƞƿƣƾ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ᇺᇵᇻᄧᇳᇶᇵᇷᄕ ǂƩƣƹ ƫƿ ǂƞƾ ơƺƹᅟ
ƾǀƶƿƣƢ ƟǄ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ ǂƩƺ ƶƣƤƿ ƞ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƻƞƨƣᄙ

ѿѷ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ �Ǆƞ �ƺƤǄƞ ᇵᇵᇸᇴ
ᇴᇶᇷ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇵኗᇳᇷᇴ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵ
Ɵƞƺƨƞƹᄙ 
ƹ ƞ ƻƞƾƾƞƨƣᄕ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƞƹ ƣǁƣƹƿ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƞƾ ƾƿƫƶƶ ƿƞƴƫƹƨ
ƻƶƞơƣ ƞƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƻǄᄕ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƨƫǁƣƾ ƞƾ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ᇺᇶᇶᄧᇳᇶᇶᇲᅬᇳᄙ

ѿѼᇳ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇵᇺ
ᇴᇷᇶ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇷኗᇳᇷᇷ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƿƩƫƽƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄙ �Ʃƣ ơƺƶƺƻƩƺƹ ƫƹƢƫᅟ
ơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƻǄ ƺƹ �ƩǀƽƾƢƞǄ ᇴᇷ �Ʃ˫ ƶᅟ�ƫưưƞ ᇺᇶᇶᄧᇳᇹ �ƞǄ
ᇳᇶᇶᇳᄙ

ѿѼᇴ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇵᇻ
ᇳᇸᇵ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇷኗᇳᇷᇷ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƤƺǀƽƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƣ Ƣƞƿƣ ƺƤ
҃҉ ѿѼᇳᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƺƹƣƾ ᄬѿѼᇵᄕ ѿѼᇶᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƣƹƢ ƺƤ ᇺᇶᇶᄧ�ƞǄ ᇳᇶᇶᇳ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƢƣƞƿƩ ƫƹ �ƞƸƞǼǒƹ ᇺᇶᇷᄧ�ƞƹǀƞƽǄ ᇳᇶᇶᇴᄙ

ѿѼᇵ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇶᇲ
ᇴᇸᇷ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇺኗᇳᇷᇷ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƧƬƤƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƣƞƿƫƹƨᄕ ƾƣƣ
҃҉ ѿѼᇴᄙ

ѿѼᇶ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ 
ƞƿƫƩ ᇶᇵᇶᇳ
ᇴᇹᇸ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇷኗᇳᇷᇷ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ ƾƫǃƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƨƞƟƞƹ ƞƵࡘ ƞƳᄵƟƞƺƨƞƹᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƣƞƿƫƹƨᄕ ƾƣƣ
҃҉ ѿѼᇴᄙ

ѿ҃ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �ǀƽƞƿ �ƺƶƶƞ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ ᇷᇹᇷ
ᇴᇳᇷ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇷᇷኗᇳᇸᇻ ᄬᇳᇻᇲኗᇳᇴᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƞ ƾǀƸƸƞƽǄ ƺƤ 
Ɵƹ �ƢɌᅷƾ࢈ ᄬƢᄙ ᇵᇸᇷᄧᇻᇹᇸᄭ ƞƳᄵ�ǎƴƩƳ ƣȻ ǵƼࡘƞƣǎࡗ
ƞƳᄵƹƩƮǎƳǂƩƫơƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƺƹ ᇳ �ǀȽƞƽƽƞƸ ᇹᇻᇷᄧᇳᇹ �ƺǁƣƸƟƣƽ ᇳᇵᇻᇴᄙ

ѿ҉ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ õƣƩƫƿ �ƶƫ �ƞ˒ƞ ᇳᇺᇶᇹ
ᇴᇳᇳ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇹኗᇳᇷᇷ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ

ᇽህህ �ƣƣ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏѿѿ ᇹᇲᄙ



ሜምሚ ءؘؗبؔؕ

�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƩƺƶƢƾ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ 
ƴƻǎࡘ ƞƳᄵƞƺƴǎࡘᄙ �Ʃƣ
ơƺƻǄ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇺᇵᇴᄧᇳᇶᇴᇺᄕ ǂƩƣƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄᄕ ƞƹƢ
ᇺᇵᇶᄧᇳᇶᇵᇳᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣǂƞƾ ƽƣƞƢ ƞƶƺǀƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƾƿƞǄ ƫƹ�ƣơơƞ
ᄬƞƾ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƹƺƿƣƾ ơƺƹƧƬƽƸᄭᄙሿሽሽ

ѿҊᇳ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ Ҋ҉҃ҁᄕ ҃҉ �ƞǅƫƹƣ ᇳᇶᇹᇴ
ᇳᇹᇻ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇺᇳኗᇳᇶᇶ ᄬᇳᇶᇲኗᇳᇲᇷᄭᄕ ᇴᇲ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ᄬƢƽƞƤƿᄭ ƺƤ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ
ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄙ �Ʃƫƾ ơƺƻǄ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƞƤƿƣƽ ᇺᇳᇳᄧᇳᇶᇲᇺᅬᇻᄕ ƫƤ ƺƹƣ ƞơơƣƻƿƾ
ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƾƿƞƽƿƣƢ ƿƺ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƫƾ ƾǀƟưƣơƿ ƺƹơƣ Ʃƣ ƞơƼǀƫƽƣƢ ƞƶᅟ�ǂȽƞƢɌᅷƾ
ᄬƢᄙ ᇺᇳᇳᄧᇳᇶᇲᇺᅬᇻᄭ ǂƺƽƴᄕ ƞƹƢ ᇺᇳᇸᄧᇳᇶᇳᇸᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƸƞƢƣ ƶƞƿƣƽᄕ ƺƹ ƿƩƣ
Ǆƣƞƽƾ ᇺᇳᇹᅬᇺᄧᇳᇶᇳᇶᅬᇸᄙሿሽሾ

ѿҊᇴ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ Ҋ҉҃ҁᄕ ҃҉ 	Ƹƞƹƣƿ �ƞǅƫƹƣƾƫ ᇳᇶᇲᇷ
ᇳᇺᇴ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇹᇻኗᇳᇶᇳ ᄬᇳᇵᇷኗᇳᇲᇲᄭᄕ ᇴᇲ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƣƽƾƫƺƹ ᄬƢƽƞƤƿᄭ ƺƤ ƞƳᄵ
�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄙ 
ƿƾ Ƣƞƿƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƹƞƽƽƺǂƣƢ ƺƹ
ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᄬ҃҉ ѿҊᇳᄭᄙ

ѿҏ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄕ �˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ ҃҉ �ƣƹƫ �ƞƸƫ ᇺᇺᇹ
ᇴᇷᇹ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇷᇲኗᇳᇸᇸ ᄬᇳᇻᇷኗᇳᇳᇷᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƳᄵ�ƼƳˈƲ ƳƩᄵƴƞࡘƹƩƣƞƻ ơƼƾƞƳ ƞƳᄵƴƼƳˈƲᄙ �Ʃƫƾ
ǁƺƶǀƸƣ ơƞƹ Ɵƣ ƢƞƿƣƢ ƞƤƿƣƽ ᇺᇳᇺᄧᇳᇶᇳᇷᅬᇸ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ ǀƾƣƢ ƟǄ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬ
Ɵƹ ƞƶᅟ
ǀƽǒƿᄭ ǂƩƺƾƣ ǂƺƽƴ Ʃƣ ƞơơƣƾƾƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽᄕ ƞƹƢ ƟƣƤƺƽƣ ᇺᇴᇶᄧᇳᇶᇴᇳ
ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƾƺǀƽơƣ ǂƩƫơƩ Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƿƩƞƿ Ǆƣƞƽ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ Ʃƣ
ƞƢƢƣƢ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƣƾ ᄬƺƹ ƾƶƫƻƾ ƺƤ ƻƞƻƣƽᄭ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙሿሽሿ

�ᇳ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇵᇸᇸƞ
ᇴᇴᇸ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇷᇷኗᇳᇸᇲ ᄬᇳᇻᇷኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǁƺƶǀƸƣ
ƺƤ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎᄙ

�ᇴ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇵᇸᇸơ
ᇴᇺᇹ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇺኗᇳᇷᇻ ᄬᇳᇻᇵኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ
ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎᄙ

�ᇵ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇵᇲᇹᇷ
ᇴᇷᇴ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇻኗᇳᇸᇲ ᄬᇳᇻᇷኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ǁƺƶᅟ
ǀƸƣ ƺƤ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎᄙ

ᇾᇼᇼ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄙ
ᇾᇼᇽ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿ ᇴᇲᇷᅬᇳᇴᄙ
ᇾᇼᇾ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ Ҏᄧᇳᄙ
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�ᇶ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇶᇷᇵᇵ
ᇷᇷᇲ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇷኗᇳᇷᇻ ᄬᇳᇺᇺኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ
ƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƧƬƤƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎᄙ

�ᇷ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿ �ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ ҃҉ �ƽᄙ ᇷᇸᇲ
ᇴᇳᇶ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇵᇻኗᇳᇷᇶ ᄬᇳᇺᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇷ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƫƾ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƺƻǀƾơǀƶƣƾᄕ ƿƩƣƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ǂƩƫơƩǂƣƽƣ
ơƺƸƻƺƾƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ �ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ƫƹ ƾƺƸƣƺƹƣ ƣƶƾƣᅷƾ ƩƞƹƢ ᄬƻƽƺƟƞƟƶǄ
ƞ ƾơƽƫƟƣ Ʃƣ ƩƫƽƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƻǀƽƻƺƾƣᄭᄕ ǂƩƫƶƣ ƺƹƶǄ ƞ Ƥƣǂ ƞƽƣ ƫƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƿƣǃƿƾ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƣ ǂƣƽƣ ơƺƶƶƞƿƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇺᇶᇳ ƞƹƢ
ᇺᇶᇴᄧᇳᇶᇵᇺᄙሿሽቀ

�ƨ �ƫȄƨƣᄕ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿȅᄕ �ƫƟƶƫƺƿƩȄƼǀƣ Ƣᅷ�ƽơƩƫƿƣơƿǀƽƣᄕ �ƣƿƿƽƣƾᄕ �ƩƫƶƺƾƺƻƩƫƣᄕ �ƫƾᅟ
ƿƺƫƽƣ ƣƿ �ƽƿƾᄕ ҃҉ ᇴᇴᇵᇴ
ᇴᇲᇻ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇳᇸᇷኗᇳᇵᇸ ᄬᇳᇶᇲኗᇳᇲᇲᄭᄕ ƸƺƾƿƶǄ ᇴᇳ ƶƫƹƣƾ ᄬƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ᇴᇲᄕ ᇳᇺᄕ ᇳᇹ ƶƫƹƣƾᄭᄙ
� ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƿƩƞƿ ƫƹơƶǀƢƣƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƾǀƸƸƞƽƫƣƾ ƤƽƺƸ ƞ ǂƫƢƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƾƺǀƽơƣƾᄙ �ƹƣ
ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƾƺǀƽơƣƾ ᄬ
Ɵƹ 
ƞǼƶ �ƶƶǒƩ ƞƶᅟ࢈�ƸƞƽɌᅷƾ �ƞƺǎƳƩƲ ƞƳᄵƞƟʭǎƹᄭ ǂƞƾ ơƺƹƾǀƶƿƣƢ ƫƹ
ᇺᇵᇳᄧᇳᇶᇴᇹᅬᇺᄙ �Ʃƫƾ ƣƹƞƟƶƣƾ ǀƾ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄙሿሽቁ

� �ƞƽƫƾᄕ �ƹ
ᄕ ҃҉ �ƽƞƟƣ ᇴᇳᇶᇶ
ᇴᇸᇲ Ƥƺƶƾᄙᄕ ᇴᇷᇲኗᇳᇸᇲ ᄬᇳᇻᇲኗᇳᇳᇲᄭᄕ ᇴᇹ ƶƫƹƣƾᄙ
�Ʃƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ ǂƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƾƿ
ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ ƞƳᄵ�ǎƹȻƲƨ ƞƳᄵƲƞƟȻƹ ƞƳᄵƴƼƸƞƥƣǎᄙ

ᇾᇼᇿ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵᄙ
ᇾᇼሀ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ�ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ќяяᄙ


