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isbn 978-90-04-41316-0 Islamic History and Civilization. Studies and Texts covers the 
wide world of Islam, from its earliest appearance until pre-
modern  times, and from its western to its eastern  
boundaries. The series provides space for  diachronic studies 
of a dynasty or region,  research into individual themes  
or issues, annotated translations and text editions, and  
conference proceedings related to Islamic history.
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In recent years, a growing interest in all aspects  
of “Oriental manuscripts,” including extrinsic ele-
ments, has been observed. Nevertheless, research 
that focuses on holograph, autograph, and authori-
al manuscripts in Arabic handwritten script has 
been cursory, despite the fact that these manu-
scripts raise important and varied questions. The 
study of the working methods of authors from the 
premodern period informs numerous disciplines, 
including paleography, codicology, textual criti-
cism, ecdotics, linguistics, and intellectual history. 
This volume contains nine contributions and case 
studies that address theoretical issues and convey a 
variety of groundbreaking perspectives. A particu-
larly important subject of this book, so far rarely 
discussed in scientific literature, is the identifica-
tion of an author’s handwriting. The present work 
specifically addresses authors such as al-Nuwayri ̄ 
(d. 733/1333), Ibn Khaldūn (d. 808/1406), al-Maqrīzī 
(d. 845/1442), al-ʿAynī (d. 855/1451), and Akmal  
al-Di ̄n b. Muflih ̣ (d. 1011/1603). 
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ƹ ƿƩƣ �ǀƿƩƺƽᅷƾ �ƞƹƢ




ƾƶƞƸƫơ �ƫƾƿƺƽǄ ƞƹƢ
�ƫǁƫƶƫǅƞƿƫƺƹ
ئؘ؜ؗبا҉ ؗءؔ Ҋؘئاث

	ơƩƻƶƹƩƞƳ �ƶƞƹơ

�ƫƹƽƫơƩ �ƫƣƾƿƣƽƤƣƶƢƿ
�ƣƟƞƾƿƫƞƹ �˦ƹƿƩƣƽ

�ƶƵƶƹƞƹǀ 	ơƩƻƶƹ

�ƞƢƞƢ �ƞƢƫ

ؘؠب؟آة ማሡማ

�Ʃƣ ƿƫƿƶƣƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƽƫƣƾ ƞƽƣ ƶƫƾƿƣƢ ƞƿ ƟƹƩƳƳჯƠƶƴჽƩƨƠ

http://brill.com/ihc



ƹ ƿƩƣ �ǀƿƩƺƽᅷƾ �ƞƹƢ
�ƶƳƶƧƹƞƷƨ ƞƵơ �ƼƻƨƶƹƩƞƳ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ ƻƨƢ


ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵơƾƹƩƻƻƢƵ �ƹƞơƩƻƩƶƵ

	ơƩƻƢơ Ɵǀ


ƽȅƢȅƽƫơ �ƞǀƢƣƹ
Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹ

҂ѻѿѺѻ҄ ᄩ Ѹ҅҉Ҋ҅҄



�Ʃƣ �ƫƟƽƞƽǄ ƺƤ �ƺƹƨƽƣƾƾ �ƞƿƞƶƺƨƫƹƨᅟƫƹᅟ�ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ �ƞƿƞ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧơƞƿƞƶƺƨᄙƶƺơᄙƨƺǁ
҂ѹ ƽƣơƺƽƢ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƿ Ʃƿƿƻᄘᄧᄧƶơơƹᄙƶƺơᄙƨƺǁᄧ

�ǄƻƣƤƞơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƞƿƫƹᄕ �ƽƣƣƴᄕ ƞƹƢ �Ǆƽƫƶƶƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄘ ᅸ�ƽƫƶƶᅺᄙ �ƣƣ ƞƹƢ ƢƺǂƹƶƺƞƢᄘ ƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧƟƽƫƶƶᅢƿǄƻƣƤƞơƣᄙ

ѿ҉҉҄ ሚሣሜሣᅟሜሞሚም
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞማምማሠᅟሚ ᄬƩƞƽƢƟƞơƴᄭ
ѿ҉Ѹ҄ ሣሡሢᅟሣሚᅟሚሞᅟሞማምማሡᅟሡ ᄬƣᅟƟƺƺƴᄭ

�ƺƻǄƽƫƨƩƿ ᇴᇲᇴᇲ ƟǄ �ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍᄕ �ƣƫƢƣƹᄕ �Ʃƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄙ
�ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƽƫƹƿƾ �ƽƫƶƶᄕ �ƽƫƶƶ �ƣƾ ѵ �ƣ �ƽƞƞƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƫưƩƺƦƤᄕ �ƽƫƶƶ �ƺƢƺƻƫᄕ
�ƽƫƶƶ �ƣƹƾƣᄕ �ƺƿƣƫ �ǀƟƶƫƾƩƫƹƨᄕ Ƹƣƹƿƫƾ �ƣƽƶƞƨᄕ �ƣƽƶƞƨ 
ƣƽƢƫƹƞƹƢ �ơƩʢƹƫƹƨƩ ƞƹƢ�ƫƶƩƣƶƸ 
ƫƹƴ �ƣƽƶƞƨᄙ
�ƶƶ ƽƫƨƩƿƾ ƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ �ƺ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢᄕ ƾƿƺƽƣƢ ƫƹ ƞ ƽƣƿƽƫƣǁƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ
ƺƽ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƽ ƟǄ ƞƹǄ Ƹƣƞƹƾᄕ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơᄕ ƸƣơƩƞƹƫơƞƶᄕ ƻƩƺƿƺơƺƻǄƫƹƨᄕ ƽƣơƺƽƢƫƹƨ ƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ
ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƽƫƺƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƻƣƽƸƫƾƾƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƽᄙ
�ǀƿƩƺƽƫǅƞƿƫƺƹ ƿƺ ƻƩƺƿƺơƺƻǄ ƫƿƣƸƾ Ƥƺƽ ƫƹƿƣƽƹƞƶ ƺƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǀƾƣ ƫƾ ƨƽƞƹƿƣƢ ƟǄ �ƺƹƫƹƴƶƫưƴƣ �ƽƫƶƶ ҄Ҍ ƻƽƺǁƫƢƣƢ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ Ƥƣƣƾ ƞƽƣ ƻƞƫƢ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƿƺ �Ʃƣ �ƺƻǄƽƫƨƩƿ �ƶƣƞƽƞƹơƣ �ƣƹƿƣƽᄕ ᇴᇴᇴ �ƺƾƣǂƺƺƢ �ƽƫǁƣᄕ
�ǀƫƿƣ ᇻᇳᇲᄕ �ƞƹǁƣƽƾᄕ ҃ѷ ᇲᇳᇻᇴᇵᄕ ҋ҉ѷᄙ 
ƣƣƾ ƞƽƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƺ ơƩƞƹƨƣᄙ

�Ʃƫƾ Ɵƺƺƴ ƫƾ ƻƽƫƹƿƣƢ ƺƹ ƞơƫƢᅟƤƽƣƣ ƻƞƻƣƽ ƞƹƢ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƞ ƾǀƾƿƞƫƹƞƟƶƣ Ƹƞƹƹƣƽᄙ

http://catalog.loc.gov
http://lccn.loc.gov/
http://brill.com/brill-typeface


�ƺƹƿƣƹƿƾ

�ƽƣƤƞơƣ ؜؜ة
�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƿƩƺƽƾᅷ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ �ƻƻƣƞƽƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ �ƺǁƣƽ 
Ƹƞƨƣ ث
�ƫƾƿ ƺƤ 
ƫƨǀƽƣƾ ؜ث
�ƫƾƿ ƺƤ �ƫƞƨƽƞƸƾ ƞƹƢ �ƞƟƶƣƾ ؜ةث
�ƫƾƿ ƺƤ �ƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ؜؜؜ةث
�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ ث؜ث

ᇽ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ᇳ

ᇾ �ƺƸƸƣƹƿ ƽƣơƺƹƹƞɇƿƽƣ ǀƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ƻƞƽƸƫ ƶƣƾ ƻƞƻǄƽǀƾ ƶƫƿƿȅƽƞƫƽƣƾ
ƨƽƣơƾᄞ �ᅷƣǃƣƸƻƶƣ Ƣǀ �ჯ �ƿǀᄙ ᇹᇶᄙᇶᇻᇹᇲ ᇵᇺ

�ƞƹƩƢᄵ�ǾƳǽƵƢ �ƞƹƧƞƵƵƢ

ᇿ �ƽƞƟƫơ �ƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƞƹƢ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ᇷᇷ
�ơƞƴ�ƞƠƢƲ

ሀ ᅎ�ƩᄵƲƨƞʶʶ ƴƼࡗƞƳƳƩƦƪƨƩᅐᄚ�ƽƞƫƸƣƹƿᄞᄛ �ᅷƞƻƻƺƽƿ Ƣƣ ƶᅷƞƹƞƶǄƾƣ ưǀƢƫơƫƞƫƽƣ
Ƣᅷȅơƽƫƿǀƽƣƾ ǆ ƶᅷȅƿǀƢƣ Ƣƣƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿƾ ƞƽƞƟƣƾ ᇹᇺ

WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ

ሁ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ҎҌᄘ �Ʃƣ �Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᇳᇵᇸ

ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ

ሂ �Ʃƣ �ƽƿ ƺƤ �ƺƻǄƫƹƨᄘ �ƞƸƶ˫ƴ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿ �ǀƶƿǀƽƣ ƫƹ �ƩƣƺƽǄ
ƞƹƢ �ƽƞơƿƫơƣ ᇴᇵᇴ

	ƳƩƞƺ �ƼƨƞƵƵƞ

ሃ �Ʃƣ �ƺƶƺƨƽƞƻƩ �ƺƿƣƟƺƺƴƾ ƺƤ �ƴƸƞƶ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ �ǀƥƷƫȽ
ᄬƢᄙ ᇳᇲᇳᇳᄧᇳᇸᇲᇵᄭ ᇴᇸᇲ

�ƹƩƺƻƩƵƞ �ƩƠƨƞƹơƺƶƵ

ሄ �ƶᅟ࢈�ǄƹɌᅷƾ �ƺƽƴƫƹƨ �ƣƿƩƺƢ Ƥƺƽ �ƫƾ �Ʃƽƺƹƫơƶƣƾᄘ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ �ƫƾ
�ƺƶƺƨƽƞƻƩ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᇴᇹᇹ

�ƶƟƼƻƞƲƞ �ƞƲƞƴƞƠƨƩ



؜ة ئاءؘاءآؖ

ህ �ƣǃƿǀƞƶ �ƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᅷƾ
�ƼƻƶƟƩƶƧƹƞƷƨǀ ᇵᇲᇲ

�ƢƻƺƼ �ƞƺƨƩǁƼƴƢ

ᇽᇼ �ƣƾ ƺƞƣȻƵƞƾ ǄȅƸȅƹƫƿƣƾ ᇵᇴᇵ
�ƼƳƩƢƵ �ƼƣƶƼƹ Ƣƻ �ƵƵƢ �ƢƧƶƼƹơ

�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƺƿƣƢ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᇶᇵᇹ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƞƸƣƾ ᇶᇶᇶ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƶƞơƣƾ ᇶᇶᇻ

ƹƢƣǃ ƺƤ �ƣơƩƹƫơƞƶ �ƣƽƸƾ ᇶᇷᇲ



�ƽƣƤƞơƣ

�Ʃƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿ ƺƤ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƣƹƿƫᅟ
ƿƶƣƢ �ƼƻƶƧƹƞƷƨჽ�ƶƳƶƧƹƞƷƨ ƞƵơ�ƼƻƨƶƹƩƞƳ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ�ƹƞƟƩƠ �ƠƹƩƷƻ ƿƩƞƿ ƿƺƺƴ
ƻƶƞơƣ ƞƿ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƹ ᇳᇲᅬᇳᇳ �ơƿƺƟƣƽ ᇴᇲᇳᇵᄙ �ƿ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ ƾƣǁƣƹƿƣƣƹ
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƨƞƿƩƣƽƣƢ ƿƺ ƾƩƞƽƣ Ɵƣƾƿ ƻƽƞơƿƫơƣƾ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƫƾƾǀƣƾ ƽƞƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄕ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ
ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƤƽƞƸƣᄕ ǂƣ ƤƺơǀƾƣƢ
ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

ƹƢƣƣƢᄕ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄕ ƺƽ ƞǀƿƩƺᅟ

ƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ǀƹƻƶƞƹƹƣƢ ƞƹƢ ƣƽƽƞƿƫơᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ
ƿƩƣƾƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƽƞƫƾƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƿƺ ƞ ǁƞƽƫᅟ
ƣƿǄ ƺƤ Ƣƫƾơƫƻƶƫƹƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄕ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƶƫƹƨǀƫƾᅟ
ƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƩƫƾƿƺƽǄ ᄬǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄭᄙ �Ʃƣƾƣ Ƣƫƾᅟ
ơƫƻƶƫƹƣƾ ƻƺƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƾǀơƩ ƞƾᄘ
ᅬ �ƺǂ ơƞƹ ǂƣ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ơƺƹƧƬƢƣƹơƣᄕ
ƟƣǄƺƹƢ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƢƫƾơƽƫƸƫƹƞƿƫƹƨ ơƽƫƿƣƽƫƞᄞ 
ƾ ƿƩƣƽƣ ƞ ƸƣƿƩƺƢ ƿƺ Ɵƣ ǀƾƣƢᄧƢƣǁƣƶᅟ
ƺƻƣƢᄞ

ᅬ �ƞƹ ƿƩƣƾƣ Ɵƺƺƴƾ Ɵƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƶƫƴƣ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄞ
ᅬ �Ʃƞƿ ƴƫƹƢƾ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ƣƺ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƦƤƣƽᄞ
ᅬ �ƺǂ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƾ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄞ
ᅬ �ƩƣƹƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄕ Ʃƺǂ
ƾƩƺǀƶƢ ǂƣ ơƩƺƺƾƣ ƿƩƣ ƺƹƣ ƿƺ ǀƾƣ ƫƹ ƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺơƣƾƾᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƾƩƺǀƶƢ ǂƣ ƨƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƞ ƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᅭƤƞƫƽ ơƺƻǄᄕ
ƢƽƞƤƿᄕ ơƺƻǄƟƺƺƴᄕ ƹƺƿƣƟƺƺƴᄕ ƣƿơᄙᅭƞƹƢƩƺǂ ƾƩƺǀƶƢǂƣ ơƶƞƾƾƫƤǄ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽƾƫƺƹƾᄞ

ᅬ �ƺǂ ơƺǀƶƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƸƻƽƺǁƣ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơᄞ
ᅬ �Ʃƞƿ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ơƞƹ ǂƣ ƢƣƢǀơƣ ƤƽƺƸ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƿƣǃƿᄞ

ᅬ �Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ ƺƽƫƨƫƹƞƶƫƿǄᄕ ƻƶƞƨƫƞƽƫƾƸᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄᄞ
�Ƹƺƹƨ ƿƩƣƾƣ ƫƾƾǀƣƾᄕ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ 
ƾƶƞᅟ
Ƹƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƣǃƻƣᅟ
ƽƫƣƹơƣᄘ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƾơƩƺƶƞƽƾ ơƞƹ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƺƹƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƨƶƞƹơƣᄕ Ɵǀƿ
ƹƺ ƺƹƣ ƿƣƞơƩƣƾ Ʃƺǂ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƫƾᄙ �ƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ơƺǀƽƾƣƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƢƣơƫƻƩƣƽᅟ
ƫƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƿƫƹƨ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄕ ƹƺƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƣƾᄕǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞᅟ
ƻƩƣƽƾ ƺƽ ƾƺƸƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƫƹ ƺƶƢ �ǀƽࢇǒƹƾᄙ �Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨƾ ƺƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷ ƩƞƹƢƾᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ Ƥƣǂƣƽ ơƺǀƽƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƸᄙ �ƫƹơƣ ƟƺƿƩ ƺƤ
ǀƾ ƞƽƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƞ ơƣƶƣƟƽƞƿƣƢ ƾơƩƺƶƞƽᅭƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ᄬƢᄙ ᇺᇶᇷᄧᇳᇶᇶᇴᄭ
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ƞƹƢ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌ ᄬƢᄙ ᇹᇸᇶᄧᇳᇵᇸᇵᄭᅭƺƽ ƺƹ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹǂƩƺƾƣ ƺƽƫᅟ
ƨƫƹ ƫƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƣƽƾƺƹᅭƿƩƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ
�ƵƢ �ƩƧƨƻƺᅭᄕ ƞơơǀƽƞƿƣ ƞƹƢ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ
ƺǀƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ǂƺƽƴᄙ
�ƣ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƿƩƫƾ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ǂƣ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ơƺƶƶƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƿƺ

ƨƫǁƣ ƾƻƞơƣ ƞƹƢ ƿƫƸƣ ƿƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƿƺ ƾƩƞƽƣ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣᄕ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƢƣƟƞƿƣᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƺ ơƽƺƾƾ ƿƩƣ ǀƾǀƞƶ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ Ƹƞƽƴƫƹƨ ƿƩƣ ǁƞƽƫᅟ
ƺǀƾ ƧƬƣƶƢƾᄙ �ƣƹơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ơƺƹǁƣƹƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƽƣƹƺǂƹƣƢ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ƫƹ
�ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬƶƫƿƣƽƞƽǄᄕ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶᄕ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶᄕ ƺƽ ƣƹơǄơƶƺƻƣƢƫơ Ƹƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿƾᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƞƹƢ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ�ƽƣƣƴ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕƸƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƞƹƢ ƻƞƻǄƽƫᄕ ƞƹƢ ƞ ưǀƢƫơƫƞƶ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƶƞƿᅟ
ƿƣƽ ƢƣƶƫǁƣƽƣƢ ƞ ǁƣƽǄ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơ ƾƻƣƣơƩ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƻƻƶƫƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƶƣƨƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƻƞƻƣƽƾǂƣƽƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƫƹ ƧƬǁƣ ƻƞƹƣƶƾᄕ ƢƣƞƶƫƹƨǂƫƿƩ
ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƞƹƢ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄖ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄖ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾᄖ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄖ
ƞƹƢ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ �Ʃƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ
ƽƫơƩ ƞƹƢ ƿƩƣƾƣ ƻƽƺơƣƣƢƫƹƨƾ ƞƽƣ ƿƩƣƫƽ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹᄙ

�ƣ ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ǂƞƽƸƶǄ ƿƩƞƹƴ ƞƶƶ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƞƹƢ ƺƽƨƞƹƫǅƫƹƨ ơƺƸƸƫƿƿƣƣƾᄘ �ȅơƫƶƣ �ƺƹƸƞƽƫƞƨƣ
ᄬ�ƞƿƩƺƶƫơ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺǀǁƞƫƹᅟƶƞᅟ�ƣǀǁƣᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ �ƣƩƺƾƩǀƞ 
ƽƣƹƴƣƶ ᄬ�ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƫƤƞᄕ 
ƾƽƞƣƶᄭᄕ �ƢƞƸ �ƞơƣƴ ᄬƤƺƽƸƣƽƶǄ �ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƺƹƿƽƣƞƶᄕ
�ƞƹƞƢƞᄭᄕ �ƣƿƾǀ�ƞƾƩƫǅǀƸƣ ᄬ�ƩƫƟƞ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ơƫƣƹơƣᄕ �ƞƻƞƹᄭᄕ �ƿƣƻƩƣƹ�ƫƽƿƣƹᅟ
ƾƿƣƫƹ ᄬ�ǀƩǄƫƢƢƫƹ 
Ɵƹ �ƽƞƟƫ࢈ �ƺơƫƣƿǄᄕ ҋҁᄭᄕ �ƞƽƺƶƫƹƣ�ƞơȅ ᄬ�ƞƿƩƺƶƫơ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ
�ƣǀǁƣƹᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ �ƞƽƫƣᅟ�ȅƶȄƹƣ �ƞƽƨƞƹƹƣ ᄬ�ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ 	ƶƫƞƾ
�ǀƩƞƹƹƞ ᄬ�ƽƺǂƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ҋ҉ѷᄭᄕ �ƺƟǀƿƞƴƞ �ƞƴƞƸƞơƩƫ ᄬ�ƺƹƞƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ
�ƺƟƣᄕ �ƞƻƞƹᄭᄕ �ƹƹƣ �ƣƨƺǀƽƢ ᄬѹ҄҈҉ᄕ 
ƽƞƹơƣᄭᄕ �ƽƫƾƿƫƹƞ �ƫơƩƞƽƢƾƺƹ ᄬ�ǀƣƣƹƾ �ƺƶᅟ
ƶƣƨƣᄕ �ƣǂ �ƺƽƴᄭᄕ �ƞƶƣƹƿƫƹƞ �ƞƨƞƽƫƞ �ƺƾƾƫ ᄬ�ơơƞƢƣƸƫƞ �ƞǅƫƺƹƞƶƣ Ƣƣƫ �ƫƹơƣƫᄕ

ƿƞƶǄᄭᄕ �ƫƶƸƞƹ �ƣƫƢƣƹƾƿƫơƴƣƽ ᄬ
ƽƫƣƢƽƫơƩᅟ�ơƩƫƶƶƣƽᅟ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿᄕ �ƣƹƞᄕ �ƣƽƸƞƹǄᄭᄕ
�ƫƢƞ �Ʃƞƶƞƽ �ƞƾƫƸƺǁƞ ᄬ�ƞƴǀ �ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ǅƣƽƟƞƫưƞƹᄭᄕ �ǀƩƞ �ƞưƫᅟ
ƞƽƺǀƴƫ
ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ 	ǃƣƿƣƽᄕ ҋҁᄭᄕ �ƹƹƣᅟ�ƞƽƫƣ�ƣƽưƞƹƾ ᄬƤƽƣƣƶƞƹơƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽᄕ �ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ
ƞƹƢ �ƞƹ �ǀƾƿ�ƫƿƴƞƸᄬƤƺƽƸƣƽƶǄ �ƣƫƢƣƹ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ�ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾᄭᄙ�ƣƞƶƾƺ ƣǃƻƽƣƾƾ
ƺǀƽ Ƣƣƣƻƣƾƿ ƨƽƞƿƫƿǀƢƣ ƿƺ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ �ƺƟƣƽƿ�ƫƾƹƺǁƾƴǄ ᄬ�ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƺƹᅟ
ƿƽƣƞƶᄕ �ƞƹƞƢƞᄭ Ƥƺƽ ƾƩƞƽƫƹƨ ǂƫƿƩ ǀƾ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹƾ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƼǀƺƿƣƢ ƟǄ
�ƢƞƸ �ƞơƣƴ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƽƿƫơƶƣᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ƾƻƣơƫƞƶ ƿƩƞƹƴ ƨƺƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƹƺƹǄƸƺǀƾ
ƽƣǁƫƣǂƣƽƾ ǂƩƺƾƣ ƽƣƸƞƽƴƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƞƶ ơƺƸƸƣƹƿƾ ǂƣƽƣ ƩƣƶƻƤǀƶᄙ
�ƞƾƿ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƿƩƣ ƺƽƨƞƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ

ƻƺƾƾƫƟƶƣ ǂƫƿƩƺǀƿ ƿƩƣ ƞƾƾƫƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƾǀƻƻƺƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƹƣƶ ƺƤ �ƫȄƨƣ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄ �ƫƟƽƞƽǄᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƣ ơǀƽƞƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƶƢ �ƽƫƹƿƾ ƞƹƢ
�ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ �ȅơƫƶƣ�ƨƣƽᄕǂƩƺƾƣ ƾǀƻƻƺƽƿǂƞƾ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞǀƹơƩƺƤ ƿƩƣ ƾƸƞƶƶ
ƣǃƩƫƟƫƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƺơơƞƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽᅟ
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ƣƹơƣᄙ 
ƿ ƫƾ ƞƶƾƺ ƺǀƽ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƩƣ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƞƹƢ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿ
ƺƤ ƿƩƣ 
ƞơǀƶƿǄ ƺƤ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƽƫƸƺƫƹƣ ƺƤ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ
ƿƩƣ 
ǀƹƢ Ƥƺƽ �ơƫƣƹƿƫƧƬơ �ƣƾƣƞƽơƩ ᄬѼᄙ҈ᄙ҉ᄙᅟѼ҄҈҉ᄕ 
ȅƢȅƽƞƿƫƺƹ�ƞƶƶƺƹƫƣᅟ�ƽǀǃƣƶƶƣƾᄭᄕ
ǂƫƿƩƺǀƿ ǂƩƺƸ ƿƩƫƾ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢᄙ


ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ ƞƵơ WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ



�ƫƾƿ ƺƤ �ǀƿƩƺƽƾᅷ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ �ƻƻƣƞƽƫƹƨ
ƺƹ ƿƩƣ �ƺǁƣƽ 
Ƹƞƨƣ

�ƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄘ 
Ɵƹ 
Ǆǒƾᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ȱƴƞơ Ɵჯ 
ǀǎƺᄖ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄘ
�ƼȰƞƴƴƞơ ƞƳᄵƴƞơࡘˈ �ƴƞƹࡘ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƟȻ Ƴᄵ�ƨƞǀƹ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ 
ƞƨơ ƞƳᄵ�ǎƺƨƩƴȻ Ƴᄵ�ƞƲƲȻᄖ ƞƶᅟ�ƫƼǒ࢈Ɍᄘ 
ƟƹǎƨȻƴ ƞƳᄵ�ƩƸǎࡘȻᄖ 
Ɵƹ �Ʃƞƶᅟ
Ƣ˫ƹᄘ ƾƞᄵƲƞƻƞƟƞ ƴƼࡗƞƳƳƩƣƼƨǎ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ƞȰƴǎƵ Ɵჯ �ƨƞƳơˈƵᄖ ƞƶᅟ�ƩƞƩƞƟɌᄘ ƲǎƻƩƟƼƨƼ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƻƨƴǎƵࡘ Ɵჯ ƞƳᄵ�ƨƞƨƞƟȻᄖ 
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᄘ 
ƟƹǎƨȻƴ Ɵჯ
�ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ǀơƞƴƼƹ �ƼƸƴǎƸᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ƞȰƴǎƵ
ƞƳᄵ�ƞƲƨǎƾȻᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƳȻࡘ Ɵჯ �Ɵơࡘ ƞƳᄵ�ǎơƩƹ Ɵჯ �ƼȰƞƴƴƞơ ƞƳᄵ�ƞƸƹȻǁȻ
Ƴᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄖ 
Ɵƹ �ƞưƞƽᄘ ƳƩᄵƲǎƻƩƟƩƨƩ �Ȱƴƞơ Ɵჯ �ƳȻࡘ Ɵჯ �ƞƮƞƹᄖ ƞƶᅟ�ƞƸɌƽɌᄘ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ
�ˈƵƼƺ ƞƳᄵ�ƞƴȻƹȻ Ƴᄵ�ƨǎƦƪࡘȻᄖ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄘ ƾƞᄵƲƞƻƞƟƞ �ƨƞƳȻƳ Ɵჯ �ǀƟƞƲ Ɵჯ �ƟơƞƳƳǎƨࡘ ƞƳᄵ
óƞƣƞơȻᄖ 
Ɵƹ �Ʃǒƴƫƽ ƞƶᅟ�ǀƿǀƟɌᄘ ƞƳǎࡘ ǀƞơ ƮǎƴƩࡘƩƨƩ �ƼȰƞƴƴƞơ Ɵჯ �ƨǎƲƩƹ Ɵჯ �Ȱƴƞơ
ƞƳᄵ�ƼƻƼƟȻᄙ

�ƺǀƽơƣƾᄘ ƞƶᅟ�ƫƼǒ࢈Ɍᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ
�ƞƸɌƽɌᄘ҃҉�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇶᇳᇳᇲ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ�˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ�ƩƞƩƞƟɌᄘ҃҉
�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇲᇲᇹ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �ǀƼƸǒƼᄘ ҃҉ �ᇴᇺᇵᇴ
ᄬҊ҉҃ҁᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ 
ƞƩƢᄘ ҃҉ 
ƣǄǅǀƶƶƞƩ ᇳᇶᇳᇵ ᄬ�ƫƶƶƫ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ

Ɵƹ �ƞưƞƽᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ 
Ǆǒƾᄘ ҃҉

ƞƿƫƩ ᇶᇳᇻᇹ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᄘ ҃҉ ᇳᇻᇵᇸ ᄬ�ƿƯƤ
	ƤƣƹƢƫ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ 
Ɵƹ �Ʃǒƴƫƽ ƞƶᅟ�ǀƿǀƟɌᄘ ҃҉ �ᇴᇻᇴᇴ ᄬҊ҉҃ҁᄕ 
ƾƿƞƹᅟ
Ɵǀƶᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ ҃҉ �ƽᄙ ᇷᇸᇲ ᄬ�ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄕ �ƣƫƢƣƹᄭᄖ ƞƶᅟ�ƞƴƩǒǂɌᄘ ҃҉
�ǄƞƾƺƤǄƞ ᇵᇳᇵᇻ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭᄖ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ
ᇴᇻᇸᇺ ᄬ�˦ƶƣǄƸƞƹƫǄƣ �˦ƿ˦ƻƩƞƹƣƾƫᄕ 
ƾƿƞƹƟǀƶᄭ



�ƺƿƣƾ ƺƹ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƺƽƾ


ƹǾơǾƹƩƠ �ƞƼơƢƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ƫƾ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƽƞƟƫơ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾ ƞƿ �ƫȄƨƣ �ƹƫᅟ
ǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ�ƞƸƶ˫ƴ ƩƫƾƿƺƽƫƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾᄕ ƞƹƢ ơƺƢƫᅟ
ơƺƶƺƨǄᄙ�ƣ ƫƾ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ�ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ᄬ�ƣƫƢƣƹᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ
ƿƩƣ ƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ �ƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ �ƷƼƺƠƼƳƢƺხ �Ƶ 
ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ᄬ�ƣƫƢƣƹᄭᄙ

�ƼƳƩƢƵ �ƼƣƶƼƹ
ᄬ�Ʃ� ᇴᇲᇲᇹᄕ ѾѺ҈ ᇴᇲᇳᇸᄭ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿƽƞƾƟƺǀƽƨᄙ �ƣ
Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩ ᄬ�ƼƩƻ ƺƩǽƠƳƢƺ ơƢ ƷƶǾƺƩƢ ƠƨƞƵƻǾƢ ƞƼ �ǾƴƢƵჯ �ƞƵƧƼƢძ
ƴǽƻƹƢƺ Ƣƻ ƣƶƹƴƢƺ ơƼ ȽǀƸƞǄƹɌᄕ �ƽƣƾƾƣƾ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƞƫƽƣƾ Ƣƣ �ƿƽƞƾƟƺǀƽƨᄕ ᇴᇲᇳᇳᄭ ƞƹƢ
ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƣƸƣƹƫ ƻƺƣƿƽǄᄕ �ƣƸƣƹƫ �ƽƞƟƫơ Ƣƫƞƶƣơƿƾ ƞƹƢ �ƺƢƣƽƹ �ƺǀƿƩ �ƽƞƟƫƞƹ
ƶƞƹƨǀƞƨƣƾᄙ

WƳƩƺƢ 
ƹƞƵƺƺƢƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ƫƾ �ƞƽƫƣ �ƴʀƺƢƺǂƾƴƞ �ǀƽƫƣ 
ƣƶƶƺǂ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǆ �ƞᅷ 
ƺƾơƞƽƫᄕ
�ƣƹƫơƣ ᄬᇴᇲᇳᇺᅬᇴᇳᄭᄙ � ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿ ƺƤ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ƾƩƣ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ �ƞơƨƲƩƹƞ ƞƹƢ ƺƹ Ʃƣƽ Ɵƺƺƴ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ �ƵƢ �ƩƧƨƻƺᄙ

�ơƞƴ�ƞƠƢƲ
ƤƺƽƸƣƽ �ƣƞƢ ƺƤ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾ �ƫƟƽƞƽǄ ƞƹƢ 
ƞơǀƶƿǄ �ƣơƿǀƽƣƽ ƫƹ �ƽƞƟƫơ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƿ ƿƩƣ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ 
ƾƶƞƸƫơ �ƿǀƢƫƣƾᄕ �ơ�ƫƶƶ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬ�ƺƹᅟ
ƿƽƣƞƶᄭᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƸƞƹǄ ơƞƿƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƹƢ Ɵƺƺƴ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƹ �ƽƞƟƫơ
ƞƹƢ �ƣƽƾƫƞƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƻƽƫƹƿƣƢ ƽƞƽƣ Ɵƺƺƴƾᄙ

�ƢƻƺƼ �ƞƺƨƩǁƼƴƢ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄕ�Ʃƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƴǄƺᄕ�ƽƞƢǀƞƿƣ �ơƩƺƺƶ ƺƤ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ƞƹƢ�ƺơƫᅟ
ƺƶƺƨǄᄕ ƫƾ ƫƹƾƿƽǀơƿƺƽ ƫƹ �ƫƾƿƺƽǄ ƞƿ �ƩƫƟƞ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƺƤ �ơƫƣƹơƣᄙ �ƣ Ʃƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ
ǁƞƽƫƺǀƾ ƸƺƹƺƨƽƞƻƩƾ ᄬƫƹ �ƞƻƞƹƣƾƣᄭᄕ ƞƸƺƹƨ ǂƩƫơƩ �ƨƢ 
ƵƻƢƹƵƞƳ �ƻƹƼƠƻƼƹƢ ƶƣ ƻƨƢ
�ƼƾƞǀƨƩơ �ǀƵƞƺƻǀ ᄬ�ƣƫƺ �ᄙ�ᄙᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄙ

�ƞƹƩƢᄵ�ǾƳǽƵƢ �ƞƹƧƞƵƵƢ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇵᄭᄕ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƫƾ �ƫƽƣơƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƹƿƽƣ Ƣƣ �ƺơǀƸƣƹƿƞƿƫƺƹ
Ƣƣ �ƞƻǄƽƺƶƺƨƫƣ �ƫƿƿȅƽƞƫƽƣ ᄬѹѻѺ҅҆ѷ҂ᄭ ƞƹƢ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ ƻƞƻǄƽƺƶƺƨǄᄙ �Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƹ ƸƣƢƫơƞƶ ƻƞƻǄƽƫ ƞƹƢ ƞƹơƫƣƹƿ Ɵƺƺƴƾ ƞƹƢ
ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ơƢƺ ƷƞƷǀƹƼƺ
ƳƩƻƻǾƹƞƩƹƢƺ ƧƹƢƠƺ Ƣƻ ƳƞƻƩƵƺᄙ



ثث ئؘاآء ءآ ئإآابؕ؜إاءآؖ

	ƳƩƞƺ �ƼƨƞƵƵƞ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ �ƞƽǁƞƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƺƸƻƞƽƞƿƫǁƣ �ƫƿƣƽƞᅟ
ƿǀƽƣ ƞƿ �ƽƺǂƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƫƾ Ɵƺƺƴƾ ƫƹơƶǀƢƣ �ƨƢ �ƳƻƩƴƞƻƢ �ƴƟƩƻƩƶƵ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƻƺ
ƶƣ 	ƹƼơƩƻƩƶƵ ᄬ�ƣƹƨǀƫƹᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ �ƨƢ �ƩƧƩƻƞƳ �ƼƴƞƵƩƻƩƢƺ ƞƵơ 
ƺƳƞƴƩƠ х�ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ
�ƻƼơƩƢƺ ᄬ�ƣ �ƽǀǄƿƣƽᄕ ᇴᇲᇳᇸᄭᄕ ƞƹƢ �ƨƢ�ƶƹƳơ ƩƵ ƞ �ƶƶƲხ ƞƳᄵ�ƼƾƞǀƹƩ ƞƵơ ƻƨƢ 
ƺƳƞƴƩƠ
	ƵƠǀƠƳƶƷƢơƩƠ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ᄬ�ƽƫƹơƣƿƺƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭᄙ

�ƶƟƼƻƞƲƞ �ƞƲƞƴƞƠƨƩ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄕ �Ʃƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƴǄƺᄕ ƫƾ ƞ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƞƿ �ƺƹƞƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƣ
Ʃƞƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƸƞƹǄ ƞƽƿƫơƶƣƾ ƺƹ �ƞƸƶ˫ƴ ƩƫƾƿƺƽǄᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ᅸ�ƫƤƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƽƨƫƹƾᄘ
�ƩƫƩǒƟ ƞƶᅟ�Ɍƹ �ȽƸƞƢ ƞƶᅟ࢈�ǄƹɌᄕ ƞ �ƺƹᅟ	ƶƫƿƣ 
ƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ �ƣƽƫƺƢᄕᅺ
�ƹƩƢƵƻ ᇶᇺ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ

�ƵƵƢ �ƢƧƶƼƹơ
�Ʃᄙ� ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹᄕ �ƣƻƞƽƿƸƣƹƿ ƺƤ �ƽƺƾƾᅟ�ǀƶƿǀƽƞƶ �ƿǀƢƫƣƾᄕ
ƞƹƢ ѹ҄҈҉ᄙ �ƣƽ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᄕ ơƞƿƞƶƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƻƞƻƣƽ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾᄕ ƻƞƻǄƽƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƣƻƫƨƽƞƻƩǄᄙ �ƩƣǂƺƽƴƣƢ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ƺƹ�ƣƸƣƹƫƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ
ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƺƹ 	ƿƩƫƺƻƫƞƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

�ƹƩƺƻƩƵƞ �ƩƠƨƞƹơƺƶƵ
�Ʃᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫơƩƫƨƞƹᅟ�ƹƹ �ƽƟƺƽᄕ ƫƾ �ƾƾƺơƫƞƿƣ �ƽƺƤƣƾƾƺƽ ƺƤ �ƫƾᅟ
ƿƺƽǄ ƞƿ �ǀƣƣƹƾ �ƺƶƶƣƨƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ѹҋ҄ҏ �ƽƞƢǀƞƿƣ �ƣƹƿƣƽᄙ �Ʃƣ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ
�ƩƥƣƢƹƢƵƠƢ ƞƵơ �ƩƺƞƟƩƳƩƻǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƢơƩƢƽƞƳ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƶƹƳơ ᄬ	ƢƫƹƟǀƽƨƩ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
�ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇴᄭᄙ
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إؘاأؔ؛ؖ ማ


ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ


ƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾᄕ ƞ ƨƽƺǂƫƹƨ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ᅸ�ƽƫƣƹƿƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᅺ ƫƹ ƞƶƶ ƿƩƣƫƽ ƞƾƻƣơƿƾᄕ
ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƣǃƿƽƫƹƾƫơ ƺƹƣƾᄕ ƩƞƾƟƣƣƹƺƟƾƣƽǁƣƢᄙሾ�Ʃƣ����ƿƻƽƺưƣơƿ ƫƾ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ
ƣƸƟƶƣƸƞƿƫơ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƞƶᄕ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞƾ ƞ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞơƿƫǁᅟ
ƫƿƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻᄕ ƫƾ ƫƿƾ Ɵƣƾƿ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿᄙሿ �Ʃƣ ƫƹƿƣƽᅟ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾᅟƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ
ᅸ�ƣƹƿƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƿǀƢǄ ƺƤ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿ �ǀƶƿǀƽƣƾᅺ ơƽƣƞƿƣƢ ƫƹ �ƞƸƟǀƽƨ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƽƣƥƷƣơƿƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƹƣǂ ƹƺƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ᅸƾƺơƫƞƶ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄᅺ ƺƽ
ᅸơƺƶƶƣơƿƺƶƺƨǄᄕᅺ ơƺƫƹƣƢ ƟǄ �ƶƶǄ �ƴƴƣƽƸƞƹᄕቀ Ʃƞǁƣ ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƹƢ ƺƻƣƹ ƹƣǂ ƻƣƽᅟ
ƾƻƣơƿƫǁƣƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ �ƺƹƽƞƢ �ƫƽƾơƩƶƣƽᅷƾ ơǀƽƽƣƹƿ ƻƽƺưƣơƿ ƞƹƢ ƿƞƶƴƾ ƞƟƺǀƿ 
Ɵƹ
�ƟƢ࢈ ƞƶᅟ�ǒƢɌᅷƾ 
ƩƨƹƩƺƻ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƸƞƽƫǄǄƞ࢈ �ƞƢƽƞƾƞ ƺƤ �ƞƸƞƾᅟ
ơǀƾ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƫƾ ƹƣǂ ƿƽƣƹƢᄕ ƿƺ ơƫƿƣ ƺƹƶǄ ƿƩƣƾƣ Ƥƣǂ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄙ
�ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƽƞƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ

ƞƽƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ Ʃƞǁƣ Ǆƣƿ ƿƺ Ɵƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢᄙ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƺ Ɵƣ ƾơƽǀƿƫᅟ
ƹƫǅƣƢ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƽƫƹƾƫơ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƶƺƨǄᄕ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƞƹƢ
ƣơƢƺƿƫơƾᄕ ơƺƢƫơƺƶƺƨǄ ƺƽ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƿƩƣƫƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ Ƥƺƽ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƻƞƾƿ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƞƻƻƽƣƩƣƹƾƫƺƹ ƺƤ Ɵƺƺƴ ơǀƶƿǀƽƣ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄕ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƨƽƞƾƻ ƺƤ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ
ƺƽ Ƹƺƽƣ ƾƫƸƻƶǄᄕ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƩƞƿ ǂƣ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣƾƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƿƩƣƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƽ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾ ƟǄ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ
�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƟƣƤƺƽƣ ǂƣ Ɵƣƨƫƹᄙ �ƣ

Ƹǀƾƿ ƧƬƽƾƿ ơƶƞƽƫƤǄ ƞƹƢ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƢƣƧƬƹƣ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄕᅺ ᅸƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕᅺ ƞƹƢ ᅸƞǀƿƩƺƽƫƞƶ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙᅺ �Ʃƞƻƿƣƽ ᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƾƩƺǂƾ ƣƶƺƼǀƣƹƿ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ
ơƞƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƺƦƤƣƽ ƞ ƿƩƣƺƽƣƿƫᅟ
ơƞƶ ơƶƞƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹᄙ �ǀƿ ƧƬƽƾƿ ƞƹƢ ƤƺƽƣƸƺƾƿ ƾƿƞƹƢƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ
ƞǀƿƩƺƽƾƩƫƻᄘ ơƺǀƶƢ ƿƩƣƽƣ Ɵƣ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄ ƞǀƿƩƺƽᄞ

ᇽ 
ƽȅƢȅƽƫơ �ƞǀƢƣƹ ǂƽƺƿƣ ƿƩƣ ƾƣơƿƫƺƹƾ ᅸ�ƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƾ �ƺƶƶƣơƿƫƟƶƣƾᅺ ƞƹƢ ᅸ	ơƢƺƿƫơƾ ᄬ�ƣǃƿǀƞƶ �ƽƫƿᅟ
ƫơƫƾƸᄭᅺ ǂƩƫƶƣ Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹ ƫƾ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƢƣƽᄙ

ᇾ �ƞǀƾƫ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƶƴƷƞƹƞƻƩƽƢᄙ
ᇿ �Ʃƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ᅸơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ ƣƿƩƹƺƨƽƞƻƩǄᅺ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ƺƤ Ʃƣƽ �Ʃ�ᄘ �ƴƴƣƽƸƞƹᄕ �ƨƢ

�ƶƨƹƞ ơƞƹƲ ƞƹƠƨƩƽƢ ᄬƞƹƢ ƫƿƾ ƽƣǁƫƣǂ ƟǄ �Ʃƞƶƶƺƺᄭᄙ �Ʃƣ ƿƫƿƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾƩƺƻ ƾƩƣ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƫƹ
�ơƿƺƟƣƽ ᇴᇲᇳᇺ ƞƿ ƿƩƣ �ƣƿƩƣƽƶƞƹƢƾ 
ƹƾƿƫƿǀƿƣ ƫƹ �ƺƽƺơơƺ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ �ƣƹƿƽƣ �ƞơƼǀƣƾ �ƣƽƼǀƣ ƫƹ
�ƞƟƞƿ ǂƞƾ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ᅸ�ƺơƫƞƶ �ƺƢƫơƺƶƺƨǄᄘ �Ʃƣ �ǀƶƿƫƻƶƣ �ƫǁƣƾ ƺƤ �ƣǃƿƾ ƫƹ �ǀƾƶƫƸ �ƺơƫƣƿƫƣƾᅺᄖ ƺƹƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƹƣƶƾ ǂƞƾ ơƞƶƶƣƢ ᅸơƺƶƶƣơƿƺƶƺƨǄᄙᅺ



ሜ إؘاأؔ؛ؖ ማ

ᇳ �ǀƿƩƺƽƾƩƫƻ

�Ʃƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƾƩƫƻ ƫƹ ƻƽƣᅟƸƺƢƣƽƹ 
ƾƶƞƸ ƫƾ ƹƺƿ ƞƾ ƾƫƸƻƶƣ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƞƿ ƿƩƣ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƫƸƣᄘ ƿƩƣ ƫƾƺƶƞƿƣƢ ƾơƩƺƶƞƽ ơƺƸƻƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƿƣǃƿƾ ƞƶƺƹƣ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ
ƽƣƞƶƫƿǄ ƞƿƿƣƾƿƣƢᄙ �ƾ ƣƶƺƼǀƣƹƿƶǄ ƣǃƻƺƾƣƢ ƟǄ �ƞƶƣ �ƣƩǅƞƢƫ ƞƹƢ �ƞƞƴƴƺ �ǐƸƣƣƹᅟ
�ƹƿƿƫƶƞᄕ ǂƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƣƨƽƣƣƾ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƾƩƫƻᄙቁ �Ʃƣ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƻƞƿƣƽᅟ
ƹƫƿǄ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾ ƫƹ ƻƽƣᅟƸƺƢƣƽƹ 
ƾƶƞƸᄙ 
Ƥ
ǂƣ ƿǀƽƹ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƶƺƻƩƺƹƾᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ
ƸƞƹǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƣƽƸƾᄘ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ƲǎƻƩƟᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƿƩƣƴƼʭƞƵƵƩƣᄕ ƿƩƣƴƼࡗƞƳƳƩƣᄕ ƿƩƣ
ƮǎƴƩࡘᄕ ƿƩƣ ƴƼƹƞƻƻƩƟᄕ ƣƿơᄙ 	ƞơƩ ƺƹƣ ƽƣƤƣƽƾ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽƫƿǄᄕ ƤƽƺƸ
ƿƩƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƲǎƻƩƟᄭᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ơƽƣƞƿƫƹƨ ƞ
ƿƣǃƿ ᄬƴƼʭƞƵƵƩƣ ᄭᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ ƞƹƢ ơƺƸƻƫƶƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾ ᄬƴƼࡗƞƳƳƩƣᄕ ƮǎƴƩࡘᄕ
ƴƼƹƞƻƻƩƟᄭᄙ 
ƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƤ ƞ ơƺƸƻƫƶƣƽᄕ ǂƩƺ ơƩƺƺƾƣƾ
ƿƺ ƨƞƿƩƣƽ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƣǃƿƾ ƫƾ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƿƺ Ɵƣ ơƽƣƞƿƫǁƣ ǂƺƽƴᄕ ƿƺ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ
Ƣƣƨƽƣƣᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƨƫǁƣƾ ƟƫƽƿƩ ƿƺ ƞ ƹƣǂǂƺƽƴᄕ ǂƫƿƩ ƹƣǂƸƣƞƹƫƹƨƾ ơƺƸƫƹƨ ƫƹƿƺ ƽƣƞƶᅟ
ƫƿǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǀƹƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƻƽƣᅟƣǃƫƾƿƫƹƨ ƿƣǃƿƾᄙቂ 
ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ
ǂƩƺ ơƺƸƻƫƶƣƾ ƞ ƹƺƿƣƟƺƺƴ ƺƽ ƞ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ Ɵƺƺƴ ᄬƻƞơƨƲƩƹƞᄭᄕ ƞ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƞƶƣƾ ƺƽ ƞƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨǄ ƺƤ ƻƺƣƸƾᄕ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ƞƾ ǂƣƶƶ ᄬƾƣƣ ơƩƞƻᅟ
ƿƣƽ ᇶᄕ ƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇳᇵᇷᄕ ƞƹƢ ơƩƞƻƿƣƽ ᇳᇲᄕ ƻƻᄙ ᇵᇴᇵᅬᇶᇵᇳᄭᄙ

ƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƫƹơƶǀƢƣ ƞ ƹƺƿƣ ƺƹ ƺƽƞƶƫƿǄᄕ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƞƢƢƾ ƞ ƹƣǂ ƶƞǄƣƽ ƺƤ

ƞǀƿƩƺƽƫƿǄᄘ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ǂƩƫơƩᄕ ƞƤƿƣƽ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƾƣƹƾƣᄕ
ƫᄙƣᄙᄕ ƞƤƿƣƽ ƩƞǁƫƹƨƟƣƣƹ ƽƣƹƢƣƽƣƢƻǀƟƶƫơᄭǂƣƽƣƸƺƢƫƧƬƣƢ ƫƹƺƽƢƣƽ ƿƺ ƾǀƫƿ ƿƩƣƫƽ ƞǀƢƫᅟ
ƣƹơƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƽƣơƫƿƣƢ ƻƺƣƸƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƿƩƣƹ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƢ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢᄕ ƺƽ ƿƣǃƿƾ Ƥƺƽ
ǂƩƫơƩ ƞƹ ƩƮǎǁƞ ǂƞƾ ƫƾƾǀƣƢ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƶƞƿƣƽ ƸƺƢƫƧƬƣƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᄭᄙቃ �Ʃƣ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾ ƿƩǀƾ ƻƶƞǄ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ 
ƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƣƹƾƣᄕ ƞƹ ƞƸƺƽƻƩƺǀƾ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƞƶƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ơƺƸƸƺƹ
ƾƿƽǀơƿǀƽƣ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƹƺƿƞƟƶƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᅭƶƫƴƣ ƿƩƣ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ �ƵƢ �ƩƧƨƻƺᅭ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƶǂƞǄƾ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƽƢƣƽᄙ �ƞƽƫƺǀƾ ƿƣǃƿǀƞƶ
ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƺƽ ƽƣơƣƹƾƫƺƹƾ ƣǃƫƾƿᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿᄙ�Ʃƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƺƤ ƞƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƩƞƹƢ ƿƽƞơƣƞƟƶƣ ƫƹƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƞ ƾƞƸƣ ƿƣǃƿǀƞƶ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƫƾ ƿƩǀƾ ƾƫƸƫƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

ሀ �ƣƩǅƞƢƫ ƞƹƢ �ǐƸƣƣƹᅟ�ƹƿƿƫƶƞᄕ �ƽƣƤƞơƣ ᇹ ƞƹƢ ƹᄙ ᇴᄖ �ƣƩǅƞƢƫᄕ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ᇳᇵᅬᇹᄙ
ሁ �ƹ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƥǀƹơƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄕ

ƾƣƣ �Ʃƣƽƾƣƿƿƫᄕ � ƻƽƣᅟƸƺƢƣƽƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƾƿ ᇴᇶᅬᇸᄙ
ሂ �ƞǀƣƽᄕ 
Ɵƹ �ǀƟǒƿƞƩ ƞƶᅟ�ƫːƽɌ ᇴᇺᄙ �ƽ ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞǀƿƩƺƽƾᅷ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ǂƺƽƴ ǂƞƾ ƨƺƫƹƨ

ƤƺƽǂƞƽƢᄙ �ƣƣ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ �ƞƫƸƺƹƫƢƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ �ƫƽƞƿᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ƞƺ ƨƞƵơƾƶƹƲ ᇶᇹᇻᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ም

ᇴ �ƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ

	ƿǄƸƺƶƺƨƫơƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ᅸƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅺ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ ƶƞƿƣ �ƞƿƫƹ ᅸƩʧƶʧᅟ
ƨƽǓƻƩǀƾᄕ ƞᄕ ǀƸᅺ ᄬƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƽƣƣƴ ௶஛௹ஓ஢஑஧஠தᄭ ƞƹƢ Ƹƣƞƹƾ ᅸƣƹƿƫƽƣƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ
ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢᄙᅺቄ �Ʃƣ ƶƣƨƞƶ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƴƣƻƿ ƿƩƣ ƿƣƽƸᄘ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǂƫƶƶ ƫƾ
ƤǀƶƶǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƫƿƾ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢƸƺƽƣ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƶƞƾƿ
ǂƫƾƩƣƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƞ ƿǄƻƣƢǂƫƶƶ ƩƞƹƢ ƾƫƨƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿƣƾƿƞƿƺƽ Ɵƣƞƽƾ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƿƩƣ
ƶƞƿƿƣƽᄕ ƿƩƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣ ƾƫƨƹƞƿǀƽƣᄙ 
ƹ 
ƽƣƹơƩᄕ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ᅸƨƶƳƶƧƹƞƷƨƢᄕᅺ ƞƶƾƺ
ƾƻƣƶƶƣƢ Ƹƺƽƣ ƤƞƫƿƩƤǀƶƶǄ ƿƺ ƫƿƾ �ƽƣƣƴ ƣƿǄƸƺƶƺƨǄ ᅸƶƳƶƧƹƞƷƨƢᄕᅺ ƫƾ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƞƾ ƣƞƽƶǄ
ƞƾ ᇳᇴᇵᇷᄕ ƫƹ ƫƿƾ ƤƺƽƸ ᅸƶƹƶƧƹƞƥƣᄕᅺ ǂƩƣƽƣƞƾ ᅸƞƼƻƶƧƹƞƷƨƢᅺ ƫƾ ƧƬƽƾƿ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƺƹƶǄ ƫƹ ᇳᇷᇷᇵ
ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ᅸƞƣƻƶƧƹƞƷƨƢᄙᅺቅ 
ƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ ᅸƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅺ ƞƹƢ ᅸƞǀƿƺᅟ
ƨƽƞƻƩᅺ Ƣƣƽƫǁƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ ƞƹƢ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƣƣƹƿƩ ƺƽ ƣƫƨƩƿƣƣƹƿƩ
ơƣƹƿǀƽǄᄙቆ 
ƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƞơƣƴᄕሾሽ ǂƣ ƽƣơƺƸƸƣƹƢ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƽƣơƫƾƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶᅟ
ƺƨǄᄘ ƞƨƶƳƶƧƹƞƷƨ ƫƾ ƞƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƣƹƿƫƽƣƶǄǂƽƫƿƿƣƹƟǄ ƫƿƾ ƞǀƿƩƺƽᄙ �ƹƞƼƻƶƧƹƞƷƨ ƫƾ ƞ
ƾƩƺƽƿ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƟǄ ƞ ƻƣƽƾƺƹ Ɵƣƞƽƫƹƨ ƩƫƾᄧƩƣƽ ƹƞƸƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ
ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƞ ƾƫƨƹƣƢ ơƺƶƺƻƩƺƹᄕ ƞƹ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴᄕ ƺƽ ƞ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ
ƹƺƿƣᄭᄙ
�ƹ ƞƼƻƨƶƹƩƞƳ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƫƾ ƢƣƧƬƹƣƢ Ʃƣƽƣ ƞƾ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞ ƾơƽƫƟƣ

ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƽƣǁƫƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ǂƩƺ ƶƣƤƿ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹƾᄕ
ƾǀơƩ ƞƾ ơƺƽƽƣơƿƫƺƹƾᄕ ƣƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾᄕ ơƞƹơƣƶƶƞƿƫƺƹƾ ƺƽ ơƺƸƸƣƹƿƾᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹƾ
ƺƽ ƫƹ ƞƹǄ Ɵƶƞƹƴ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᄬƫƹƿƣƽƶƫƹƣƞƽ ƾƻƞơƣᄕ ƿƫƿƶƣ ƻƞƨƣᄕ Ƹƞƽƨƫƹᄕ
ƣƿơᄙᄭᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ҃҉ �ƽᄙ ᇷᇸᇲ ᄬ�ƣƫƢƣƹᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿƣƫƿƾƟƫƟƶƫƺƿƩƣƣƴᄭᄕ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ �ƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ ƶƷƼƺƠƼƳƢƺ ƿƩƞƿ ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ Ɵƣƫƹƨ ƣƢƫƿƣƢ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄ ƫƹ
ƿƩƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ �ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ƾƣƽƫƣƾᄙሾሾ �ƿ ƿƩƣ ƿƫƸƣ Ʃƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƣƾƣ ǂƺƽƴƾᄕ ƞƶᅟ
�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ Ʃƫƾ ƺƶƢ ƞƨƣᄙ �ƣ ƞƾƴƣƢ ƞ ƾơƽƫƟƣ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƺƤ Ʃƫƾ
ƺƻǀƾơǀƶƣƾ ƞƹƢƩƣ ƿƩƣƹ ơƺƶƶƞƿƣƢ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ �ƣǂƞƾ ƽƫƨƩƿ ƿƺ Ƣƺ ƿƩƫƾᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ

ሃ �ƣƣ �ƞƦƧƬƺƿᄕ �ƩƠƻƩƶƵƵƞƩƹƢ ᇹᇷᇳᄘ ᅸƩʧƶʧƨƽǓƻƩǀƾᄕ ƞᄕ ǀƸ ᄬ௶஛௹ஓ஢஑஧஠தᄭᄕ ƺƶƺƨƽƞƻƩƣᄕ ȅơƽƫƿ ƣƹ ƣƹƿƫƣƽ
Ƣƣ ƶƞ Ƹƞƫƹ Ƣƣ ƶᅷƞǀƿƣǀƽᄘ �ƫƢᄙ 	ƻᄙ ᇻᄙ ᇳᇳᄖ 
ƟƫƢᄙ ᇳᇻᄕ ᇴᇴᄕ ᇳᇶᄙᅺ �Ʃƣ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄ ƟǄ �ƣǂƫƾ ƞƹƢ �Ʃƺƽƿ
ƾƞǄƾᄘ ᅸƣƹƿƫƽƣƶǄ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ᄬƶƞƿƣ �ƞƿᄙᄭᄘ ƣƻƫƾƿǀƶƞᄕ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƺƹƣᅷƾ ƺǂƹ ƩƞƹƢᄕ ƞǀƿƺᅟ
ƨƽƞƻƩᄕ �ƫƣƽᄙ ƞƢǁᄙ �ǀƤᄙ ᇵᄕ ᇷᄘ ƸƣƸƟƽƞƹƞᄕ �ƫƢᄙ 	ƻᄙ ᇻᄕ ᇳᇳ ƸƣƢᄙᄘ ƿƣƾƿƞƸƣƹƿǀƸᄕ 
ƾƫƢᄙ �ƽƫƨᄙ ᇷᄕ
ᇴᇶᄙᅺ

ሄ �ƺƿƩ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ơƺƸƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƣǃƫơƞƶ ƻƺƽƿƞƶ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƹƿƽƣ �ƞƿƫƺƹƞƶ Ƣƣƾ �ƣƾƾƺǀƽơƣƾ
�ƣǃƿǀƣƶƶƣƾ ƣƿ �ƣǃƫơƞƶƣƾᄘ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙơƹƽƿƶᄙƤƽᄙ

ህ �ƺƞƢᄕ �ƶƵƠƩƺƢ ᇴᇺᄕ ᇴᇳᇻᄖ �ƹƫƺƹƾ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƨƢ �ƿƣƶƹơ ᇸᇵᄕ ᇶᇶᇷᄖ �ƞƽƹƩƞƽƿᄕ �ƨƢ �ƞƹƵƨƞƹƻ ᇸᇸᄕ
ᇶᇺᇹᄙ

ᇽᇼ �ƞơƣƴᄕ�ƞơƢƴƢƠƼƴ ᇳᇶᄘ ᅸ�ƺƿƩ ᅵƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅷ ƞƹƢ ᅵƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅷ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƞƾ ƹƺǀƹƾ ƞƹƢ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ
ƞƹƢ ƺƤƿƣƹ ƫƹƿƣƽơƩƞƹƨƣƞƟƶǄᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƾƿƽƫơƿƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨ ƞ ᅵƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅷ ƫƾ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƨƶƳƳǀ
ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄙ �ƹ ᅵƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅷᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ơƞƹ Ƹƣƞƹ ƞ ƻƣƽƾƺƹᅷƾ ƺǂƹ ƾƫƨƹƞᅟ
ƿǀƽƣ ƺƽ ƞ ƾƩƺƽƿ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƾƫƨƹƣƢ ƟǄ ƩƫƸᄙᅺ

ᇽᇽ �Ʃǀƾ Ƥƞƽᄕ ƿƩƽƣƣ ƺƻǀƾơǀƶƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ᄬƾƣƣ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧǁƫƣǂᄧƾƣƽƫƞƶᄧ�
��ᄭᄙ
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Ʃƣ ƩƞƢ ƿƺ ơƺƽƽƣơƿ ƸƞƹǄ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƩƞƹƢᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƞƢƢƣƢ ƞ ơƺƸƸƣƹƿ ƞƿ
ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƣƞơƩ ƿƽƣƞƿƫƾƣᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƺƸƻƶƞƫƹƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƺƺƽ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƾơƽƫƟƣᅷƾ ǂƺƽƴᄙሾሿ
�ƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƿƣǃƿƾ ơƺƻƫƣƢ ƟǄ ƞ ƤƞƸƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƾơƩƺƶƞƽ ƺƽ ơƞƶƶƫƨƽƞᅟ

ƻƩƣƽᄕ �ƢƞƸ �ƞơƣƴ ƿƞơƴƶƣƢ ƿƩƣ ǂƣƶƶᅟƴƹƺǂƹ ơƞƾƣ ƺƤ �ƩƞƶɌƶ Ɵᄙ �ǄƟƞƴ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌ
ᄬƢᄙ ᇹᇸᇶᄧᇳᇵᇸᇵᄭ ǂƩƺƾƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƩƞƹƢƾƺƸƣᄖ ƿƩǀƾᄕ Ʃƣ ƾƣƽǁƣƢ ƞƾ ƞ ƾơƽƫƟƣᄕ
ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᄕ ƞƹƢ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƺƽ ƺƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ƺơơƞƾƫƺƹƾᄙሾቀ �ǀƿ ƫƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ
ƺƽƫƨƫƹƞƶ ǂƺƽƴ ƩƞƹƢǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ơƞƶƶƣƢ ƞ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅭƺƿƩƣƽǂƫƾƣᄕ ƞƹǄ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƫƿƾ ƾơƽƫƟƣᄙ
�ƣ Ʃƞǁƣ ƹƺ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ǂƺƽƢ ƿƺ ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƾǀơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ
ǀƾƫƹƨ ƞƹ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƾ ƻƽƣơƫƾƣ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƶƫƴƣ ᅸ҃҉ Ҏ ƟǄ �ƺᅟƞƹƢᅟƾƺᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ
ƺƤ �ƺᅟƞƹƢᅟƾƺᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ơƺƸƸƣƹƿƾ ƺƤ �ƺᅟƞƹƢᅟƾƺᄙᅺ
�ƺƸƣ ƞǀƿƩƺƽƾ ƫƹƢƣƣƢ ƻƶƞǄƣƢ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ơƺƻǄƫƾƿƾᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ ƿƺ ƣƞƽƹ ƞ ƶƫǁƫƹƨᅭ

ơƩƞƹơƣƽǄ ƾƣơƽƣƿƞƽƫƣƾǂƣƽƣ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƨƫƤƿƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƞơƿƫǁƫƿǄᄕ ƾƫƹơƣ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ Ƥƺƽ ƾǀơƩ ǂƺƽƴᄕሾቁᅭƺƽ Ƥƺƽ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙ �ƣ ơƞƹ ƞƾƾǀƸƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƢƫƦƤƣƽƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ ƧƬƹƞƶ Ƣƣƾƿƫᅟ
ƹƞƿƫƺƹᄘ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƻƣƹƹƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƾƺƶƢ ǂƞƾ ǀƾǀƞƶƶǄ Ƹƺƽƣ ƹƫơƣƶǄ ơƺƻƫƣƢᄕ ǂƫƿƩ
ƞ ƾƿƣƞƢǄ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ơƞƽƣƤǀƶƴƩƺƢ ƢƵ ƷƞƧƢᄕ ƽƣƨǀƶƞƽ Ƹƞƽƨƫƹƾᄕ ƺƹ ƣǁƣƹ ƞƹƢ ƨƺƺƢ
ƼǀƞƶƫƿǄ ƻƞƻƣƽᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƣǃƿ ƢƫǁƫƢƣƽƾ ƞƹƢ ƽǀƟƽƫơƞƿƫƺƹ ǂƩƣƹ ƹƣơƣƾᅟ
ƾƞƽǄᄙ �Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƫƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ǂƞƾ ƫƹƿƣƹƢƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ
ǂƽƫƿƣƽᄧƾơƩƺƶƞƽᄕ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƸƣƾƾǄ ƞƹƢ ƩƞƽƢƶǄ ƶƣƨƫƟƶƣᄕ ƿƩƣ
ƾǀƻƻƺƽƿƸƫƨƩƿƟƣ ƽƣǀƾƣƢƻƞƻƣƽᄕ ƿƩƣ ƶƫƹƣƾ ƺƤ ƿƩƣǂƽƫƿƫƹƨƸƞǄƨƺ ƫƹƢƫƦƤƣƽƣƹƿƢƫƽƣơᅟ
ƿƫƺƹƾᄕ ǂƫƿƩ ƩƞƽƢƶǄ ƞƹǄƸƞƽƨƫƹ ƢƣƶƫƸƫƿƣƢᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƾƺƸƣƸƣƢƫƣǁƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ
ǂƩƺ ǂƺƽƴƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƩƞƹơƣƽǄ ǂƣƽƣ ƞơơǀƾƿƺƸƣƢ ƿƺ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƣƶƶᄕ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ
ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ʃƣƶƻ Ƣƺƫƹƨ ƫƿ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƿƩƣƫƽ ƢƽƞƤƿƾ ƺƽ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾ ƽƣƾƣƸᅟ
ƟƶƣƢ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄙ �ƹơƣ ƞƨƞƫƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ǂƫƿƩ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌ ǂƩƺᄕ ƣǁƣƹ ƫƹ Ʃƫƾ
ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ Ɵƺƺƴ ᄬƻƞơƨƲƩƹƞᄭᄕ ƿƺƺƴ ƿƩƣ ƿƽƺǀƟƶƣ ƿƺ ǀƾƣ ƽƣƢ ƫƹƴ ƞƹƢ ƿƺ ơƣƹᅟ
ƿƣƽ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣƾ ƺƽ ƾǀƟƿƫƿƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ƣǃƿƽƞơƿ Ʃƣ ǂƞƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇳᄙᇳᄭᄙ �Ʃƣ
ƾƞƸƣ ƫƾ ǁƞƶƫƢ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿƾᄘ ҃҉ �ǄƞƾƺƤǄƞ ᇳᇻᇹᇲᄕ ƿƩƣ ƿƣƹƿƩ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ǀǎƵࡘ� ƞƳᄵ
ƞʭƹᄕࡘ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽƫƣƾᄕ ƾƩƺǂƾ ƺƟǁƫƺǀƾ
Ƹƞƽƴƾ ƺƤ ƞǂƺƽƴ ƫƹ ƻƽƺƨƽƣƾƾᅭƻƞƽƿƾ ƺƤ ƻƞƨƣƾ ƞƽƣ ƶƣƤƿ Ɵƶƞƹƴᄕ ƺƿƩƣƽƾ ƻƽƣƾƣƹƿƸƞƹǄ
Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƨƶƺƾƾƣƾ ƞƹƢ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾᄕ ƾƶƫƻƾ ƺƤ ƻƞƻƣƽ ƞƽƣ ƞƢƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƟƫƹƢƫƹƨᅭᄕ Ɵǀƿ
ƫƿ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ǁƣƽǄ ǂƣƶƶ ƾƿƽǀơƿǀƽƣƢᄕ ǂƫƿƩ ƞ ơƣƹƿƣƽƣƢ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƫƹ ƶƞƽƨƣƽ ƾơƽƫƻƿ ƞƿ

ᇽᇾ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄙ
ᇽᇿ �ƣƣ �ƞơƣƴᄕ �Ʃƣ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƩƞƻƿƣƽƾ ᇵ ᄬƻƻᄙ ᇷᇷᅬᇹᇹᄭ ƞƹƢ ᇸ ᄬƻƻᄙ ᇴᇵᇴᅬ

ᇸᇻᄕ ƽƣƨƞƽƢƫƹƨ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᄭ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇽሀ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƾƣƣ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƸƶǀƴ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾ ᇷᇲᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ

ᄬƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄭᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ሟ

ؘإبؚ؜ؙ ማᄙማ ҃҉ ҆ҋ҂ �ƞƽƽƣƿƿ ᇵᇷᇹᇲ �ᄕ Ƥᄙ ᇵᇵᄕ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ �ƞơƨƲƩƹƞᄕ �ƺƶƺƨƽƞƻƩ ҃҉

ƣǁƣƽǄ ơƩƞƹƨƣ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽᄕ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƹƞƸƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƻƣƽƾƺƹ ơƫƿƣƢ ƫƾ ƫƹ
ƽƣƢ ƫƹƴᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƣǁƣƹ Ƹƞƽƨƫƹƾᄕ ƞƹƢ ƞ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ ƞƹƢ ơƞƽƣƤǀƶ ƿƩƺǀƨƩ Ƽǀƫơƴ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨᄙ

ƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ Ƹƣƹƿƫƺƹ ƾƺƸƣ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ

ơƺƻƫƣƢ ƞ ƿƣǃƿ ƟǄ ƞƹƺƿƩƣƽ ƞǀƿƩƺƽ ƞƹƢ ơƺƸƸƣƹƿƣƢ ǀƻƺƹ ƫƿᄕ ƞƢƢƫƹƨ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ
ƹƺƿƣƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƫƹᅟƟƣƿǂƣƣƹ ơƞƾƣƾᄕ ƞƹƢ ǂƣ Ƣƣƾƫƨƹƞƿƣ ƿƩƣƸ ƺƹ ƞ ơƞƾƣᅟƟǄᅟơƞƾƣ
Ɵƞƾƫƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƣǃƻƶƞƫƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƶǄᄙ �Ʃƣ ƻƞơƨƲƩƹƞƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƫƾ ơƞƿƣᅟ
ƨƺƽǄ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƨƞƿƩƣƽ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƤƽƺƸ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƿƣǃƿᄕ ƟǄ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ
ƞǀƿƩƺƽᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƽɌƽɌᅷƾ ƞƳᄵ�ƞƸǎƴǎƻ ƻƣƹƹƣƢ ƞƹƢ ƫƶƶǀƸƫƹƞƿƣƢ
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ƟǄ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄕ ƹƺǂ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƹƫƾƩ �ƺǄƞƶ �ƫƟƽƞƽǄᄕሾቂ ƫƾ ƞ ƨƺƺƢ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ƫƸƻƽƣƾƾƫǁƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƨƶƺƾƾƣƾᄕ ƫƹ ƽƣƢᄕ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ
ƿƣǃƿ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƽɌƽɌᄙ 
ƹ ƾǀơƩ ƞ ơƞƾƣᄕǂƣƸǀƾƿ ƿƞƶƴ ƺƤ ƞƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƹ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ ƩƞƹƢᄕ
ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƫƹơƶǀƢƣƾ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄᄙ

ƹ ƺƿƩƣƽ ƧƬƣƶƢƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ơƶƞƾƾƫơƞƶᄕሾቃ ƸƣƢƫƣǁƞƶᄕ ƺƽ �ƣƹƞƫƾƾƞƹơƣ

Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƿƩƣǂƺƽƢ ᅸƩƺƶƺƨƽƞƻƩᅺ ƫƾ ƹƺƿ ǀƾƣƢᄕ ƽƞƿƩƣƽ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺ ƫƾ ƻƽƣᅟ
ƤƣƽƽƣƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƹ ǀƾƣ ƞƹƢǂƣ ơƞƹ ƺƟƾƣƽǁƣ
ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƫƹơƺƹƾƫƾƿƣƹơǄ ƫƹ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄᄙ � ƟƽƫƣƤ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ǂƫƶƶ
ƾƿƫƸǀƶƞƿƣ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹ ƞƹƢᄕ ǂƣ Ʃƺƻƣᄕ ưǀƾƿƫƤǄ ƺǀƽ ơƩƺƫơƣƾᄙ
�Ʃƣƹ ƿƩƣ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽ �ƞǀƶ �ƣƩƸƞƹƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƶƫƾƿ ƺƤ ƸƣƢƫƣǁƞƶ

ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ᇳᇻᇴᇲᄕ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ơƽƫƿƣƽƫƺƹƩƣǀƾƣƢ ƿƺƢƣƧƬƹƣ ƞƸƣƢƫƣǁƞƶ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƾ ƞƹ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺ ǂƞƾ ƫƿƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƿ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƞƿ
ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙሾቄ �ƺƾƿ ƶƞƿƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ƶƫƴƣ �ƣƹƫƾ �ǀǅƣƽƣƶƶƣሾቅ ƺƽ 	ƣƤ
�ǁƣƽƨƞƞǀǂᄕሾቆ ǀƾƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᅭƿƩƺǀƨƩ ƺƿƩƣƽ ƾƻƣơƫƞƶᅟ
ƫƾƿƾ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƢƫơƿƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽ ƿƺ ƞ ƾơƽƫƟƣ ƿƺ Ɵƣ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙᅺ �ƶƫǁƫƣƽ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ �ƞƹƫƞ ǁƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴ ƩƺƶƢ ƿƩƫƾ ǁƫƣǂ ƞƹƢ
ƣǁƣƹ ƨƺ ƞ ƾƿƣƻ ƤǀƽƿƩƣƽᄕ ƞƢƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƤƞƸƫƶǄ ƺƤ ƿƩƣ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᅺ
ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƺƽƽƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄕ ơƞƶƶƫƹƨ ƿƩƣƸ ᅸƴƞƵƼƣƞƠᄵ
ƻƼƹƢƺ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƢƺᄕᅺ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ᅸƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƩƺƾƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ǂƞƾ ƞǀƿƩƺƽƫǅƣƢ
ᄬᅸƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ƶƹƩƧƩƵƞƳᅺᄭ ƺƽ ƾǀƻƣƽǁƫƾƣƢ ᄬᅸƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ƞƼƠƻƶƹƩƞƳᅺᄭ ƟǄ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƣǃƿᄕᅺሿሽ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣƾƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƩƺǂ ƞƵǀ ƿƽƞơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨᄙ 
ƹ ᇴᇲᇳᇶᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƽƺƿƣ ƞ ᅸ�ƣƾƣƞƽơƩ�ǀƫƢƣᅺ ƺƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ
ƿƺ Ƣƞƿƣᄕ ƿƩƣƽƣ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƞƹǄ ơƺƹƾƣƹƾǀƾ ƺƹ ƿƩƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƧƬƣƶƢ ƺƤ
ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƞƹƢƸƺƢƣƽƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƿǀƢƫƣƾᄙሿሾ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ǁƺơƞƟǀƶƞƽǄ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ

ᇽሁ ҃҉ �ƺƢᄙ �ƽƞƟᄙ �ƢƢᄙ ᇺᇵᄕ ƾƣƣ �ƣƽƩƺᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƫƫƫᄕ ᇳᇶᇳᇸᅬᇴᇳᄙ
ᇽሂ 
ƣǂ �ƽƣƣƴ ƞƹƢ �ƞƿƫƹ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ᄬƽƺƶƶƾ ƺƽ ơƺƢƣǃᄭ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢᄙ

�Ʃƞƻƿƣƽ ᇴ ᄬƻƻᄙ ᇵᇺᅬᇷᇶᄭ ǀƻƢƞƿƣƾ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƻƞƻǄƽƫᄕ ƞƹƢ
ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣƸᄙ

ᇽሃ �ƣƩƸƞƹƹᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ƞƹƢ �ƣƩƸƞƹƹᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ᄬǀƻƢƞƿƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹ ᇳᇻᇶᇳᄭᄙ
ᇽሄ ᅸ�ǀƿƺƨƽƞƻƩƣᄘ Ƽǀƫ ƣƾƿ ȅơƽƫƿ Ƣƣ ƶƞ ƻƽƺƻƽƣ Ƹƞƫƹ Ƣƣ ƶᅷƞǀƿƣǀƽ ƺǀ Ƣǀ ƻƣƽƾƺƹƹƞƨƣ ƣƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕᅺ

�ǀǅƣƽƣƶƶƣᄕ �ƶƠƞƟƼƳƞƩƹƢᄙ
ᇽህ ᅸ�ƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ƣƾƿᄕ ƾƣƶƺƹ ƹƺƿƽƣ ƢȅƧƬƹƫƿƫƺƹᄕ ǀƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿ Ƽǀƫ ơƺƹƿƫƣƹƿ ǀƹ ƿƣǃƿƣ ȅơƽƫƿ Ƣƣ ƶƞ

ƻƽƺƻƽƣ Ƹƞƫƹ Ƣƣ ƶᅷƞǀƿƣǀƽᄕᅺ �ǁƣƽƨƞƞǀǂᄕ �ƺƸƸƣƹƿ ᇵᄙ
ᇾᇼ ᅸᄚ ƹƺǀƾ ƞǁƺƹƾ ȅƨƞƶƣƸƣƹƿ ƽƣƿƣƹǀ ƶƣƾƸƞƹǀƾơƽƫƿƾ Ƣƺƹƿ ƶƞ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞ ȅƿȅ ƞǀƿƺƽƫƾȅƣ ᄬƴƞƵƼᄵ

ƺƠƹƩƻ ƶƹƩƧƩƵƞƳᄭ ƺǀ ƾǀƻƣƽǁƫƾȅƣ ᄬƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ƞƼƠƻƶƹƩƞƳᄭ ƻƞƽ ƶᅷƞǀƿƣǀƽ Ƣǀ ƿƣǃƿƣᄕᅺ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ ǁƞƹ
�ƣƸƣƶƽǄơƴᄕ �Ƣƺ �ƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ᇹᄙ

ᇾᇽ �Ʃƫƾǂƞƾ ơƺƹƧƬƽƸƣƢƟǄ ƿƩƣ ƣƸƫƹƣƹƿ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿ ƺƤ ƸƣƢƫƣǁƞƶƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ�ƶƢ
ƽƣƹơƩᄕ �ƽƺƤᄙ
�ƫơƩȄƶƣ �ƺǄƣƹƾᄕ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƣƽ ƿƞƶƴ ƞƿ ƿƩƣ Wơƺƶƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶƣ Ƣƣƾ �Ʃƞƽƿƣƾᄕ �ƞƽƫƾᄕ ƺƹ ᇳᇴ 
ƣƟƽǀƞƽǄ
ᇴᇲᇳᇺᄙ �Ʃƣ ǁƫƢƣƺ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƶƴ ƫƾ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄘ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙơƩƞƽƿƣƾᄙƻƾƶᄙƣǀᄧƤƽᄧƞơƿǀƞƶƫƿƣᄧƶƣƾᅢƢƣƧƬƾᅢƢƣ
ᅢƶᅢƣƢƫƿƫƺƹᅢƢᅢǀƹᅢƸƞƹǀƾơƽƫƿᅢƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣᄙ

http://www.chartes.psl.eu/fr/actualite/les-defis-de-l-edition-d-un-manuscrit-autographe
http://www.chartes.psl.eu/fr/actualite/les-defis-de-l-edition-d-un-manuscrit-autographe
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ƧƬƽƸƶǄ ƾƣƿƿƶƣƢᄕ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣƾƣ ƻƣơǀƶƫƞƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ƹǀƾƿ Ƥƺƽƨƣ ƞƢ
Ʃƺơ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƞƹƢ ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣƫƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƾƿǀƢǄᅭƫᄙƣᄙᄕ ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƞƹƢ ƸƺƢƣƽƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƾƿǀƢƫƣƾᅭᄕ ƿƩƣ

ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ᄬƞƾ ƺǀƿƶƫƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕƴƞƵƼƣƞƠƻƼƹƢƺ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƢƺᄕ
ƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ƶƹƩƧƩƵƞƳᄕ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ƞƼƠƻƶƹƩƞƳᄭ ƿƩƞƿ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᅸƾƫƸƻƶƣᅺ ơƺƻƫƣƾ ƺƤ
ƞ ƨƫǁƣƹ ƿƣǃƿ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄭ ƫƾ
ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƺǂᄕሿሿ Ʃƣƹơƣᄕ ƾǀơƩ ƞ ƥƷǀƫƢ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƫƾ ƹƺƿ ƽƣƞƶƶǄ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄙ �ǀƽ
ƧƬƣƶƢᅭƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿᅭƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ᄬƞƸƺƹƨ
ƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽƾᄭ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƞƢƺƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƸƺǁƞƟƶƣᅟƿǄƻƣ ƻƽƫƹƿƫƹƨ ƻƽƣƾƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƿƺƿƞƶ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿ ƫƾ Ƥƞƽ ƩƫƨƩƣƽᄙ �ƺƹƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƹƢ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾᄕ ƞ ǂƫƢƣƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢ ƞƹƢ ƻƽƣơƫƾƣ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƫƾ
ƽƣƼǀƫƽƣƢᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƫƤ ơƶƞƾƾƫơƞƶᄕƸƣƢƫƣǁƞƶᄕ ƞƹƢƸƺƢƣƽƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ�ơơƫᅟ
Ƣƣƹƿƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƺƹƶǄ ƽƞƽƣƶǄ ƾƿƞƿƣᄕ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƾơƽƫƟƣ ƫƾ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ
ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕሿቀ �ƽƞƟƫơ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƾƩƺǂ ƞ ǂƫƢƣ ƨƞƸǀƿ
ƺƤ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƥƞơƿᄙ �Ʃƣƾƣ ơƞƹ ƞƶƶǀƢƣ ƿƺ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƟƩᄵ
Ʋƨƞʶʶ 
ƼƳǎƵ ᅸƫƹ �ƺᅟƞƹƢᅟƾƺᅷƾ ƩƞƹƢᅺჽƟƩᄵƲƨƞʶʶƩƨƩ ᅸƫƹ Ʃƫƾ ƩƞƹƢᅺᄭ ƺƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƢƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄘ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƞƹ Ɵƣ ƞƹ ƞʭƳᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƻǄ
ƿƩƞƿ ƩƣƸƺƢƫƧƬƣƢᄕ ƣƸƣƹƢƣƢᄕ ƺƽ ơƺƽƽƣơƿƣƢᄖ ƞƴƼƺƞƾƾƞơƞ ᄬƢƽƞƤƿᄭᄖ ƺƽ ƞƴƼƟƞǀǀƞǵƞ
ᄬƤƞƫƽ ơƺƻǄᄭᄙ �Ʃƣ Ƹƣƽƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƫƹƿƣƽǁƣƹƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ
ƾƿƞƿƣƢ ᄬƺƽ ƹƺƿᄭ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ǀƾ ǂƫƿƩ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƞǀƿƩƺƽᅟ
ƾƩƫƻ ƺƹ ƟƺƿƩ ƾƫƢƣƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƣƢƫƿƣƽƽƞƹƣƞƹᄙ

ᇵ �ƣƻƣƽƿƺƽǄ ƺƤ �ƺƶƺƨƽƞƻƩƾ

�ƾ ưǀƾƿ ƾƩƺǂƹᄕ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƫƾƿƾ Ƥƺƽ ƸƣƢƫƣǁƞƶ 	ǀƽƺƻƣᄕሿቁ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ
ƞ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƾƿǀƢǄ ƢƣǁƺƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾᄕ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƽ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸƾ ƿƩƣǄ ƻƺƾƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƞᅟ
Ɵƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ �ƽƫƣƹƿƞƶƫƾƿƾ ǂƩƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƣ
ƽƣƶƣǁƞƹơƣƺƤ ƞ ơƞƽƣƤǀƶ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾǂƞƾ�ƣƫƹƩƞƽƿ�ƺǅǄᄕǂƩƺƻǀƟᅟ
ƶƫƾƩƣƢᄕ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ᇳᇺᇶᇹᅬᇷᇳᄕ ƞ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ �ƣƫᅟ

ᇾᇾ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴᅷƾ ƽƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ơƫƿƣƾ ƞ Ɵƫƿ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇶᇲᇲ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƺƤ ǂƩƫơƩ
ƺƹƶǄ ƺƹƣᅟƼǀƞƽƿƣƽ ƫƾ ǂƩƞƿ ǂƣ ơƞƶƶ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƶƫƾƿ ƫƹ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴᄕ
�Ƣƺ �ƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ᇷᇹᅬᇳᇴᇹ ᄬƞƹƢ ᇳᇴᇻᅬᇷᇵ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƽƽƞƹƨƣƸƣƹƿ ƟǄ ƿǄƻƣ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄭᄙ

ᇾᇿ �ǁƣƽƨƞƞǀǂᄕ �ƺƸƸƣƹƿ ᇷᄙ �ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ᅸƞǀƿƺƨƽƞƻƩᅺ ƺƹƶǄ ƞƻƻƣƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƾƫǃƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄕ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƞƾ ƹƺƿ ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƟǄ ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ 	ǀƽƺƻƣᄙ

ᇾሀ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴᄕ �ƣƾ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾᄙ



ሢ إؘاأؔ؛ؖ ማ

Ƣƣƹᄙሿቂ �ƺǅǄ ơƺƹơƶǀƢƣƢ Ʃƫƾ ƾƿǀƢǄ ƣƸƻƩƞƾƫǅƫƹƨ ƿƩƣ ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ Ƥƞơᅟ
ƾƫƸƫƶƣƾ ƺƤ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾ ƺƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞƶƶƺǂ ƻƽƺƻƣƽ
ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƾƩƫƻ ƺƤ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �ƫƿƩ ƞ Ƥƣǂ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄕ
ƿƩƫƾ ơƞƶƶ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ɵƣƣƹ ƞƹƾǂƣƽƣƢᄙ �ƹƣ ƸƞǄ Ƽǀƺƿƣ �ƣƽƹƩƞƽƢ �ƺƽƫƿǅᅷƾ ƻƞƶƣƺᅟ
ƨƽƞƻƩƫơ ƞƶƟǀƸᄕሿቃ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƶƫƸƫƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƢƫƾƻƶƞǄ ƞƹǄ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƽƣƞƿƣƢ ƶƞƿƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ Ǆƣƞƽ ᇳᇲᇲᇲѷѾᄙ �ƣƺƽƨƣƾ �ƞưƢƞᅷƾ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơ
ƞƶƟǀƸ ƫƾ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞƹƢ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƟƺƿƩ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶƶǄ ƞƹƢ ơƩƺƹƺᅟ
ƶƺƨƫơƞƶƶǄᄕሿቄ Ɵǀƿ ƫƾ ƽƣƾƿƽƫơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƹ
ᄖ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ
ƾơƽƫƟƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƶƶ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƶƶ ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢᄙ �ƽƿƩǀƽ �ᄙ �ƽƟƣƽƽǄ ǂƞƾ ǁƣƽǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƹƢ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ơƺƸƻƫƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƺƤ 
ƹƢƫƞ �ƦƧƬơƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƺ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾᄙሿቅ�ƫƾ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ
ƺƤ ƿƩƣ �Ʃƣƾƿƣƽ �ƣƞƿƿǄ �ƫƟƽƞƽǄᄕ ƽƣƹƺǂƹƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ʃǀƨƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƿ
ƻƽƣƾƣƽǁƣƾᄕሿቆ ƫƾ ƞƶƾƺ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ǀƾƣƤǀƶ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƺƤƿƣƹ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹƾᄖ Ɵǀƿ
ƞƨƞƫƹᄕ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ơƞƾƣƾᄕ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƫƾ ƶƫƸƫƿƣƢ ƿƺ ƺƹƣ ƶƫƟƽƞƽǄᄙ óƞƶǒȽ ƞƶᅟ�Ɍƹ ƞƶᅟ
�ǀƹƞưưƫƢᅷƾ ƞƳᄵ�ƩƻǎƟ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟȻ ƳᄵƴƞƲƨʶˈʶ ƫƾ ǂƺƽƿƩ ơƺƹƾǀƶƿƫƹƨ ƞƾ ǂƣƶƶ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ
ƾƩƺǂƾ ƻƶƞƿƣƾ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄕቀሽ ƞƹƢ Ƥƺƶƫƺƾ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹƫƹƨ ƻƞƽƞƿƣǃƿǀƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ơƣƽƿƫƧƬơƞƿƣƾ ƺƤ ƞǀƢƫƿƫƺƹ ᄬƺƞƴǎࡘǎƻᄭ ƞƹƢ
ƶƫơƣƹƾƣƾ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ᄬƩƮǎǁǎƻᄭᄙቀሾ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ǂƣ ơƞƹ ơƫƿƣ �ƩƞǄƽ ƞƶᅟ�Ɍƹ ƞƶᅟ�ƫƽƫƴƶɌᅷƾ
ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƢƫơƿƫƺƹƞƽǄᄕቀሿ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƽƣƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨ ơƺƸƻƣƹƾƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƻƩƺƿƺƨƽƞƻƩƾᄙ 
ƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƻƶƞơƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣǁƣƶ ƞƾ ƞ ƻƺƽƿƽƞƫƿᄘ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƟƺƿƩ ƞƽƣ ƣƹƿƫƽƣƶǄ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƞƹƢ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶᄙቀቀ
�Ʃƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƫƹ ƿƩƣ


ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢ ƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ơƞƾǀƞƶƶǄ ƫƹ
ơƞƿƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƞƽƿƫơƶƣƾᄕ ƞƹƢ ƾƿǀƢƫƣƾᄕቀቁ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞơơƣƾƾ ƿƺ

ᇾሁ �ƺǅǄᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄙ
ᇾሂ �ƺƽƫƿǅᄕ �ƹƞƟƩƠ ƷƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀᄙ
ᇾሃ �ƞưƢƞᄕ �ƳƟƼƴᄙ
ᇾሄ �ƽƟƣƽƽǄᄕ �ƷƢƠƩƴƢƵƺᄙ
ᇾህ �ƽƟƣƽƽǄᄕ �ƨƢ �ƨƢƺƻƢƹ �Ƣƞƻƻǀ �ƩƟƹƞƹǀᄙ
ᇿᇼ �ƶᅟ�ǀƹƞưưƫƢᄕ ƞƳᄵ�ƩƻǎƟᄙ
ᇿᇽ �ƹ ƩƮǎǁǎƻᄕ ƾƣƣ ыяሕ ƫƫƫᄕ ᇳᇲᇴᇲᅬᇴᄖ ƺƹ ƺƞƴǎࡘǎƻᄕ ƾƣƣ ыяሕ ǁƫƫƫᄕ ᇳᇲᇳᇻᅬᇴᇲᄙ �ƹ ƟƺƿƩ ƿƣƽƸƾ ƞƹƢ ơƺƹơƣƻƿƾᄕ

ƾƣƣ �ʢƽƴƣ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƶƣƽᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƵƶƻƢƺᄙ
ᇿᇾ �ƶᅟ�ƫƽƫƴƶɌᄕ ƞƳᄵࡘ�Ƴǎƴᄙ �Ʃƽƣƣ ƺƿƩƣƽ ᄬƺƶƢᄭ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾ ơƞƹ Ɵƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄᄘ

�ƩƣƫƴƩƺᄕ �ƷǾƠƩƴƢƵƺᄖ �ƸƫƿƩ �ƣǂƫƾ ƞƹƢ �ǀƹƶƺƻ �ƫƟƾƺƹᄕ 
ƶƹƻǀᄵƶƵƢ ƣƞƠƺƩƴƩƳƢƺᄖ �ƫƾƾƣƽƞƹƿᄕ
�ƷƢƠƩƴƩƵƞᄙ

ᇿᇿ �Ʃƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƣƸƟƺƢƫƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƸƸƞƿƣƽƫƞƶ ƾƻƫƽƫƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƾ �ƺƨƣƽ �Ʃƞƽƿƫƣƽ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƫƿ ᄬƾƣƣ ƿƩƣ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ơƩƞƻƿƣƽ ᇶ ƞƹƢ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇹᇺ
ƞƹƢ ᇳᇵᇸᄭᄙ

ᇿሀ �ƹƣ ƸƞǄ ơƫƿƣ �ƫƿƿƣƽᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƺƽ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄬƾᄭᄕ ƾǀơƩ
ƞƾᄘ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅟᇳᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᅟᇴᄖ �ƞǀƢƣƹᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿᄖ �ƺƹƣƟƞƴƴƣƽᄕ
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ƞƹ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣ ƞƹƢ ǀƹƫƼǀƣ ƽƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ǂƩƫơƩ ƩƣᄧƾƩƣ ơƺǀƶƢ Ɵƽƺǂƾƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƺ
ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƣƽƾƺƹᄙ �ǀơƩ ƞ ƽƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ǂƺǀƶƢ
Ɵƣ Ƹƺƾƿ ǀƾƣƤǀƶ ƞƾ ƞ ƾƣƞƽơƩƞƟƶƣ ƺƹƶƫƹƣ ƢƞƿƞƟƞƾƣ ƿƩƞƿ ƢƫƾƻƶƞǄƾ ƢƞƿƣƢ ƾƞƸƻƶƣƾ
ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾ ƞƹƢ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƶƣƞǁƣƾ ƺƤ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙቀቂ
�Ʃƣ 
Ʃ����ᄕ 
ƩƠƨƩƢƹ ơƢƺ�ƞƵƼƺƠƹƩƻƺ�ƶǀƢƵᄵ�ƹƩƢƵƻƞƼƿ�ƞƻǾƺ ᄬᅸ�ƣƻƣƽƿƺƫƽƣ ƺƤ

ƢƞƿƣƢ �ƫƢƢƶƣᅟ	ƞƾƿƣƽƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᅺᄭቀቃ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ǀƾƣƤǀƶ ƿƺƺƶᄙ 
ƺƽ ƣƞơƩ Ƹƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿᄕ ƞ ƽƣơƺƽƢ ƫƾ ơƽƣƞƿƣƢ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ Ɵƞƾƫơ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ᄬƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƶƫƟƽƞƽǄᄕ
ƾƩƣƶƤ ƹǀƸƟƣƽᄕ ƻƶƞơƣ ƞƹƢ Ƣƞƿƣ ƺƤ ơƺƻǄᄕ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƻǄƫƾƿᄕ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƿƫƿƶƣᄕ ƾƞƸƣᄕ
ƾƣƞƶƾ ƞƹƢ ƢƞƿƣƢ ƻƞƽƞƿƣǃƿǀƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾᄕ Ɵƞƾƫơ ơƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄭᄕ ƞ Ƥǀƶƶᅟ
ƻƞƨƣ ƻƫơƿǀƽƣ ƺƤ ƞ Ƥƺƶƫƺᄕ ƫƤ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƾơƞƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƣƿƞƫƶ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƶƺƻƩƺƹᄙ �Ʃƣƾƣ ƽƣơƺƽƢƾ ƞƽƣ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ǀƾƣƤǀƶ Ƥƺƽ ƞ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ
ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶᅟ
ǀƸƣ ᄬƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄭᄙቀቄ

ᇶ �ƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ


ƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞƹƢ ƾƿǀƢǄ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾᄕ
ƫƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƾƺǀƹƢ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơ ƾƴƫƶƶƾᄙ �ƾ ƫƿ ƫƾ ƺƤƿƣƹ ƿƩƣ ơƞƾƣᄕ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƹƢƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƾƸƺƽƣ ƞƢǁƞƹơƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫᅟ
ơƞƶ ǂƺƽƶƢ ƿƩƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄙ �Ʃƣ 
ƿƞƶƫƞƹ ƾơƩƺƺƶ ƫƾ ƟƽƫƨƩƿƶǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ
ǂƫƿƩ �ƺƽƞƹƢƫᅷƾ ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ �Ƣ ƺƻǀƳƢƻ Ƣƻ Ƴƞ ƻƞƟƳƢƻƻƢቀቅ ơƣƽƿƞƫƹƶǄ Ɵƣƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƞưƺƽ
ƺƹƣᄖ ƫƿ ƨƺƣƾ ƟƣǄƺƹƢ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ Ƣƣƶǁƣƾ ƫƹƿƺ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ
ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ �ƣƿƽǀơơƫᅷƾᄕቀቆ�ƸƸƫƽƞƿƫᅷƾᄕ �ƞƻƞƾƾƺᅷƾᄕ ƞƹƢ�ƞǁƞƶƶƺᅷƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƾ
ƹƺ ƶƣƾƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿᄖቁሽ �ƞǁƞƶƶƺ ƞƹƢ�ƫƶƾƺƹ ƞƽƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƥƺƽ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ
ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄙቁሾ �ƫƿƩ �ǄǅƞƹƿƫǀƸᄕ ǂƣ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƽ ƿƺ
ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƴƹƺǂ ƿƩƞƿ ᅸ�ƽƣƣƴ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƣƣƹƿƩ

�ƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩᄖ �ƺƽƞᄕ � �ƞƸƶǀƴ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄖ �ƞƴƢƫƾƫᄕ 
Ɵƹ �ƞƫƸƫǄƞᅷƾ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄖ �ƣƫƾƸƞƹᄕ � ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄖ �ƫơƩƞƽƢƾƺƹᄕ �ƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨᄖ �ǀƟƶƣƿᄕ �ƣ �ƞƹǀƾơƽƫƿᄖ
�ƫƿƴƞƸᄕ �ƣƾ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣƾᄖ �ƞǄƢǒƹᄕ ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻᄕ ƣƿơᄙ

ᇿሁ �ƫƴƣ �ǀƿƾơƩƴƣᄕ �ƫƨƫƿƞƶᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄙ 
ƺƽ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ơƶƞƫƸᄕ ƾƣƣ �Ʃƞƻƿƣƽ ᇵᄕ ƻᄙ ᇹᇸᄙ
ᇿሂ �Ɵƺǀƿ
ƫ����ᄕ ƾƣƣƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƸƞǃǁƞƹƟƣƽơƩƣƸᄙƺƽƨᄧƤƽᄧƞơƿƫǁƫƿƣƾᅢƾơƫƣƹƿƫƧƬƼǀƣƾᄧƻƽƺưƣƿƾᄧƣƻƫƨƽƞ

ƻƩƫƣᅢơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫƣᅢơƺƢƫơƺƶƺƨƫƣᅢƶƫƿƿƣƽƞƿǀƽƣᄧᇳᇵᅢƣƻƫƨƽƞƻƩƫƣᅢơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫƣᅢơƺƢƫơƺƶƺƨƫƣᅢƶƫƿƿƣƽƞƿǀ
ƽƣᄧᇻᇴᅢƧƬƸƸƺƢᅢᇴᇲᇲᇵᄙ

ᇿሃ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄᄕ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ǂƞƾ ƿƣƽƸƫƹƞƿƣƢ ƾƺƸƣ Ǆƣƞƽƾ ƞƨƺ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƞ Ƥƣǂ ƩǀƹƢƽƣƢ ơƞƽƢƾ
ǂƣƽƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄙ

ᇿሄ �ƺƽƞƹƢƫᄕ �Ƣ ƺƻǀƳƢƻᄙ
ᇿህ �ƣƿƽǀơơƫᄕ �ƞ ƺƠƹƩƻƻƼƹƞᄖ �ƣƿƽǀơơƫᄕ �ǀᅟƢƣƶǆᄖ �ƣƿƽǀơơƫᄕ �ƹƩƴƞ ƳƢǁƩƶƵƢᄙ
ሀᇼ �ƸƸƫƽƞƿƫ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƼƳ ƳƩƟƹƶᄙ
ሀᇽ �ƞǁƞƶƶƺ ƞƹƢ �ƞƣƩƶƣƽᄕ �ƹƢƢƲ ƟƶƶƲƨƞƵơƺᄖ �ƫƶƾƺƹᄕ�ƢơƩƞƢƽƞƳ �ƹƢƢƲ ƟƶƶƲƨƞƵơƺᄙ

https://maxvanberchem.org/fr/activites-scientifiques/projets/epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/13-epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/92-fimmod-2003
https://maxvanberchem.org/fr/activites-scientifiques/projets/epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/13-epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/92-fimmod-2003
https://maxvanberchem.org/fr/activites-scientifiques/projets/epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/13-epigraphie-calligraphie-codicologie-litterature/92-fimmod-2003


ማሚ إؘاأؔ؛ؖ ማ

ƿƺ ƾƫǃƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ǂƣƽƣ ƺƤƿƣƹ ƞơƿƫǁƣ ƞƾ ƾơƽƫƟƣƾᄕᅺቁሿ ƞ ƾƫƿǀƞƿƫƺƹ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƿƺ
ǂƩƞƿ ǂƣ ƴƹƺǂ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ƻƣƽƫƺƢᄙ �ƿǀƢƫƣƾ ƫƹ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ Ɵƺƺƴ ơǀƶƿǀƽƣ ƞƽƣ
ǂƣƶƶ ƞƢǁƞƹơƣƢ ƞƹƢ ǁƣƽǄ ƫƹƾƻƫƽƫƹƨ Ƥƺƽ ǀƾᄙቁቀ

ƺƽ ƽƫƨƩƿᅟƿƺᅟƶƣƤƿ ƾơƽƫƻƿƾᄕ �ƣƟƽƣǂ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƽƣ ǂƺƽƿƩ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨᄙ

�ƞƶƞơƩƫ �ƣƫƿᅟ�ƽƫȅ ƫƾ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢ ƞƾ ƿƩƣǂƺƽƶƢ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ�ƣƟƽƣǂƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ
Ʃƞƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƞƾ ǂƣƶƶᄙቁቁ �ǀƢƫƿƩ �ƶƾǅƺǂǄᅟ
�ơƩƶƞƹƨƣƽ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƞ ƾƣƸƫƹƞƽ ƞƿ ƿƩƣ ѻ҆Ѿѻ ᄬWơƺƶƣ �ƽƞƿƫƼǀƣ Ƣƣƾ �ƞǀƿƣƾ WƿǀƢƣƾᄕ
�ƞƽƫƾᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƩƞƹƢƾ ƫƹ �ƣƟƽƣǂƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ Ƣƺơᅟ
ǀƸƣƹƿƾᄙቁቂ �Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƫƹ ƾƻƫƽƫƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƺƹƣ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƫƹ ơƩƞƻᅟ
ƿƣƽ ᇶ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ᄬƾƣƣ ƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇳᇵᇷᄭᄕ Ɵǀƿ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƹƺƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƞƻƻƶƫơƞƟƶƣ ƿƺ
�ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƽƫƹƾƫơ ơǀƽƾƫǁƣ ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ǂƽƫƿƫƹƨᄕ ǂƩƫơƩ
ƫƾ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ƢƫƾƾƣơƿƣƢ �ƣƟƽƣǂ ƾơƽƫƻƿᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ǂƺƽƴƫƹƨ ƫƹƢƣᅟ
ƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƞƹƢ ǀƹƞǂƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄕ Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹ ƞƹƢ �ǀƢƫƿƩ
�ƶƾǅƺǂǄᅟ�ơƩƶƞƹƨƣƽ ƿƺƺƴ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣƨƞƶ ƣǃƻƣƽƿ ƫƹ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᄬ�ƞƽƫƣᅟ�ƣƞƹƹƣ �ƣƢƣǄƹᄭቁቃ ƞƾ ƞ ƾƺǀƽơƣ ƺƤ ƫƹƾƻƫƽƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƾƿƞƟᅟ
ƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƞƿƿƣƾƿ ƿƺ ƞƹ ƺƟưƣơƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƿƩƣ
ƻƽƺƟƶƣƸᄙ �Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƞƢǁƞƹơƣ ƺƤ �ƣƟƽƣǂ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞƹƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƞƽǄ ƾƿǀƢƫƣƾ ƾƫƹơƣ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƫƸƣ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƺ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ƴƢƴƟƹƞ ơƩƺƮƢƠƻƞ
ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƫƹ ƟƫƹƢƫƹƨƾ ƺƽ ƹƺƿƞƽƫƞƶ ƧƬƶƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄙቁቄ

ƺƽ �ƞƿƫƹ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƣ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ

ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ Ƥƺƽƣƹƾƫơƾ ƫƾ ƨƫǁƣƹ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇶ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ 
ƺƽ Ƹƺƽƣ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ
ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾ ƺƤ �ƶƫǁƫƣƽ �ƣƶƾƞǀǃ ƞƹƢ �ƞƹƫƞ ǁƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴᄕ
ƿƩƣ ƻƽƺơƣƣƢƫƹƨƾ ƺƤ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƺƽƨƞƹƫǅƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ �ƺƸƸƫƿƿƣƣ Ƥƺƽ
�ƞƿƫƹ �ƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƞƽƣ ƺƤ ƤƺƽƣƸƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƿƩƺƾƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ
ᇴᇲᇳᇵᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄧƞǀƿƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƾ ƿƩƣ ƨƣƹᅟ
ƣƽƞƶ ƿƩƣƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹᄙቁቅ
�ƾ ƽƣƨƞƽƢƾ ƿƩƣ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿᄕ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺơơǀƽƽƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢ

ᅸƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᅺ ƫƿƾƣƶƤᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ᇳᇹᇺᇴᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƹ

ሀᇾ �ƞǀƾƫ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƶƴƷƞƹƞƻƩƽƢ ᇷᇴᄖ �ƞǁƞƶƶƺᄕ �ƺƢƞƶƫǅƫᄙ
ሀᇿ �ƞǁƞƶƶƺᄕ �Ƣ ƟƩƟƳƩƶƻƢƠƨƢᄖ �ƞǁƞƶƶƺᄕ �ƩƟƹƩᄖ �ǀƹƨƣƽᄕ �ƠƨƹƢƩƟƢƵᄖ �ƣǄƹƺƶƢƾ ƞƹƢ �ƫƶƾƺƹᄕ �ƠƹƩƟƢƺᄖ

�ƿƣƣƶ ƞƹƢ �ƞơȅᄕ �ƣƺƽƨƣƾ �ƞơƩǄƸȄƽƣᄖ �ƞƽƫƹƨᄕ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ Ɵƺƺƴ ơǀƶƿǀƽƣᄖ �ƫƶƾƺƹᄕ �ƠƨƶƳƞƹƺᄙ
ሀሀ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƾƣƣ 	ƹƨƣƶ ƞƹƢ �ƣƫƿᅟ�ƽƫȅᄕ �ƷƢƠƩƴƢƵƺᄙ
ሀሁ �ƶƾǅƺǂǄᅟ�ơƩƶƞƹƨƣƽᄕ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾᄕ ơƺƹƿƞƫƹƾ ᅸ�ƽƺƨƽƞƸƸƣ Ƣƣ ƶᅷƞƹƹȅƣ ᇴᇲᇳᇳᅬᇴᇲᇳᇴᄘ 
ƢƣƹƿƫƧƬƣƽ ƶƞ

Ƹƞƫƹ Ƣǀ ƾơƽƫƟƣᄘ ƻƣƿƫƿ ƨǀƫƢƣ ƻƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƼǀƣ ƞƻƻƶƫƼǀȅ ƞǀǃ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƩȅƟƽƞɊƼǀƣƾ ƢƺơǀƸƣƹᅟ
ƿƞƫƽƣƾᄙᅺ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ �ƶƾǅƺǂǄᅟ�ơƩƶƞƹƨƣƽᄕ �Ƶ ƷƢƻƩƻ ƧƼƩơƢᄕ ƫƾ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣƿƣᄙ

ሀሂ �Ʃƣ ƸƣƿƩƺƢ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ҉Ѿ҅ѻ ᄬ�ƿƞƹƢƞƽƢ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ �Ɵưƣơƿƫǁƣ 	ǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹᄭᄙ
ሀሃ �ƣƣ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ᅸ�ƺƺƴƾ ǂƫƿƩƫƹ �ƺƺƴƾᅺ ƞƿ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƩƣƟƽƣǂƸƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙơƺƸᄙ
ሀሄ �ƺƶƺƟᄕ�ƢơƩƢƽƞƳᄙ
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ؘإبؚ؜ؙ ማᄙሜ �Ƣƶƣƽᅷƾ �ƽƞƟƫơ �ƶƻƩƞƟƣƿ

ƺƤ �ƞơƺƟ �ƣƺƽƨ �Ʃƽƫƾƿƫƞƹ �Ƣƶƣƽᄕ ƫƹ Ʃƫƾ �ƼƺƢƼƴ �ƼƦƪƠƼƴ �ƶƹƧƩƞƵƼƴ �ƢƳƩƻƹƩƺቁቆ
ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƨƞƿƩƣƽƾ ƿƩƣ ƽƣƞƢƫƹƨᄕ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƹƾơƽƫƻƿƫƺƹƾᄕ
ƾƣƞƶƾᄕ ƸƣƢƞƶƾᄕ ƞƹƢ ơƺƫƹƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ ƣƹƨƽƞǁƫƹƨƾᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ �ƣƽƸƞƹ
ơƶƣƽƨǄƸƞƹ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƞ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ƞƹ ƞƶƻƩƞƟƣƿ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƩƣ ƤƺƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ
ƫƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ơƺƫƹƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƾƺƸƣ ƻƣơǀƶƫƞƽ ơƞƾƣƾ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇳᄙᇴᄭᄖ ƿƩǀƾᄕ Ʃƣ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢ ƿƩƣ ƽƣƞƶ ƸƣƿƩƺƢƾ ƺƤ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄙ �ƣǁƣƽƞƶ ƺƤ Ʃƫƾ ƾǀơơƣƾƾƺƽƾ Ʃƞǁƣ
ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᅭ�ƺƽƫƿǅᄕ �ƞưƢƞᄕ �ƽƟƣƽƽǄᄕ ƞƶᅟ�ǀƹƞưưƫƢᅭᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƫƾ
ƶƫƾƿ ǂƣ ơƺǀƶƢ ƞƢƢ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ �ƞƳƢƶƧƹƞƷƨǀ ƟƢƻƾƢƢƵ 	ƞƺƻ ƞƵơ�Ƣƺƻᄕ ǂƩƫơƩ ƨƞƿƩƣƽƾ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƟƺƿƩ �ƞƿƫƹ ƞƹƢ �ƽƞƟƫơ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄙቂሽ

ƹ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƣ ơƶƣƞƽ ƻƽƣǁƞƶƣƹơƣ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ

ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƩƞƹƢƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƥƣǂ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƟƺǀƿ ƾƫƸƻƶƣᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƶᄕ ƟƺƺƴƩƞƹƢƾ ƫƾ

ሀህ �Ƣƶƣƽᄕ�ƼƺƢƼƴᄕ ᇵᇴ ơƫƿƣƢ ƟǄ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƞ �ƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣᄙ � ƾƩƺƽƿ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ �Ƣƶƣƽ ƫƾ ƤƺǀƹƢ
ƫƹ �ƣƩƹᄕ �ƶƵƠƩƺƢ ƟƩƶƧƹƞƷƨƩƠƞƳ ƠƶƴƷƞƵƩƶƵ ƫᄕ ᇳᇴᅬᇵᄙ

ሁᇼ �ƣƣ ƻƻᄙ ᇹᅬᇺᄕ ƹƹᄙ ᇴᇵᅬᇴᇹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ơƫƿƣƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾᄕ ƞƹƢ Ƣᅷ�ƿƿƺƹƣᄕ
�ƞƳƢƶƧƹƞƷƨǀᄙ



ማሜ إؘاأؔ؛ؖ ማ

ƾƿƽƫƴƫƹƨᄙቂሾ �Ʃƫƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ ƣǃơƣƻᅟ
ƿƫƺƹƞƶ ƞƽƿƫƤƞơƿƾᅭǁƣƽǄ ƺƶƢ ƺƽ ǁƣƽǄ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᅭƣǁƣƹ ƫƤ ƿƺ ƺǀƽ ƣǄƣƾᄕ ǁƣƽǄ ơƺƸƸƺƹ
ƞƹƢ ƺƽƢƫƹƞƽǄ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƽƣǁƣƞƶ Ƹƺƽƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơǀƶƿǀƽƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ơƽƣƞƿƣƢᄙቂሿ �ƹ ƣƶƺƼǀƣƹƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹ ƫƾ �ƺǀƽƞƹƣ �ƣƹ
�ǅǅƺǀƹƞᅷƾ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƽƣơƣƹƿ Ɵƺƺƴᄕቂቀ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƞƹƞƶǄǅƣƾ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ

ƽƞƼƫ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᅷƾ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ǀƾƿƞ࢈ːƫƸɌᅷƾ ƩƞƹƢᄘቂቁ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ǂƞƾ ơƞƶƶƣƢ ᅸƸƩƟƳƞƻ
ƞƳᄵƲƼƻƻǎƟᅺ ᄬƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƺƤ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾᄭᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ Ʃƣ ǂƞƾ ƾƣƣƹ ƞƾ ƿƩƣ
ƿƩƫƽƢ ƞƹƢ ƶƞƾƿ ƨƽƣƞƿ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ ƞƤƿƣƽ 
Ɵƹ�ǀƼƶƞቂቂ ƞƹƢ 
Ɵƹ ƞƶᅟ�ƞǂǂǒƟቂቃ ᄬƺƹƣ ƺƤ
Ʃƫƾ Ƹƞƾƿƣƽƾᄭᄙ �ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞ ƸƣƿƫơǀƶƺǀƾƶǄ ƢƣƾơƽƫƟƣƾ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƤƺƽƸƾᄕ Ƣƫƞơƽƫƿƫơƾᄕ
ƞƹƢ ƺƽƿƩƺƣƻƫơƾ ƞƹƢ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƾ ƿƩƣ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƤƺƽƸƾ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ǀƹƫƿǄ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƸƞƾƿƣƽƣƢ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙቂቄ
�ƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƺƶƢ

Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƞƹƢ 
ƽƞƹǴƺƫƾ �ȅƽƺơƩƣᅷƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ ƿƩƫƾ ƧƬƣƶƢ ƫƾ ƾƣƸƫƹƞƶᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
Ʃƫƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹƺƤ�ƩƮǎǁȻ ƞƹƢ�ƟƟƞƾƫƢ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƿƺƸƣƺƤ ƿƩƣ
�ƞƻƞƳƶƧƼƢ ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƹƞƟƢƺᄙቂቅ �Ʃƣ 
ƽƣƹơƩ ƾơƩƺƶƞƽ ƨƫǁƣƾ ƞ ƾƣƽƫƣƾ ƺƤ ơƩƞƽᅟ
ƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ǂƺƽƿƩ ƞƹƞƶǄǅƫƹƨ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƽᄕ ƺƤ ƫƹƿƣƽƣƾƿ Ƥƺƽ ƩƫƸᄕ ƞ
ƾƿǄƶƣ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƫƹơƶǀƢƣ ƿƩƣ ǁƣƽƿƫơƞƶƫƿǄ ƺƽ ƺƟƶƫƼǀƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾᄕ
ƿƩƣǂƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƶƣƿƿƣƽƾᄘ ƿƩƣƞƳƩƣᄕ ƿƩƣ ƞǀƵᄕࡘ ƿƩƣƴȻƴᄕ ƿƩƣ
ƧƬƹƞƶ ƵˈƵᄕ ƿƩƣ ƨǎࡗᄕ ƿƩƣ ƳǎƴᄵƞƳƩƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƩƞƻƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƨƞƿǀƽƣƾ ᄬƫƹ � ƺƽ �ᄭ ƻƶƞơƣƢ
ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ Ɵƞƾƣƶƫƹƣᄙቂቆ 
ƹƢƣƣƢᄕ �ȅƽƺơƩƣᅷƾ Ƹƞƫƹ ƺƟưƣơƿƾ ƺƤ ƾƿǀƢǄ ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƶƢƣƾƿ
�ǀƽࢇǒƹƾ ƴƹƺǂƹ ƞƿ ƿƩƞƿ ƿƫƸƣ ƞƹƢᄕ ƞƾ ƞ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƣƽᄕ Ʃƫƾ ƞƫƸ ǂƞƾ ƿƺ
Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ Ƣƞƿƣ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣƫƽ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ƞƽơǀƾ 
ƽƞƾƣƽ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƨƺƞƶᄙቃሽ
�ǀƿ ƫƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƣƽƽƺƹƣƺǀƾ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ

ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƟƺƺƴƩƞƹƢƾ ƺƤ ƶƞƿƣƽ ƻƣƽƫƺƢƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƽƣƨƞƽƢᄕ ƿƩƣ �ƞƨƩƽƫƟɌ ǂƺƽƶƢ ƫƾ
ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ǂƣƶƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢᄕ ƞƹƢ ƺƦƤƣƽƾ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƾƩƞƽƣ ƺƤ ƞƶƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ �ƽƞᅟ
Ɵƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾƿƞƽƿƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ 
ƹƢƣƣƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƹƨ

ሁᇽ �Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƻƣƽƤƣơƿƶǄ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƫƾ Ƥƞơƿᄘ �ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �Ƣ �ƨǾƵƶƴǽƵƢ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƩƸƼƢᄖ
�ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �ƣƾ �ȅƞƶƫƿȅƾ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣƾᄖ �ƶƞƫƽᄕ 
ƺƳƞƴƩƠ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨǀᄖ �ƣƺƽƨƣᄕ �ƨƢ ƹƩƺƢᄖ 
Ƥƽƞƴᄕ �ƣ
�ƞƟƺˈʶᄖ �ƫơƩƣƞǀᄕ �ƞ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫƣᄖ �ƺƶƺƾƫƹᄕ 
Ɵƹ �ǀƼƶƞƩᄖ ƣƿơᄙ

ሁᇾ �ƣƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ ��ƞȤƹƩƟȻ ơƺƻǄᄕ ƞƹƢ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶᄕ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ�Ʃƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣƽƣᄙ
ሁᇿ �ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢᄙ
ሁሀ �ƹ�ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ǀƾƿƞ࢈ːƫƸɌᄕ ƾƣƣ ыяሿ ǃƫᄕ ᇴᇸᇵᅬᇶᄖ �ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢ ᇵᇻᅬᇶᇺ

ᄬƟƫƺƨƽƞƻƩǄᄭ ƞƹƢ ƾƼƼᄙ
ሁሁ ыяሿ ƫƫƫᄕ ᇺᇺᇸᅬᇹᄙ
ሁሂ ыяሿ ƫƫƫᄕ ᇹᇵᇸᅬᇹᄙ
ሁሃ �ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢ ᇹᇶᅬᇺᇶᄙ
ሁሄ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢᄙ
ሁህ 
ƟƫƢᄙ ᇳᇹᅬᇺᄙ
ሂᇼ 
ƽƞƾƣƽᄕ �Ʃƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማም

ƾƣƽƫƣƾ ƫƾ �ƺǀƢƞƾᅷ ƾƿǀƢǄ Ƣƞƿƫƹƨ Ɵƞơƴ ƿƺ ᇳᇺᇺᇸᄙቃሾ �ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ ƫƹơƶǀƢᅟ
ƫƹƨ 
ƽƞƹơ੣ƺƫƾ �ȅƽƺơƩƣᄕቃሿ �ƫơƺ ǁƞƹ Ƣƣƹ �ƺƺƨƣƽƿቃቀ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾᄕቃቁ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ ƺƹƶǄ ǁƣƽǄ ƽƣơƣƹƿƶǄ ƿƩƞƿ �ƸƟƣƽƿƺ �ƺƹƨƫƞƹƫƹƺ ƿƩƣƺƽƫǅƣƢ ƞ ƾǀƟᅟ
ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ ƴƞƧƨƹƩƟȻᄙቃቂ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƫƿ ƾƩƺǂƾ
ƞ ƨƽƣƞƿ ǀƹƫƿǄ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƾƫƨƩƿᄕ ƿƩƫƾ ƾƿǄƶƣ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƽƣƸƞƫƹ
ƫƢƣƹƿƫơƞƶ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƹ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƺƤ ƫƿƾ ƩƫƾƿƺƽǄᄛ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ǂƣ ơƞƹ
ƣǃƻƶƞƫƹ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƴƞƧƨƹƩƟȻ ƾơƽƫƻƿ Ʃƞƾ ƟƣƣƹƸƺƽƣ ƾƿǀƢƫƣƢ ƿƩƞƹ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ
ƟƺƺƴƩƞƹƢ ƟǄ ƫƿƾ ƣƞƾƫƶǄ ƽƣơƺƨƹƫǅƞƟƶƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾᄕ ƹƺƿƞƟƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǄƻƫơƞƶ
ƾƩƞƻƣƾ ƺƤ ƫƿƾ ƣǎࡗᄕ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƺƿ ƟƣƩƫƹƢ ƿƩƣ ƶƺƺƻᄕ ƞƹƢ Ƹǎƣᄕ ǂƫƿƩ ƺƹƶǄ ƺƹƣ Ƣƺƿ ƞƟƺǁƣᄙ

ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ǂƣƶƶ ƢƣƧƬƹƣƢᄕ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƺƹƶǄ ǀƾƣƢ ƟǄ ǂƽƫƿƣƽƾ ǂƩƺ ƶƣƞƽƹƣƢ ƿƺ ǂƽƫƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ǂƣƾƿƣƽƹ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơǂƺƽƶƢ ᄬƤƽƺƸƞƶᅟ�ƹƢƞƶǀƾ ƿƺ ƩƞƶƤǂƞǄ ƿƩƽƺǀƨƩ �ƫƟǄƞᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ�ǀƾƶƫƸ
�Ƥƽƫơƞƹ ƽƣƨƫƺƹƾᄕ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƿƫƿǀƢƣ ƺƤ �ƣƹƣƨƞƶᄭᄙ �Ʃƫƾ ƿǄƻƫơƞƶ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨǂƞƾ ƿƞǀƨƩƿ
ƫƹ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄ ƿƺ ơƩƫƶƢƽƣƹᄕ ƞƾ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƟǄ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹ ᄬƢᄙ ᇺᇲᇺᄧᇳᇶᇲᇷᄭ ƩƫƸᅟ
ƾƣƶƤᄙቃቃ �ǀƿ ƞƾ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƾƩƺǂƹ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇻ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ᄬƻƻᄙ ᇵᇲᇲᅬᇴᇴᄭ ǂƩƣƽƣ

Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᅷƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ ƾơƽǀƿƫƹƫǅƣƢᄕ ƞ ǂƽƫƿƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƞƨƩƽƫƟ ơƺǀƶƢ
ơƩƞƹƨƣ ƾƿǄƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺǀƽƾƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƶƫƤƣƿƫƸƣᄙ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽƾ ƣƞƾƫƶǄ ơƩƞƹƨƣƢ ƿƩƣƫƽ
ƾƿǄƶƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƞƾ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢ ƟǄ �ƞƽƫƹƣ �ǀǁƫƹᄕ ǂƩƺ ơƫƿƣƾ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ 
Ɵƹ �ǀƾƢɌ
ƶᅟ�ƹƢƞƶǀƾɌ ƶᅟ�Ʃƞƽƹǒ˙Ɍ ǂƩƺᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄ ƟǄ ƿƩƣ �ƣơơƞƹ Ʃƫƾƿƺᅟ
ƽƫƞƹ ƞƶᅟ
ǒƾɌᄕ ǀƾƣƢ ƟƺƿƩ ƿƩƣ �ơơƫƢƣƹƿƞƶ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƫƣƹƿƞƶ ƾƿǄƶƣƾᄕ ᅸƴƞƧƨƹƩƟȻ ƞƹƢ
ƴƞƺƨƹƩƸȻᄕᅺ ƾƩƣ ƾƞǄƾᄙቃቄ
�Ʃƣ ƿƣƽƸ ᅸƴƞƺƨƹƩƸȻᅺ ƫƾ ƹƺƿ ƺƤƿƣƹ ǀƾƣƢᄙቃቅ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ǀƾ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ

ǂƞǄ ƿƺ ƼǀƞƶƫƤǄ ƟƺƺƴƩƞƹƢƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƨƫƺƹ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ �ƞƾƩƽƫƼᄙ
�Ʃƣƾƣ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ ƿƺƺ ƺƤƿƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ᅸƵƞƺƲƨᅺ ƺƽ ᅸƵƞƺƲƨȻᄕᅺᅭǂƺƽƢƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ
Ƹƣƞƹ ƸǀơƩᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄙቃቆ 
ƹ
ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƵƞƺƲƨ ƫƾ ƺƽƫƨƫƹƞƶƶǄ ƞ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƾƿǄƶƣᄕ Ʃƣƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƞơơǀƽƞƿƣ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƫƹƤƺƽƸƞƶ ƟƺƺƴƩƞƹƢƾᄙ �ƾ Ƥƺƽ ᅸƵƞƺƲƨȻᄕᅺ ƫƿ ƫƾ ƞ ƹƣƺƶƺƨƫƾƸ ƤƺƽƨƣƢ

ሂᇽ �ƺǀƢƞƾᄕ 	ƾƾƞƫᄙ
ሂᇾ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ᄙ �ƺǀƢƞƾᄖ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƽƞƢƫƿƫƺƹᄖ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƣƾ Wơƽƫƿǀƽƣƾᄙ
ሂᇿ �ƞƹ Ƣƣƹ �ƺƺƨƣƽƿᄕ �ƺƸƣ ƹƺƿƣƾᄙ
ሂሀ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ �ƵƢ ƠƶƷƩƢ ƢƵƸƞȫƽƫƟɌ ᇳᇴᇵᅬᇹᄖ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ � �ƞȤƹƩƟȻ ơƺƻǄ ᇸᇻᅬᇹᇲᄖ Ƣᅷ�ƿƿƺƹƣᄕ ƞƳᄵ�ƞʶʶ

ƞƳᄵƴƞȤƹƩƟȻᄖ �ƞƨƩƽƞƺǀƫᄕ �ː˫ƶᄙ
ሂሁ �ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ƨƢ ƶƹƩƧƩƵᄖ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ǀƣƶƼǀƣƾ ƽƣƸƞƽƼǀƣƾᄖ �ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ƣ �ƞƹǀᅟ

ƾơƽƫƿ Ҏ ᇷᇸ �ǀƻᄙ
ሂሂ �ǀƺƿƣƢ ƫƹ �ȅƽƺơƩƣᄕ �ƣƾ Wơƽƫƿǀƽƣƾ ᇸᇹᄙ
ሂሃ �ǀǁƫƹᄕ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ᇳᇷᇷᅬᇸᄙ
ሂሄ �ƣǃƿ ƿƺ �ǀǁƫƹᄕ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƺƤ ƺǀƽ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƺƹƣƾ ƿƺ ǀƾƣ ƿƩƣ ǂƺƽƢᄘ �ƞǀƢƣƹᄕ

�ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƷƞƺƺƩƴᄖ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ�Ʃƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣƽƣ ᇵᇴᇳᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ǀƾƣƢ
ƟǄ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᄕ ƾƣƣ �Ʃƞƻᄙ ᇻᄕ ᇵᇲᇻ ƹᄙ ᇴᇺᄙ

ሂህ �ƞƹ �ǀƾƿ �ƫƿƴƞƸ Ʃƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƫƿƴƞƸᄕ �ƣǁƣƹ ƾƻƣơƫƸƣƹƾ ᇳᇺᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ
�ȅƽƺơƩƣᄕ �ƣƾ ȅƿǀƢƣƾ Ƣƣ ƻƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣ ᇵᇸᇸᅬᇹᄙ



ማሞ إؘاأؔ؛ؖ ማ

ƟǄ �ƞƟƫƞ �ƟƟƺƿƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƣƹƿƫƣƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙቄሽ �ƾƫƹƨ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƿƺ
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƟƺƺƴƩƞƹƢƾ ƫƾ Ƽǀƫƿƣ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƣǃƫƾƿᅟ
ƫƹƨ ƺƽƫƨƫƹƞƶ �ƽƞƟƫơ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄᄙቄሾ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ �ƞơƣƴ Ʃƞƾ ƟƽƫƶƶƫƞƹƿƶǄ
ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹ Ƥƺƽ ƹǀƸƣƽƺǀƾ Ǆƣƞƽƾᄕቄሿ Ɵǀƿ ƿƩƫƾ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ǀƾƣƢ ǂƫƿƩᅟ
ƺǀƿ ƹǀƞƹơƣᄘ ƿƞƶƴƫƹƨ ƺƤ ƵƞƺƻƞࡘƳȻƸǂƩƣƹ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƞ ƹƺƹᅟơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫơ ƟƺƺƴƩƞƹƢ
ƫƾ ƹƺƿ ơƺƽƽƣơƿᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƫƿ ƞƾ ƞ ᅸƹƞƾƿƞ࢈ƶɌƼᅟƫƾƩ ƾơƽƫƻƿᅺ ƫƾ ƧƬƹƣᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ
ƾƣƹƾƣᄕ �ƟƟƺƿƿᅷƾ ᅸƵƞƺƲƨȻᅺ ƫƾ ƞƶƾƺ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄕ Ɵǀƿ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƞƾ ƞ ƵƩƺƟƞᅟ
ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƫƿ ƶƺƺƴƾ ƶƫƴƣ ƞ ƨƣƹǀƫƹƣ �ƽƞƟƫơ ǂƺƽƢ ƞƹƢ ƫƾ ƿƩǀƾ ƞ Ɵƫƿ ƸƫƾƶƣƞƢƫƹƨᄙ
�ƾ ƞ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽᄕ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ǀƾƿƞ࢈ːƫƸɌ ƣƞƾƫƶǄ ơƩƞƹƨƣƢ ƾƿǄƶƣ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ƫƾ

ǂƺƽƿƩ ƽƣƸƞƽƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾƿǄƶƣᄕ Ʃƣ ơƺǀƶƢǂƽƫƿƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƶƣƿƿƣƽ
ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙቄቀ �Ʃƫƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ǂƩƣƹ ƞƹƞƶǄǅƫƹƨ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ
ƹƺƿ ƨƺ ƿƺƺ Ƣƣƣƻ ƫƹƿƺ Ƣƣƿƞƫƶƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƶƣƿƿƣƽƾƩƞƻƣƾ ƫƾ ƹƺƿ ƣƹƺǀƨƩᄙ
�Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾᄕ ǂƩƫơƩ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƽƣƸƞƫƹᄞ �Ʃƞƿ ƫƾ
ƽƣƞƶƶǄ ƿǄƻƫơƞƶ ƺƤ ƺƹƣᅷƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƩƞƹƢᄞ�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ�ƫƴƺƶƞư �ƣƽƫƴƺƦƤᄕቄቁ ƿƣǃƿ Ƣƣƹᅟ
ƾƫƿǄᄕ ƽƞƿƫƺ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƩƣƫƨƩƿ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƫƢƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ Ɵǎࡗᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƞƹƨƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƳƩƣ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ʋǎƣ ƞƽƣ ƿƩƣ Ƣƣơƫƾƫǁƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƿƩƞƿ ƣǁƣƹ ƞƶƶƺǂ Ƥƺƽ ƞ
ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƺƽ ƨƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄙ�ƣ ơƞƹƹƺƿ ƤƺƶƶƺǂƩƫƸ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƣƣƨƽƣƣᄕ
Ɵǀƿ ǂƣ Ƣƺ ƞƨƽƣƣ ƿƩƞƿ ƞ ƟƺƢǄ ƺƤ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƞơơǀƽƞƿƣƶǄ
ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƨƫǁƣƹ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �ǀƿ Ʃƺǂ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ơƞƹ ǂƣ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨᄞ �Ʃƫƾ ƫƾ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ǂƫƿƩ
ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ᄬƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄭᄙ �Ʃƞƻƿƣƽ ᇶ ᄬƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇳᇵᇷᄭ ƞƶƾƺ
ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƿƩƣ ƿƣƾƿ ƺƤ ƞƹƺƿƩƣƽ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƸƣƿƩƺƢ ƞƹƢ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ

ᇷ �ƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƾ �ƺƶƶƣơƿƫƟƶƣƾ


Ƥ ƽƞƿƫƺƹƞƶƶǄ ƻƽƺǁƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƾ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƩƞƹƢ
ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƞǀƿƩƺƽ ƫƾ ƞƽƢǀƺǀƾᄕ ƻƽƞơƿƫơƞƶƶǄ ƾƻƣƞƴƫƹƨᄕ ƿƩƣƽƣ Ʃƞǁƣ ƞƶǂƞǄƾ Ɵƣƣƹ
ơƺƹƹƺƫƾƾƣǀƽƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƽƣơƺƨƹƫǅƣ ƻƽƣƾƿƫƨƫƺǀƾ ƩƞƹƢƾᄙ �ƺƿƫơƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ
ƺƤ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƺƤ 	ǀƽƺƻƣƞƹ ƞǀƿƩƺƽƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƾǀƽƨƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƸƫƢᅟƣƫƨƩƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ �ƺƨƣƽ �Ʃƞƽƿƫƣƽ ƶƫƹƴƣƢ ƿƩƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƫƾ
ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣƣƢ ƿƺ ƨǀƞƽƞƹƿƣƣ ƿƩƣ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƫƿǄ ƺƤ ƞƹ

ሃᇼ �ƣƣ �ƟƟƺƿƿᄕ �ƨƢ ƹƩƺƢ ᇵᇶᄕ ᇵᇹᄙ
ሃᇽ �ƣơƞǀƾƣ ǂƣ ƞƶƶ ƞƨƽƣƣ ƿƩƞƿ ƣƻƫƿƩƣƿƾ ƶƫƴƣ ᅎȰƞƺƞƵᅐ ƺƽ ᅎʶƞǀǀƩƟძᅐ ƺƤƿƣƹ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƣƾ ƿƺ

ƽƣƤƣƽ ƿƺ ƺƹƣᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ Ƣƺ ƹƺƿƸƣƞƹƸǀơƩᄙ 	ǃƞƸƻƶƣƾ ƞƽƣ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƹǀƸƣƽƺǀƾᄕ ƞƸƺƹƨ
ƺƿƩƣƽƾ ƫƹ �ǀǁƫƹᄕ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄙ

ሃᇾ �ƞơƣƴᄕ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄖ �ƞơƣƴᄕ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹᄖ �ƞơƣƴᄕ �Ʃƣ ƢƫƻƶƺƸƞᄖ �ƞơƣƴᄕ
�ƺƸƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƿƣƽƸƾᄖ �ƞơƣƴᄕ �Ʃƣ ƩƣƞƢᅟƾƣƽƫƤᄙ

ሃᇿ �ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢ ᇹᇶᅬᇻᇻᄙ
ሃሀ �ƣƽƫƴƺƦƤᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽ ᇷᇺ ƞƹƢ ƷƞƺƺƩƴᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማሟ

ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǂƺƽƴƾᄙቄቂ �ƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƿƩƣ ƨƽƣƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ơƞƿƣƨƺƽǄ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ƞƾ ƞ ƤƣƿƫƾƩƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƞ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿƾ Ƥƺƽ 
ƾƶƞƸƫơ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄙቄቃ �ǀƸƣƽƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƢƣƸƺƹᅟ
ƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ �ǀƾƶƫƸ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƨƞǁƣ ƿƺ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǂƺƽƴƾ ƿƩƞƿ ƾǀƽǁƫǁƣƢ
ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ �ƹƣ ƾǀơƩ ơƞƾƣ ƫƾ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƟǄ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�˫ƸɌ ᄬƢᄙ ᇸᇴᇸᄧᇳᇴᇴᇻᄭᄕ ǂƫƿƩ
ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ �Ɵ˫ ƶᅟ
ƞƽƞư ƞƶᅟ
ːƟƞƩǒƹɌᅷƾ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ�ȤǎƵȻ ᄬ�ƺƺƴ ƺƤ ƾƺƹƨƾᄭᄕ ƞ Ƹǀƶƿƫᅟ
ǁƺƶǀƸƣ ǂƺƽƴ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩᄧƿƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ 
ƿ ƟƣơƞƸƣ ƴƹƺǂƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ƺƤ ƿƩƫƾ Ɵƺƺƴ ƩƞƢ ƻƞƾƾƣƢ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƩƞƹƢƾ ƺƤ ƞ Ɵƺƺƴƾƣƶƶƣƽ ƞƹƢ ǂƞƾ ƿƺ Ɵƣ
ƺƦƤƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƾƞƶƣᄙ �Ʃƣ ƻƣƽƾƺƹ ƫƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ǂƩƺ ǂƞƾ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƺǂƹ ƾǀơƩ ƞ ƻƽƣơƫƺǀƾ
ǂƫƿƹƣƾƾ ƺƤ �Ɵ˫ ƶᅟ
ƞƽƞưᅷƾ ǂƺƽƴᄕ ƞƾƴƣƢ ƞ ƤƽƫƣƹƢ ƿƺ ơƺƹƿƞơƿ ƿƩƣ ƺǂƹƣƽ ƿƺ ƹƣƨƺƿƫᅟ
ƞƿƣ ƞ ƻƽƫơƣᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƹ ƫƹƼǀƫƽǄᄕ ƿƩƣ ƫƹƼǀƫƽƣƽ ƫƹƤƺƽƸƣƢ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ƩƞƢ
ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƾƺƶƢ ƞƿ ƞǀơƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ᇶᄕᇲᇲᇲ ƢƫƽƩƞƸƾᄙ �ƣ ƾƻƣơƫƧƬƣƢ ƿƩƞƿ
ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿǂƞƾƸƞƫƹƶǄǂƽƫƿƿƣƹ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞơƴ ƺƤ ᄬƶƺƺƾƣᄞᄭ ƶƣƞǁƣƾ ᄬ˼Ƽƨˈƹᄭቄቄ ƞƹƢ
ǂƞƾ ƫƹ ƞ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƹƺƿƣᅟƿƞƴƫƹƨ ᄬƟƩᄵƲƨƞʶʶ ƞƳᄵƻƞࡘƳȻƸᄭᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƻƽƺǁƫƢƣƢ
ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƟǀǄƣƽ Ɵǀƿᄕ ǂƩƣƹ ơƺƹƿƞơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƞƹƾǂƣƽƣƢ ƿƩƞƿ
Ʃƣ ƴƹƣǂ ƹƺƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƫƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƞ Ƣƣƣƻ ƾƣƞƽơƩᄕ ƹƺ ƿƽƞơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƤƺǀƹƢᄙቄቅ �Ʃƫƾ ƞƹƣơƢƺƿƣᅭǂƩƣƿƩƣƽ ƿƽǀƣ ƺƽ ƤƞƟƽƫơƞƿƣƢᅭ
ƾƩƺǂƾƩƺǂƩƫƨƩƶǄ ƞƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨǂƞƾ ǁƞƶǀƣƢƟǄ ƾƺƸƣ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ơƺƶƶƣơƿƺƽƾᄙ
�ƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ơƺǀƶƢ ƫƹƢƣƣƢ ƟƣơƺƸƣ ơƺƶƶƣơƿƫƟƶƣƾᄙ 
Ƥ ƿǂƣƹƿǄᅟƤƺǀƽ ǁƺƶǀƸƣƾ ƫƹ

ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƞƽƣ ƾƿƫƶƶ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄕ ƫƿ
ƫƾ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƞƾ ƤƞƸƺǀƾ Ƣǀƽƫƹƨ Ʃƫƾ ƶƫƤƣƿƫƸƣ ƞƹƢ ƾƺƸƣ
ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾᅭƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ Ʃƫƾ ƶƷƼƺ ƴƞƧƵƼƴ ƺƹ ƿƩƣ ƿƺƻƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ �ƞƫƽƺ ᄬƞƳᄵ
�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹᄭᅭƟƣơƞƸƣ ǂƩƞƿ ǂƺǀƶƢ ƹƺǂ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƞ Ɵƣƾƿƾƣƶƶƣƽᄙ
	ǁƣƹ Ʃƫƾ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ǂƫƿƹƣƾƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƹƢ
ƴƶơƼƺ ƶƷƢƹƞƵơƩᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƺƸƻƺƾƣƢ ƺƤ ƽȅƾǀƸȅƾ ƞƹƢ ǁƞƽƫƺǀƾ ƹƺƿƣƾᄕ
ǂƣƽƣ ƢƣƣƸƣƢ ǁƞƶǀƞƟƶƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƾǀƽǁƫǁƣ ƞƹƢ Ɵƣ ƴƣƻƿ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾ ƺƤ ƾƺƸƣ
ƤƞƸƺǀƾ ƾơƩƺƶƞƽƾᄙ �Ʃƣƾƣ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾ ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƞƹƺƹǄƸƺǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƿƩƞƿ
Ʃƫƾ ƹƞƸƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞƻƻƣƞƽ ƫƹ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄖ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƾơƩƺƶƞƽƾ
ǂƣƽƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƣǁƣƹ ƾƣǁƣƽƞƶ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƢƣƞƿƩ ᄬƾƣƣ
ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƣƾƻᄙ ƻᄙ ᇳᇸᇶᄕ ƹᄙ ᇻᇺᄭᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ơƞƾƣ ƸƞǄ ƾƣƣƸ ƣǃơƣƻᅟ
ƿƫƺƹƞƶᄕ Ɵǀƿ ƩǀƹƢƽƣƢƾᄕ ƫƤ ƹƺƿ ƿƩƺǀƾƞƹƢƾᄕ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄕ
ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩᄧƿƩƫƽƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƺƹǂƞƽƢƾᄙቄቆ �ƺƸƣ ƾơƩƺƶƞƽƾᄕ

ሃሁ �Ʃƞƽƿƫƣƽᄕ 
ƹƶƴ ƻƨƢ ƞƼƻƨƶƹᅍƺ ƨƞƵơ ᇳᇲᄙ
ሃሂ 
ƟƫƢᄙ ᇺᄙ
ሃሃ �ƫơᄛ �Ʃƫƾ ƽƣƞƢƫƹƨ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƸǀơƩ ƾƣƹƾƣᄙ �Ʃƣ ǂƺƽƢ ˼Ƽƨˈƹ Ƹǀƾƿ ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣ ƽƣƞƢ ƞƾ

ʶƼƹˈƺ ᄬƻƞƶƫƸƻƾƣƾƿƾᄭᄙ
ሃሄ �ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ƞƸƞǂɌᄕ�ƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƼơƞƟǎࡗ ᇳᇹᇳᇻᄙ
ሃህ 
ƺƽ ƿƩƣ �ƞƸƶ˫ƴ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ �ǀƟƶƣƿᄕ �ƣ �ƞƹǀƾơƽƫƿ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣᄙ
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ƶƫƴƣ ƿƩƣ ưǀƢƨƣ 
Ɵƹ �ƞƸǒ࢈ƞ ᄬƢᄙ ᇹᇻᇲᄧᇳᇵᇺᇺᄭ ǂƩƺ ƹƣǁƣƽ ƨƞǁƣ ǀƻ ƿƽǄƫƹƨ ƿƺ ƻǀƽơƩƞƾƣ
ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿᄕ ƢƣƻƶƺǄƣƢ Ʃǀƨƣ ƽƣƾƺǀƽơƣƾ ƿƺ ơƺƶƶƣơƿ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄙ 
ƹ ƿƩƣ
ƸƣƞƹƿƫƸƣᄕ ƩƣǂƺǀƶƢ ƞơƼǀƫƽƣ ƞ ơƺƻǄǂƩƫơƩᄕ ƫƹ ơƞƾƣ Ʃƣ ƣǁƣƹƿǀƞƶƶǄ ƻǀƽơƩƞƾƣƢ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄕ Ʃƣ ƹƣǁƣƽ ƻƞƽƿƣƢ ǂƫƿƩᄙ �ƫƾ ƶƫƟƽƞƽǄ ǂƞƾ ƾƺ ƽƣƹƺǂƹƣƢ Ƥƺƽ ƫƿƾ
ƼǀƞƶƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƿ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƿƩƞƿ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƫƿ ǂƞƾ ƟƺǀƨƩƿ
ƟǄ ƞ �ƞƸƶ˫ƴ ƞƸƫƽ ǂƩƺ ǂƞƹƿƣƢ ƫƿ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƸƞƢƽƞƾƞᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƟƣƹƣƧƬƿ ƺƤ ƾƿǀƢƣƹƿƾ
ƞƹƢ ƾơƩƺƶƞƽƾᄙቅሽ
�Ʃƺƾƣ ǂƩƺ ǂƣƽƣ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƻǀƽơƩƞƾƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ǂƣƽƣ ƽƣƞƢǄ ƿƺ ƢƫƾƟǀƽƾƣ Ʃǀƨƣ

ƞƸƺǀƹƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣƸᄙ �ơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ơƺƶƶƣơƿƺƽƾᄕ ƿǂƺ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ ƺƤ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƟǀǄƣƽƾᄕ
ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ Ƣƽƫǁƣƹ ƟǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ Ƣƣƾƫƽƣᄙ �Ʃƣ ƾơƩƺƶƞƽ ǂƫƾƩƣƢ ƿƺ ƞơƼǀƫƽƣ ƞ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ǂƞƾ ƿƩƣ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ǂƫƿƹƣƾƾ ƺƤ ƫƿƾ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǂƺƽƴᄕ ƞƾ ƫƸƻƣƽƤƣơƿ
ƞƾ ƫƿ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƟƣƣƹᅭƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƶƺƺƾƣ ƾƩƣƣƿƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƸƫƾƻƶƞơƣƢᅭᄕ ƿƩƣ
ǂƺƽƴ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢ ƿƩƞƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƹƿƞƫƹ ƾơƽƫƟƞƶ ƣƽƽƺƽƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƤƺǀƹƢ
ƫƹ ơƺƻƫƣƾᄙ �Ʃƞƿ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƫƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƾƿƫƽƽƣƢ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿᄙ
�Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƺƽ ǂƞƾ ƞƿƿƽƞơƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽ ƽƣƞƾƺƹƾᄘ Ʃƣ
ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƟǀƫƶƢ ƞ ƶƫƟƽƞƽǄ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƾƺơƫƞƶ ƾƿƞƿǀƾᄕ ƿƺ ƻƺƾƾƣƾƾ ƞƸǀơƩ
ƢƣƾƫƽƣƢ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƩƞƿ ƹƺ ƺƹƣ ƺǂƹƾᄕ ƿƺ Ɵƣ ƴƹƺǂƹ ƞƹƢ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣƢ Ƥƺƽ ƺǂƹᅟ
ƫƹƨ ƞ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƿƩƞƿ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƺǀƶƢ ƢƽƣƞƸ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄙ
�ơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ơƺƶƶƣơƿƺƽƾ ơƺƸƻƣƿƣƢ ƿƺ ƻǀƽơƩƞƾƣ ƿƩƣ ƽƞƽƣƾƿ ƫƿƣƸƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƶƞƿᅟ
ƿƣƽ ǀƾǀƞƶƶǄ ƩƞƢ ƨƽƣƞƿƣƽ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ Ƹƣƞƹƾᄙ ᅸ�ƺƢ ƾƣƹƢƾ ƹǀƿƾ ƿƺ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ
ƹƺ ƿƣƣƿƩᅺ ƾƞƫƢ ƞƹ ǀƹƶǀơƴǄ ƾơƩƺƶƞƽ ǂƩƺ ƤƞƫƶƣƢ ƿƺ ƟǀǄ ƞ ƻƽƣơƫƺǀƾ ơƺƻǄ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƞơƼǀƫƽƣƢ ƟǄ ƞ ƹƺƟƶƣƸƞƹ ǂƩƺƾƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ ǂƞƾ ƻǀƽƣƶǄ Ƹƞƿƣƽƫƞƶᄙቅሾ
�ƹơƣ ƿƩƣ ƻƽƣơƫƺǀƾ ƺƟưƣơƿ ƺƤ Ƣƣƾƫƽƣǂƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƾƾƣƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ ƺƽ ƞ ƟƫƟᅟ

ƶƫƺƻƩƫƶƣᄕ ƫƿƾ ƺǂƹƣƽ ƺƤƿƣƹ ƶƣƤƿ ƞ ƿƽƞơƣ ƞƿƿƣƾƿƫƹƨ ƿƺ Ʃƫƾ ƞơƼǀƫƾƫƿƫƺƹᄙ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᅷƾ
ƻƣƽƾƺƹƞƶ ơƺƻǄƺƤ ƩƫƾƞƳᄵ�ƼƸƞơơƩƴƞᄕ ǂƫƿƩ ƞƹƞǀƿƺƨƽƞƻƩƹƺƿƣ ᄬƶƞƿƣƽ ƤƽƞƸƣƢᄭ ƫƹƢƫᅟ
ơƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ʃƫƾ ƢƽƞƤƿ ᄬƴƼƺƞƾƾƞơƞᄭᄕ ƫƾ ƞ ƻƣƽƤƣơƿ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹᄘ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƶƣƞƤᅭƹƺƿ ƞ ƿƫƿƶƣ ƻƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƥǀƶƶ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƢᅭƫƾ
ơƺǁƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴƾ ƞƢƢƣƢ ƞƿ ǁƞƽƫƺǀƾ ƻƣƽƫƺƢƾ ƫƹ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƾƫƹƨǀƶƞƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇳᄙᇵᄭᄙ �ƺƸƣ ƺǂƹƣƽƾ ƞƶƾƺ ƶƺƞƹƣƢ ƿƩƣƫƽ Ɵƺƺƴƾ ƿƺ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƾ ǂƩƺ ǂƣƽƣ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƞơơƣƾƾ ǂƩƞƿ ǂƞƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƞ ǀƹƫƼǀƣ ơƺƻǄᄙቅሿ �ƾ ƽƣƞƢƣƽƾᄕ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƽƣƤƽƞƫƹ ƤƽƺƸ ƶƣƞǁƫƹƨ ƹƺƿƣƾ ƿƣƾƿƫƤǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ƞơơƣƾƾƣƢ ƿƩƣ
ơƺƻǄ ƺƹ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ Ƣƞƿƣ ƞƹƢ ƫƹ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƶƞơƣᄙ �ǂƹƣƽƾƩƫƻ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƶᅟ

ሄᇼ 
Ɵƹ�ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƫᄕ ᇵᇷᇷᄙ�Ʃƣ ƞƸƫƽǂƞƾ�ƞȽƸ˫Ƣƞƶᅟ�ƾƿǒƢǒƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹ ơƞƸƣ
ƿƺ Ɵƣ ƴƹƺǂƹ ƞƾ ƞƶᅟ�ƞȽƸ˫ƢƫǄǄƞᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƞƢƽƞƾƞᄙ � ƹƺƿƣ ƺƹ ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ
ƻƞƨƣ ƺƤ ƣƞơƩ ǁƺƶǀƸƣ ǂƞƾ ƞƢƢƣƢᄕ ƾƿƽƣƾƾƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ �Ǆƶƣ�Ǆƹƿƣƽᅟ�ƿƺƹƣƽ
ƫƾ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƾƿǀƢǄƫƹƨ ƿƩƫƾ ƶƫƟƽƞƽǄ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ Ʃƫƾ �Ʃ�Ƣƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ
ƺƤ �Ʃƫơƞƨƺᄙ

ሄᇽ �ƶᅟ�ƞƼƼƞƽɌᄕ �ƞƤȰ ƞƳᄵʶȻƟ ƫᄕ ᇶᇸᇵᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ �ƺǀƞƿƫᄕ �ᅍ�ƹƴƶƩƹƢ ǂ ƺƞƧƢƺƺƢ ᇵᇳᅬᇶᄙ
ሄᇾ �ƹ Ɵƺƺƴ ƶƣƹƢƫƹƨᄕ ƾƣƣ 
ᄙ �ƞǄǄƫƢᄕ �ƞːːǒƹ ƼƞƢɌƸǒƹᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማሡ

ؘإبؚ؜ؙ ማᄙም 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᄕ ƞƳᄵ�ƼƸƞơơƩƴƞᄕ ҃҉ �ƿƯƤ 	ƤƣƹƢƫ ᇳᇻᇵᇸᄕ Ƥƺƶᄙ Ҍѿѿߏ
ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛᄕ ѿ؟بؕءؔائ
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ƿƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ Ʃƞǁƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƶƫƿƿƶƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƾƺ Ƥƞƽᄙቅቀ �ƶƣƞƽƶǄᄕ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ǀƾ
ǂƫƿƩ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƞƿƞ ƺƹ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƿƩƺƾƣ ƺƤ ƾơƩƺƶƞƽƾᅷᄕ ƞƹƢ
ƺƹ ƿƩƣ Ƥƺƽƿǀƹƣ ƞƹƢ ƢƫƦƤǀƾƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơ ǂƺƽƴƾ ƫƹ ơƣƽƿƞƫƹ Ƹƫƶƫƣǀƾᄕ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩƞƿ
ƿƺǀơƩ ƺƹ ƫƾƾǀƣƾ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺơƫƺƶƺƨǄ ƺƤ ơǀƶƿǀƽƣᄙቅቁ �ƣƽƩƞƻƾ ƞƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿƶǄᄕ
ƿƩƣǄ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶᅭƞƹƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ǀƹƫƼǀƣᅭƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƞ ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣƾƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾ ƞƢƢƣƢ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ǁƞƶǀƣ ƿƺ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ
Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƾƺƹ ǂƩƺ ƻƣƹƹƣƢ ƿƩƣƸᄙቅቂ �ƹƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ ƶƫƴƣ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ᄬƾƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇵ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƻᄙ ᇸᇵᄭᄕ ƿƩƣǄ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ
ƾƿƫƸǀƶƞƿƣƢ ƨƽƣƣƢᄙ 
ƞƶƾƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƿƩǀƾ ƹƺƿ ƽƞƽƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿᄙ 
ƿ ƫƾ ƢƫƦƧƬᅟ
ơǀƶƿ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ƿƩƫƾ ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞơƴ ƺƤ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƧƬƨᄙ ᇳᄙᇶ ƫƾ ƣƶƺƼǀƣƹƿᄘ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴƾ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵƺƺƴ
ǂƞƾ ƺǂƹƣƢ ƟǄ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ�ȽƸƞƢƟᄙ �ƶɌ࢈ ᄬƴƩƵ ƲƼƻƼƟ�ȰƴƞơƟჯ �ƳȻࡘ ƺƞƵƞƻ ᇐᇉᇉᄭᄙ � ƶƞƿƣƽ
ƻƺƾƾƣƾƾƺƽ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƿƩƫƾ ƺǂƹƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƤƞƸƺǀƾ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕቅቃ ǂƩƺƾƣ
ƹƞƸƣ ǂƞƾ ƫƹƢƣƣƢ �ȽƸƞƢ Ɵᄙ �ƶɌᄙ࢈ �Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƣ ƾƣƣƸ ƶƫƴƣƶǄᄕ ƿƩƣ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƿƞƶƶǄ ǂƫƿƩ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ Ʃƫƾ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ƞƶǂƞǄƾ ǀƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƤƞƸƫƶǄ ƹƞƸƣ ᄬƾƣƣ ƧƬƨᄙ ᇷᄙᇶ
ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷᄕ ƻᄙ ᇳᇶᇺᄭᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƺƹơƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƽƣƹƺǂƹƣƢ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᄕ
ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƹƞƽƴ ơƺǀƶƢ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƞ ǁƞƶƫƢ ƽƣƞƾƺƹ Ƥƺƽ ƫƿƾ ƻǀƽơƩƞƾƣ ƞƹƢ ƫƹơƽƣƞƾƣ
ƫƿƾ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣǄƣƾ ƺƤ ƞ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶ ƟǀǄƣƽᄙ

ᇸ 	ơƢƺƿƫơƾ ᄬ�ƣǃƿǀƞƶ �ƽƫƿƫơƫƾƸᄭ

�ƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƺǀƾ ƞƾ ơƺƶƶƣơƿƫƟƶƣƾᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƸƺƹƣƿƞƽǄ ǁƞƶǀƣᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ƥƺƽ
ƿƩƣƫƽ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƞƶǀƣᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ơƶƣƞƽƶǄ Ʃƞǁƣ ƞ ƾƻƣơƫƞƶ ƾƿƞƿǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾᅟ
Ƹƫƾƾƫƺƹ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ǂƩƣƹ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ
ƿƣǃƿᄕ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƾƿƫƶƶ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƽƣƶƫƞƟƶƣᅭƞƹƢ ƞƿ ƿƫƸƣƾ Ƹƺƾƿ ƞơơǀƽƞƿƣᅭ
ǂƫƿƹƣƾƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙቅቄ �ƾǀƞƶƶǄ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƢƣƾƫƽƞƟƶƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ

ሄᇿ �ƣƣ �ƞơƣƴᄕ �ǂƹƣƽƾƩƫƻ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄖ �ƺǀƞƿƫᄕ �ᅍ�ƹƴƶƩƹƢ ǂ ƺƞƧƢƺƺƢ ᇻᇹᅬᇳᇲᇲᄖ �ƫƣƟƽƣƹǅᄕ �Ʃƣ
ƶƫƟƽƞƽǄᄖ �ƫƣƟƽƣƹǅᄕ �ƩƢ �ƩƣǎࡘȻǀƞᄖ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƽƣơƣƹƿ ƾƻƣơƫƞƶ ƫƾƾǀƣ ᄬǁƺƶᄙ ᇻᄕ ᇴᇲᇳᇺᄭ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƼƹᄵ
ƵƞƳ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƢƫƽƣơƿƣƢ ƟǄ �ᄙ �ƫƣƟƽƣƹǅ ƞƹƢ ƣƹƿƫƿƶƣƢ �ƨƢ ƨƩƺƻƶƹǀ ƶƣ ƟƶƶƲƺ ƞƵơ
ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵƺ ƻƨƹƶƼƧƨ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƵƶƻƢƺᄙ

ሄሀ �ƣƣ �ƴƴƣƽƸƞƹᅷƾ ǂƺƽƴƾᄕ ơƫƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ᇳ ƹᄙ ᇵᄙ
ሄሁ �ǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴƾ ƞƹƢ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƽƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƫƽơƶƣƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ

ƻƣƹƹƣƢ ƟǄ ƞ ƤƞƸƺǀƾ ƾơƩƺƶƞƽᄙ �ƣƣ ƧƬƨƾᄙ ᇳᄙᇵᅬᇳᄙᇶᄙ
ሄሂ �Ʃƣ ƹƺƿƣ ƫƾ ƫƹ �ƿƿƺƸƞƹ �ǀƽƴƫƾƩᄘ�ƞƸƹȻǁȻƵƩɫ ƲƨƞʶʶȻơƩƹ ᄬᅸƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢᅺᄭᄙ
ሄሃ �ƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƞƟƺǀƿ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ �ƽƞƟƫơ ƫƾ ƞƟǀƹƢƞƹƿᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƫƾ

ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƽƣǁƫƣǂƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƞƶᅟ�ǒǼɌ ƫƹ Ʃƣƽ�ƺǂ ᅵƾƞơƽƣƢᅷ ƫƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƻƞƽᅟ
ƿƫơǀƶƞƽƶǄ ᇳᇵᅬᇴᇴᄙ �ƣƨƞƽƢƫƹƨ ƫƾƾǀƣƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƣǃƿǀƞƶ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ �ƫƿƴƞƸᅷƾ ƽƣƥƷƣơƿƫƺƹƾ
ƫƹ Ʃƫƾ 	ƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƣƸƸƞᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ማሣ

ؘإبؚ؜ؙ ማᄙሞ ƞƶᅟ�ƞǂːƫƶɌᄕ �ƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƾƞƺǎࡗƩƳ ƩƳǎ ƴƞࡘƹƩƣƞƻ ƞƳᄵƞƾǎࡗƩƳ ᄬ҃҉ �ƣƫƾ˦ƶƴ˦ƿƿƞƟ ᇺᇸᇴᄭ
ؘج؜ءؔؠجؘ؟ܛ҉ ҁ؜ئؘءؔ؛أܛاܛᄕ ѿ؟بؕءؔائ



ሜሚ إؘاأؔ؛ؖ ማ

ƞ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƾƿƫƶƶ ƽƞƫƾƣƾ ơƺƹơƣƽƹƾᄙ �ƩƺǀƶƢ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƺƟǁƫƺǀƾ ƩƞƹƢᅟ
ǂƽƫƿƫƹƨ ƣƽƽƺƽƾ Ɵƣ ƤƞƫƿƩƤǀƶƶǄ ƽƣƻƽƺƢǀơƣƢ ƺƽ ơƺƽƽƣơƿƣƢ ƞƹƢ ƢǀƶǄ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƞƻƻƞƽƞƿǀƾᄞ �Ʃƞƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƺƽƿƩƺƨƽƞƻƩǄᄘ ƾƩƺǀƶƢ ƫƿ Ɵƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣƢ ƞơơƺƽƢƫƹƨ
ƿƺ ƿƩƣ ƽǀƶƣƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƾƫƹơƣ ƻƽƫƹƿƫƹƨ ƾƿƞƽƿƣƢ ƺƹ ƞ ƶƞƽƨƣ ƾơƞƶƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƽƞƟ ǂƺƽƶƢ
ᄬƿƩƫƽƿƣƣƹƿƩᄧƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄭ ƺƽ ƶƣƤƿ ǀƹơƩƞƹƨƣƢᄞ �ƩƺǀƶƢ ƨƽƞƸƸƞƿƫơƞƶ ƣƽƽƺƽƾ
Ɵƣ ơƺƽƽƣơƿƣƢ ƺƽ ƶƣƤƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄞ �ƣƾƫƢƣ ƿƩƣƾƣ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ
ƞƶƾƺ Ƥƞơƣƾ ƺƿƩƣƽ ƻƽƺƟƶƣƸƾᄙ �Ʃƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƻǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƸƞǄ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƾƿƞƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄘ ƫƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ƺƽ
ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƽǄ ƢƽƞƤƿᄕ ƞ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ǀƾƣƢ ƞƾ ƞǂƺƽƴƫƹƨ ơƺƻǄǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹƿƫƹᅟ
ǀƣƢ ƿƺƸƺƢƫƤǄ ƿƩƽƺǀƨƩ ǁƞƽƫƺǀƾƸƣƞƹƾ ᄬƫƹƾƣƽƿƾᄕ ơƞƹơƣƶƶƞƿƫƺƹƾᄕ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƺƽ ƫƹƿƣƽᅟ
ƶƫƹƣƞƽ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾᄕ ƣƿơᄭᄙ 	ǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ Ƥƞƫƽ ơƺƻǄ ƿƩƞƿ
ǂƞƾ ǀƶƿƫƸƞƿƣƶǄ ᅵƻǀƟƶƫƾƩƣƢᅷᄕ ǂƩƫơƩ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ ƞƾ ƿƩƣƸƺƾƿ ƢƣƾƫƽƞƟƶƣǂƫƿƹƣƾƾ
ƺƤ ƞ ƿƣǃƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƶƣƨƫƿƫƸƞƿƣ ƿƺ ƞƾƴ ƫƤ ƫƿ ƣǃƣƸƻƿƾ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƤƽƺƸ ơƺƹƾƫƢƣƽƫƹƨ ƺƿƩƣƽ
ơƺƻƫƣƾ ᄬƤƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƻƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ơƺƻƫƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƺƽ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ƺƽ ƶƞƿƣƽ ơƺƻƫƣƾᄭᄙ �ƾ ǂƫƿƩ ƞƹǄ ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ơƺǀƶƢ
Ɵƣ ƣǃƻƺƾƣƢ ƿƺ ǁƞƽƫƺǀƾ ǁƫơƫƾƾƫƿǀƢƣƾᄙ �ƣƽƩƞƻƾƸƺƽƣ ƿƩƞƹƺƿƩƣƽ ơƺƻƫƣƾᄕ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄕ
ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƿƩƣǄ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺᄕ ǂƣƽƣ Ƹƺƽƣ ƞƸƣƹƞƟƶƣ
ƿƺ ƞƶƿƣƽƞƿƫƺƹƾᄘ ƫƹƾƣƽƿƾ ƞƹƢ ƶƺƺƾƣ ƶƣƞǁƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƶƺƾƿ ƺƽƸƞƽƨƫƹƞƶ ƞƢƢƫƿƫƺƹƾ ơƺǀƶƢ
Ɵƣ ƿƽƫƸƸƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƟƫƹƢƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾᄕ ƣƿơᄙ 
ƹ Ƥƞơƿᄕ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ Ʃƺƶƺᅟ
ƨƽƞƻƩ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƶƣƾƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣ ƺƿƩƣƽ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾᄙ �ƹ ƞǀƿƩƺƽ
ơƺǀƶƢ ƸƺƢƫƤǄ Ʃƫƾ ƿƣǃƿ ƣǁƣƹ ƞƤƿƣƽ ƫƿƾ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹᄕ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƿƩƞƿ ƸƫƨƩƿ ƣǃƻƶƞƫƹ
ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ǁƞƽƫƞƹƿƾᄙቅቅ
�Ʃƣ ơƺƶƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǂƫƿƩ ƶƞƿƣƽ ơƺƻƫƣƾ ƸƞǄ ƞƶƾƺ ƽƣǁƣƞƶ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾᄕ

ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƹƺƿƞƟƶƣ ƺƹƣƾᄙ �ƶƶ ƿƺƺ ƺƤƿƣƹᄕ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƫƾ ƣƞƨƣƽ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ƿƩƣ ƽƣƞƢƣƽ
ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ᅵơƺƸƻƶƣƿƣᅷ ƿƣǃƿᄙ �Ʃƣƹ �ǄƸƞƹ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢ ƿƞơƴƶƣƢ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹᄕ Ʃƣ ƽƣƶƫƣƢ ƞƾƸǀơƩ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƺƹ ƿƩƣ
ƿǂƺ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ᄬƴƼƺƞƾƾƞơƞᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƺƹƶǄ ơƺǁƣƽ ƞƟƺǀƿ ƺƹƣ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ
ƧƬƹƞƶ ǂƺƽƴᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ơƺƶƶƞƿƣƢ ƿƩƣƸ ǂƫƿƩ ƶƞƿƣƽ ơƺƻƫƣƾᄙቅቆ 
ƹ ƾƺ Ƣƺƫƹƨᄕ Ʃƣ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ
ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ǂƺƽƴƣƢ ƺƹ ƿƩƫƾ ƿƣǃƿ ƺǁƣƽ ƞ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ
ƾƺƸƣ ƿƩƫƽƿǄ Ǆƣƞƽƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿǂƺ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƺƹƣ ǁƣƽƾƫƺƹᅭ
ƿƩƣ ƧƬƽƾƿᅭƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴᄙ �ǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƶƶƞƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄕ Ʃƣ ƹƺƿƫơƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ
ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ Ƹƺƽƣ ƢƣƿƞƫƶƣƢ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞƶƾƺᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾᄕ Ƹƣƹᅟ
ƿƫƺƹƣƢ ƸƺƹǀƸƣƹƿƾ ǂƩƺƾƣ ƣƹƿƽƫƣƾ ǂƣƽƣ ƽƣƢǀơƣƢ ƺƽ ƶƣƤƿ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƹƞƶ ǁƣƽƾƫƺƹᄙ
�ƾ ƞƹ ƣƢƫƿƺƽᄕ Ʃƣ ƤƞơƣƢ ƞ ƢƫƶƣƸƸƞᄘ ǂƩƫơƩ ǁƣƽƾƫƺƹ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƴƣƻƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƞƶƶǄ
ƣƢƫƿƣƢ ƿƣǃƿᄞ �ƹǃƫƺǀƾ ƿƺ ƻƽƫƹƿ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƿƣǃƿᄕ
Ʃƣ ƺƻƿƣƢ ƿƺƸƫǃ ƿƩƣ ƿǂƺ ǁƣƽƾƫƺƹƾᄕ ƾƿƫơƴƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ ƣƞơƩ ƿƫƸƣ ƫƿ ƺƦƤƣƽƣƢƸƺƽƣ

ሄሄ �ƹ ƿƩƫƾ ƾƻƣơƫƧƬơ ƫƾƾǀƣᄕ ƾƣƣ �ƺƟƫƣƽƺưᄕ �ƞƹƩƞƵƠƢᄙ
ሄህ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ᄬᇳƾƿ ƣƢᄙᄭᄙ
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Ƣƞƿƞᄕ ƿƩǀƾ ƾǀơơƺƸƟƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣƸƻƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƻƽƫƺƽƫƿƫǅƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣƹƣƾƾ ƺǁƣƽ
ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƫƹƿƣƹƿᄙቆሽ
�ƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƶƾƺ Ɵƣƞƽ ơƽǀơƫƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ

ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƣ ƾƿƣƻƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƸƞǄ Ʃƞǁƣ
Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ᄬƢƽƞƤƿƾᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄕ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ Ɵƺƺƴƾᄭ ƞƹƢ ǁƞƽᅟ
ƫƺǀƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ƞƽƣ ǁƫƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƽƞơƣƾᄘ
ƫƹƾƣƽƿƾᄕ ƾƫƨƹƾ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƞƾƾƞƨƣ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ƸƺǁƣƢ ƿƺ ƞƹƺƿƩƣƽ
ƻƶƞơƣ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴᄕ ǂƺƽƢƾ ơƽƺƾƾƣƢ ƺǀƿ ƺƽ ơƞƹơƣƶƶƣƢᄕ ƨƶƺƾƾƣƾ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ ƺƿƩƣƽ
ǂƺƽƴƾᄕ ƣƿơᄙ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ǂƩƞƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƣƽƸƣƢ ƿƩƣ ᅸƞǁƞƹƿᅟ
ƿƣǃƿƣƾᄕᅺ ƫᄙƣᄙᄕ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƣƢƣƾ ƿƩƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹᄙ �ƣƹơƣᄕ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺᅟ
ƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ Ƹƞưƺƽ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƴƼƺƻ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƫƹƿƺ
ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣƶƞƟƺƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄᄙ �ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƣ ƼǀƞƹƿƫƿǄ ƺƤ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣᄕ ƞƾ ƺǀƿƶƫƹƣƢ
ƞƟƺǁƣᄕ ƾƺ Ƥƞƽᄕ ƿƩƫƾ ƻƽƺƸƫƾƫƹƨ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ƣƽƞǂƹ ƸǀơƩ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ
ƤƽƺƸ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙቆሾ �ƣƾƫƢƣ ƿƩƣ ƺƟǁƫƺǀƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ
ƿƩƣ ǂƞǄ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ơƺƹơƣƫǁƣƢ ƞƹƢ ơƺƸƻƺƾƣƢ Ʃƫƾ ǂƺƽƴᄕ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƸƣƿƩƺƢᅟ
ƺƶƺƨǄ ơƞƹ ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽ ƾƺƶǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƞ ƾơƩƺƶƞƽ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƣƢƫƿƫƹƨ ƿƩƣ ᅵƧƬƹƞƶᅷ ǁƣƽƾƫƺƹ
ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ Ɵǀƿ ǂƫƶƶƫƹƨᄕ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƿƺ ƻǀƟƶƫƾƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ᅵơƺƸƻƶƣƿƣᅷ ƿƣǃƿᄙ
�ƾ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ ƣƞơƩ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƺƹƣ ƾƿƣƻ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ
ơƽƣƞƿƫǁƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƹƫǃƫƹƨ ƺƤ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽƾƫƺƹƾᄕ ƫƹ ƞƹ ƞƿƿƣƸƻƿ
ƿƺ ƻǀƟƶƫƾƩ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ǁƣƽƾƫƺƹᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞǁƺƫƢƣƢ ƞƾ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƫƹƿƣƹƿᄙ �ƣƹƣƿƫơ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƫƾ ƿƩƣ ǂƞǄ ƤƺƽǂƞƽƢ Ƥƺƽ ƞƹǄƺƹƣ
ǂƫƾƩƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƞƾ ƸǀơƩ ƺƤ ƿƩƣ ᅸƞǁƞƹƿᅟƿƣǃƿƣƾᅺ ƞƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ᅵƧƬƹƞƶᅷ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿᄙቆሿ �ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ Ƥƺơǀƾƫƹƨ ƺƹ ƺƹƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƿƣǃƿᄕ ƿƩƫƾ ƞƻƻƽƺƞơƩ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƣƹơƺƸƻƞƾƾƫƹƨ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƽƞơƣƾ ƶƣƤƿ ƟǄ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ
ᄬƹƺƿƣƾᄕ ƾƴƣƿơƩƣƾᄕ ƢƽƞƤƿƾᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄕ ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƣƹơƣᄕ ƶƫƟƽƞƽǄᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǀƶƿƫƸƞƿƣ
ƨƺƞƶ ƺƤ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƞ ƨƣƹƣƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹᄙቆቀ �Ʃƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ǂƩƫơƩ ƶƣƢ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƧƬƹƞƶᅷ ǁƣƽƾƫƺƹ ƫƾ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ƞƾ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƞƾ ƿƩƫƾ ᅵƧƬƹƞƶᅷ
ǁƣƽƾƫƺƹᄙ �ƾ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ƧƬƣƶƢ ƾƿƞƿƣᄘ ᅸᄚ ƞ ƨƣƹƣƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƞ

ህᇼ �ƣƣ �ƞǀƢƣƹᅷƾ ƽƣǁƫƣǂ ƫƹ�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҍѿѿѿᄧᇳ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᇳᇸᇻᅬᇹᇸᄙ �Ʃƣƾƣ ƫƾƾǀƣƾǂƣƽƣ ƹƺƿ
ƞƢƢƽƣƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƽƣǁƫƾƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹ Ʃƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇳᇵᄘ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵ
ƩࡘƻƩƟǎƹ ᄬᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢᄙᄭᄙ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ ǂƺƽƴƾ ƞƟƺǀƿ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǁƞƽƫƞƹƿƾ ƞƽƣ ƞƟǀƹƢƞƹƿ Ƥƺƽ 	ǀƽƺƻƣƞƹ
ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ƾƣƣ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ �ƫƺơƫƺƶƞᄕ ᅵ�ƿƺƽƫƞᄙᅷ

ህᇽ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ǂƺƽƴ Ɵƣƫƹƨ Ƣƺƹƣ ƺƹ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢ ƟǄ 
ƽȅƢȅƽƫơ �ƞǀƢƣƹ
ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ Ʃƫƾ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ƾƿǀƢƫƣƾᄕ ƾƣƣ ơƩƞƻƿƣƽ ᇹ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ᄬƻƻᄙ ᇴᇸᇲᅬᇹᇸᄕ ƞƾ
ǂƣƶƶ ƞƾ Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹᅷƾ ơǀƽƽƣƹƿ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᅷƾ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ Ɵƺƺƴ ᄬƞƳᄵ�ƞơƨƲƩƹƞᄭᄕ
ƞƹƢ �ƣƫƾƸƞƹᄕ � ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙ

ህᇾ �ƹ �ƣƹƣƿƫơ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄕ ƾƣƣ �ƣƻƻƸƞƹ ƣƿ ƞƶᄙᄕ �ƢƵƢƻƩƠ ƠƹƩƻƩƠƩƺƴᄙ
ህᇿ �ƽ ƞƹ ƣƢƫƿƫƺƹ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǁƞƽƫƞƹƿƾ ƞƾ ƫƿ ǀƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ơƞƶƶƣƢᄕ ƾƣƣ �ƫƺơƫƺƶƞᄕ ᅵ�ƿƺƽƫƞᅷ

ƞƹƢ ƸƞƹǄ ƺƿƩƣƽƾᄙ
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ᅵơƽƫƿƫơƞƶ ƨƞƿƩƣƽƫƹƨᅷ ƺƤ ƻƽƫƸƞƽǄ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄙ 
ƹ ƞ ƨƣƹƣƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ
ƻƽƣƾƣƹƿ ƿƩƣ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ƿƩƞƿ ƶƣƞƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƫƹƿƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƻƞƽƿƫơᅟ
ǀƶƞƽ ǂƺƽƴ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ǁƞƽƫƞƿƫƺƹ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹƿƣƢ ƿƣǃƿƾᄙᅺቆቁ �ƺ ƻƽƺƢǀơƣ ƞ
ƨƣƹƣƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹᄕ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƹƺǂ Ʃƞǁƣ ƞƿ ƿƩƣƫƽ Ƣƫƾƻƺƾƞƶ ƣƶƣơƿƽƺƹƫơ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƣƢƫƿƫƹƨ
ƸƞƫƹƶǄ ƸƞƢƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ Ҏ҃҂ ƣƹơƺƢƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ᄬƣ�ƿƣƹᅟ
ƾƫƟƶƣ �ƞƽƴǀƻ �ƞƹƨǀƞƨƣᄭ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ Ҋѻѿ ᄬ�ƣǃƿ 	ƹơƺƢƫƹƨ

ƹƫƿƫƞƿƫǁƣᄭᄙ �Ʃƣ ƨƣƹƣƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹ ƞƶƶƺǂƾ ƣƢƫƿƺƽƾ ƿƺ ơƺƸƟƫƹƣ ƞ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƞƽơƩƫǁƣ ƺƤ ƞƶƶ
ƿƩƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ǂƫƿƹƣƾƾƣƾ ƶƣƤƿ ƟǄ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣƢƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƤǀƶƶǄ ƣƸƟƽƞơƣƾ ƿƩƣ
ƿǂƺ Ƹƺƾƿ ƤƞǁƺƽƣƢ ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾ ƿƺ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƣƢƫƿƫƹƨᄘ ƿƣǃƿᅟ ƞƹƢ ƢƺơǀƸƣƹƿᅟƺƽƫƣƹƿƣƢ
ƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄙ �ƺǂƞƢƞǄƾᄕ ƿƩƫƾ ƻƽƺơƣƾƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ǂƞǄ ƿƺ ơƺƸƟƫƹƣ ƿƩƣ
ƹƣơƣƾƾƫƿǄ ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƣƢƫƿƣƢ ƿƣǃƿ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƼǀƫƽƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƿƺ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ ƿƩƣ ƢǄƹƞƸƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹ ƻƽƺơƣƾƾᄙቆቂ �ƹƢƺǀƟƿƣƢƶǄᄕ
ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ�ǀƾƶƫƸ ƞǀƿƩƺƽƾ ƶƫƴƣ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ǂƩƺƾƣ ᅵƞǁƞƹƿᅟ
ƿƣǃƿƣƾᅷ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƤƺƽƸƩƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƹǀƸƟƣƽᄙቆቃ

ᇹ �ƫƨƫƿƞƶ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ

�ƾ ưǀƾƿ ǀƹƢƣƽƶƫƹƣƢᄕ ƿƩƣ �ƫƨƫƿƞƶ �ǀƸƞƹƫƿƫƣƾ ᄬѺѾᄭ ƺƦƤƣƽ ƹƣǂ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾ Ƥƺƽ ǁƞƽƫᅟ
ƺǀƾ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƺǀƽ ƽƣƾƣƞƽơƩᄙ 
ƹ ƻƩƫƶƺƶƺƨǄᄕ ǂƣ ƾƣƣ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ƞƢǁƞƹƿƞƨƣƾ ƺƤ Ƣƫƨᅟ
ƫƿƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄙ 
ƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƺƺƶƾ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƿƩƣǄ Ƹƞƴƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƣ ơƺƸᅟ
ƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƣǃƿƾᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƞƹƴƾ ƿƺ ƣƦƧƬơƫƣƹƿ ƿƞƨƨƫƹƨ ƸƣƿƩᅟ
ƺƢƾᄕ ƾƺƸƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƽƣ ƾƣƸƫᅟƞǀƿƺƸƞƿƫơᄙ �Ʃƣ ƿƞƨƨƫƹƨ ƾǄƾƿƣƸ �ƻƣƹ
�
 Ƹ��ƴᅟ
Ƣƺǂƹᄕ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ƞǃƫƸ �ƺƸƞƹƺǁᄕ ƫƾ ƞƹ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ƞƹƢ ǀƾƣƽᅟƤƽƫƣƹƢƶǄ ƿƺƺƶ
ƿƩƞƿ ƽƣƹƢƣƽƾ ƿƣǃƿƾ ƸƞơƩƫƹƣ ƽƣƞƢƞƟƶƣ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƞƶƶƺǂƾ ƶƞƽƨƣ ơƺƽƻǀƾ ƞƹƞƶǄƾƣƾᄙቆቄ
�Ʃƣ ҁѿҊѷѸ ƻƽƺưƣơƿ ᄬƤƺƽ ᅸ�ƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ 
ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ �ƣơƩƹƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ

ህሀ �ƣƣ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƿƣǃƿǀƞƶƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙƺƽƨᄧƨƣƹơƽƫƿᄧƫƹƢƣǃᄙƩƿƸƶᄙ
ህሁ �ƹƾǀƽƻƽƫƾƫƹƨƶǄᄕ ƻƽƺưƣơƿƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƧƬƣƶƢ ƸƞƫƹƶǄ ƞƢƢƽƣƾƾ ƸƺƢƣƽƹ ƞƹƢ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ

�ƣƣᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ �ƞƸǀƣƶ �ƣơƴƣƿƿ�ƫƨƫƿƞƶ�ƞƹǀƾơƽƫƻƿ �ƽƺưƣơƿ ᄬƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǂǂǂᄙƟƣơƴƣƿƿƞƽơƩ
ƫǁƣᄙƺƽƨᄭᄙ

ህሂ �Ʃƣ �ƩƟƳƩƶƻƨƢƠƞ �ƞƸƹƩǁƩƞƵƞ ƻƽƺưƣơƿ ᄬƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƟƽƫƶƶᄙơƺƸᄧǁƫƣǂᄧƾƣƽƫƞƶᄧ�
��ᄭ ƞƫƸƾ ƿƺ ƻǀƟƶƫƾƩ
ơƽƫƿƫơƞƶ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ƞƹƹƺƿƞƿƣƢ ƿƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƿƩƺƽƺǀƨƩ ƾƿǀƢƫƣƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƺƣǀǁƽƣ
ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ Ʃƞǁƣ
ƽƣƞơƩƣƢ ǀƾᄙ 	ƞơƩ ƣƢƫƿƺƽ ƿƞƴƣƾ ƨƽƣƞƿ ƻƞƫƹ ƿƺ ƿƽƞơƴ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƸƺƢƫƧƬơƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ
ƣƸƣƹƢƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣƹƺƿƫơƣƞƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƽƣƻƺƽƿ ƿƩƣƾƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƻƻƞƽƞƿǀƾᄙ�Ʃƣ
ƤƞơƾƫƸƫƶƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢƺƤ ƣƞơƩ ǁƺƶǀƸƣƞƶƶƺǂƾ ƽƣƞƢƣƽƾ ƿƺ ǁƫƾǀƞƶƶǄ ƟƣơƺƸƣơƺƨƹƫǅƞƹƿ
ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾᄙ �ƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾᄕ ƾǀơƩ ƞ ƻƽƺưƣơƿ ǂƺǀƶƢ ƨƽƣƞƿƶǄ Ɵƣƹƣᅟ
ƧƬƿ ƤƽƺƸ ƨƣƹƣƿƫơ ơƽƫƿƫơƫƾƸ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ Ƣƫƨƫƿƞƶ ƞƽơƩƫǁƣ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ơƺƹƾǀƶƿƣƢᄙ

ህሃ �ƣƣ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƞƶƽƞƼƸƫǄǄƞƿᄙƨƫƿƩǀƟᄙƫƺᄧƸ��ƴƢƺǂƹᄧᄙ
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�ƺƺƴᅺᄭᄕ ǂƩƺƾƣ ҆ѿ ƫƾ �ƞƽƞƩ �ƞǁƞƹƿᄕቆቅ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞ ƾƺƤƿǂƞƽƣ ƿƩƞƿ ơƞƹ Ƣƣƿƣơƿ ƿƣǃƿ
ƽƣǀƾƣ ƞƹƢ ƿƩǀƾǀƹǁƣƫƶ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣƾ ǀƾƣƢƟǄ ƞƹƞǀƿƩƺƽ Ƥƺƽ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƩƞƻƿƣƽᄙ�Ʃƣ
ƾƞƸƣƞƻƻƽƺƞơƩƞƶƶƺǂƾ ƿƩƣƢƣƿƣơƿƫƺƹƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƿǄƶƣƾ ƺƤ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƹƢƨƫǁƣƾ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᄬƾᄭ ǀƾƣƢ ƟǄ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽᄙቆቆ 
ƹ ƻƩƫƶƺƶƺƨǄᄕ
ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƹ ƣơƢƺƿƫơƾᄕ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƢƫƾƻƶƞǄƫƹƨ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿƫƣƾᄕ ǂƣ ƞƽƣ ƹƺ
ƶƺƹƨƣƽ ƶƫƸƫƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƾƫǅƣ ƺƤ ƞ Ɵƺƺƴ ƻƞƨƣ ƞƹƢƸƞƹǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǁƫƣǂƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƿƣǃƿ ƣƢƫƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹᄖ ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ ơƩƺƺƾƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƽƫƿƫơƞƶ ƞƹƢ Ƣƫƻƶƺᅟ
Ƹƞƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄕ ƾƫƹơƣ ǂƣ ơƞƹ ƹƺǂ ƢƫƾƻƶƞǄ ƿƩƣ ƣƢƫƿƣƢ ƿƣǃƿ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƞƨƣ ƺƤ
ƿƩƣ Ƥƺƶƫƺᄕ ƺƽ ƹƣǃƿ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƶƶƞƿƫƺƹ ƹƺƿƣƾ ƿƞƟᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƿƞƟᄕ
ƺƽ ƞ Ƹƞƻ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ǀƹƢƣƽ ƾƿǀƢǄᄕ ƺƽ ƞ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƣƿǂƺƽƴ
ƺƤ ƾƺǀƽơƣƾ ƺƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƣƿơᄙሾሽሽ �Ʃǀƾᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƫƹ ƩƞƹƢ ƞ
ƨƶƺƟƞƶ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƣƢƫƿƣƢ ƿƣǃƿᄙ

ƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƩƞƹƢƾᄕ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞƻᅟ

ƻƽƺƞơƩƣƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ǀƹƢƣƽƿƞƴƣƹᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ᅸƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơ ƸƣƿƽƺƶƺƨǄᅺ
ƿƩƞƿ ƞƫƸƾ ƞƿ ƞƻƻƶǄƫƹƨ Ƽǀƞƹƿƫƿƞƿƫǁƣᅟƾƿƞƿƫƾƿƫơƞƶ ƸƣƿƩƺƢƾ ƿƺ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩǄᄕሾሽሾ ƺƽ ƿƩƣ
ᅸƾƻƞƿƫƞƶ ƨƽƞǄ ƶƣǁƣƶ ƢƣƻƣƹƢƣƹơƣᄕᅺሾሽሿ ƞ ƸƣƿƩƺƢ ƺƤ ᅸƿƣǃƿǀƽƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾᅺ ƿƩƞƿ ƞƻƻƶƫƣƾ
ᅸƞ ƾƣƨƸƣƹƿƞƿƫƺƹᅟƤƽƣƣ ƞƻƻƽƺƞơƩᅺ ƿƩƞƿ ƞƶƶƺǂƾ ƽƣƾƣƞƽơƩƣƽƾ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ƞ ƿƫƸƣᅟ
ƾƻƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƻǄƫƹƨ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƫƸƻƽƺǁƣƢ ƞƹƢ ƽƣƧƬƹƣƢ ƫƹ ƺƽƢƣƽ
ƿƺ ƞơƩƫƣǁƣƸƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾᄙ �Ʃƣ ƿƞƟƶƣ ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ᇊᇈᇉᇏ
яыыы 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ�ƶƹƲƺƨƶƷ ƶƵ �ƹƞƟƩƠ �ƠƹƩƷƻ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƞƵơ �ƢƠƶƧƵƩƻƩƶƵሾሽቀ ƶƣƞƢƾ
ǀƾ ƿƺƩƺƻƣ Ƥƺƽ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫƞƶ ƾƺƶǀƿƫƺƹƾᄘƸƺƽƣ ƿƩƞƹ ƤƺƽƿǄ ƻƣƽơƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƸǀƹƫơƞᅟ
ƿƫƺƹƾƢƣƞƶǂƫƿƩ�ƽƞƟƫơƩƞƹƢǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹᄕ ǀƾƫƹƨƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƣơƩƹƫƼǀƣƾᄘ
ᅸƢƣƣƻ ơƺƹǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕᅺ ᅸƹƣǀƽƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴ ƟƞƾƣƢ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹᄕᅺ ᅸƿƽƞưƣơᅟ
ƿƺƽǄ ƽƣơƺǁƣƽǄ ƿƣơƩƹƫƼǀƣᄕᅺ ᅸƾƣƼǀƣƹƿƫƞƶ ƸƫƹƫƸƞƶ ƺƻƿƫƸƫǅƞƿƫƺƹᄕᅺ ƞƹƢ ᅸƢǄƹƞƸƫơ
ƟƞǄƣƾƫƞƹ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄙᅺ �ƣƿᄕ ǂƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƧƬƹƢ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƞ ơƺƶƶƣƞƨǀƣ ƿƽƞƫƹƣƢ ƿƺ
ǂƺƽƴ ǂƫƿƩ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣƸƣƹƿƫƺƹ ᅸǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƶƶƞƟƺƽƞᅟ
ƿƫƺƹ ƺƤᅺᄚ�ƣ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ ƽƣƞƢ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ǁƣƽǄ ƾƻƣơƫƞƶƫǅƣƢ ƞƽƿƫơƶƣƾᄕ Ɵǀƿ Ʃƺƻƣ ƿƺ Ʃƣƞƽ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾǀƶƿƾᄕ ƞƹƢ Ʃƺƻƣ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣƸ ǂƫƶƶ Ɵƣ Ƹƺƽƣ ƞơơǀƽƞƿƣ ƿƩƞƹ
ƿƩƣ ƺƹƣ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ǂƫƿƩ ƽƣƨƞƽƢ ƿƺ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄘሾሽቁ ƞƾ
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ሜሞ إؘاأؔ؛ؖ ማ

�Ʃƣ �ƞǁƢƻƻƢ ơƼ �ƩƽƹƢ ƴǾơƩǾƽƞƳ ƾƻƣơƫƞƶ ƢƺǀƟƶƣ ƫƾƾǀƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ ᇴᇲᇳᇳ ǀƹƢƣƽ
ƿƩƣ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹ ƺƤ �ƣƹƫƾ�ǀǅƣƽƣƶƶƣ ƞƹƢ�ƞƽƫƞ�ǀƽƽƞƢƺሾሽቂ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƫƹƾƻƫƽƫƹƨ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƞƹƢƸƺƽƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ɵǀƿ ƾƿƫƶƶ ƣƦƤƣơƿƫǁƣƸƣƿƩƺƢƾ ƞƽƣ ƣǃƻƺƾƣƢ ƫƹ �ƣƿƣƽ
�˦ơƴᅷƾ Ɵƺƺƴᄙሾሽቃ�Ƹƺƹƨ ƿƩƣƾƣƹƣǂƞƻƻƽƺƞơƩƣƾᄕ ƿƩƣѽ҈ѷ҆Ѿѻ҃ƻƽƺưƣơƿሾሽቄ ƫƾ ƫƹƿƣƽᅟ
ƣƾƿƫƹƨ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ǀƾƣƾ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ƸƣƿƩƺƢƾ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƞ ƨƶƺƟƞƶ ǁƫƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾᄙ �ƾƫƹƨ ƿƩƣ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ơƢƺƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƞƻǾƺ ƷƶƹƻƞƵƻ ơƢƺ ƩƵơƩƠƞƻƩƶƵƺ
ơƢ ơƞƻƢƺ ƶƼ ơƢ ƠƶƷƩƺƻƢሾሽቅ ƞƾ ƞ ƾƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞ ơƺᅟƺơơǀƽƽƣƹơƣ
Ƹƞƿƽƫǃ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƸƻǀƿƣƽ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƻƫǃƣƶƾᄕ ƞƹƢ ƺƹ
ǂƞǁƣƶƣƿƾሾሽቆ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƻƫơƿǀƽƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶƶƺǂ ƿƩƣ ƞǀƿƺƸƞƿƫơ ƣǃƿƽƞơƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣƸƞƫƹ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ơƩƺƾƣƹ ƞ ƻƽƫƺƽƫ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ǁƣƽƿƫơƞƶƾᄭ ƺƤ ƿƩƣ ǂƽƫƿᅟ
ƫƹƨᄙ 
ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹᄕ ƫƿ ơƺƹƢǀơƿƾ ƞƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹơƶƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƽƫƻƿᄕ ƞƹƢ
ƞ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƣǀơƿǀƾᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿ ƿƩƣ ƾơƽƫƻƿƺƽᅷƾ ƩƞƹƢ Ƹƺǁƣᅟ
Ƹƣƹƿᄙ �Ʃƫƾ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ǀƾƣƾ ƿƩƣ ƞǀƿƺƸƞƿƫơ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣƾᄕ ƺƤ ƿƩƣƫƽ
ƹǀƸƟƣƽ ƞƹƢ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƹƞƶǄǅƣƾ ƿƩƣ ƿƩƫơƴƹƣƾƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƴƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƺƶƺƽ
ƫƹƿƣƹƾƫƿǄᄙ �Ʃƫƾ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƾƺǀƹƢƾ ƣǃơƣƶƶƣƹƿᄕ Ɵǀƿ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƺƤ ƺǀƽ
ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄕ ƹƺ ƿƞƹƨƫƟƶƣ ƽƣƾǀƶƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƿƺ Ƣƞƿƣᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƿƺƺ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ
ƿƩƣ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹ ǂƣ ơƺƸƣ ƿƺᄘ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ơƞƹ Ɵƣ ƾƞƫƢ ƺƤ ƿƩƣ ѻ҄Ҋ҈ѷ҆ ƾƺƤƿǂƞƽƣሾሾሽ
ƿƩƞƿ ƨƞǁƣ ᄬƣǃơƣƶƶƣƹƿᄭ ƿƣƾƿ ƽƣƾǀƶƿƾᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿƩƫƹƨ Ƹƺƽƣᄙ �ƹƣ ƞƽƿƫơƶƣ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹ
ᇴᇲᇳᇴ ƫƹ ƿƩƣ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƴƷƼƻƢƹ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺᄕ ƻƽƺƸƫƾƣƢ ƿƩƣ ᅸƞǀƿƺᅟ
Ƹƞƿƫơ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ �ƽƞƟƫơ ҃҉҉ᄙᅺሾሾሾ �ƶƶ ƿƩƣƾƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣ ƸƣƿƩƺƢƾ ƞƽƣ
ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƻƽƺƸƫƾƫƹƨ ƞƹƢ ǂƣ ƶƺƺƴ ƤƺƽǂƞƽƢ ƿƺ ƽƣƞƢƫƹƨ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƽƣƾǀƶƿƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƹƣƞƽ Ƥǀƿǀƽƣᄙ

ᇽᇼሁ �ǀǅƣƽƣƶƶƣ ƞƹƢ �ǀƽƽƞƢƺᄕ �ƵƞƳǀƺƢ ᄬƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƻƣƽƾƣƣᄙƤƽᄧƫƾƾǀƣᄧƨƞƶƫƸᇇᇲᇹᇷᇵᅢᇷᇲᇳᇷᇇᇴᇲᇳᇳᇇƹǀƸ
ᇇᇷᇸᇇᇳᄭᄙ

ᇽᇼሂ �˦ơƴᄕ�ƢƻƨƶơƢƵᄙ
ᇽᇼሃ �Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƢƫƾơƫƻƶƫƹƞƽǄ ƻƽƺưƣơƿ ǂƞƾ ƧƬƹƞƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ 
ƽƣƹơƩ �ƨƣƹơƣ �ƞƿƫƺƹƞƶƣ Ƣƣ ƶƞ �ƣơƩƣƽᅟ

ơƩƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇴᇲᇲᇺ ƞƹƢ ᇴᇲᇳᇳ ƞƹƢ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƧƬǁƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ѹ҄҈҉ ƶƞƟƺƽƞƿƺƽƫƣƾᄕ ƫƹ �ƺƸƻǀƿƣƽ
ƾơƫƣƹơƣƾ ᄬ҂ѿ҈ѿ҉ ƟƞƾƣƢ ƫƹ �Ǆƺƹᄕ ҂ѿ҆ѷѺѻ ƟƞƾƣƢ ƫƹ �ƞƽƫƾᄕ ƞƹƢ ҂ѿѼ҅ᄕ ƟƞƾƣƢ ƫƹ �ƽƶȅƞƹƾᄭᄕ ƿƩƣ
ѿ҈ѾҊ ᄬ
ƹƾƿƫƿǀƿ Ƣƣ �ƣơƩƣƽơƩƣ ƣƹ �ƫƾƿƺƫƽƣ Ƣƣƾ �ƣǃƿƣƾᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ Wơƺƶƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶƣ Ƣƣƾ �Ʃƞƽƿƣƾᄙ
�ƣƣ �ǀƽƽƞƢƺᄕ �ƫơƣƽơƩƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƟƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ ơƫƿƣƢ ƿƩƣƽƣᄙ

ᇽᇼሄ �ƣƞƶƫǅƣƢ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƻƞƿƽƺƹƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ᅸ�ƺƸƫƿȅ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ Ƣƣ �ƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣ ƶƞƿƫƹƣᄕᅺ ƿƩƣ
ѹ҃Ѻᅟ
ƽƞƹơƣ ƫƾ ƺƹƶƫƹƣ ƞƹƢ ƾƣƞƽơƩƞƟƶƣᄕ ƾƣƣ ƩƿƿƻᄘᄧᄧơƸƢƤᄙƫƽƩƿᄙơƹƽƾᄙƤƽᄙ

ᇽᇼህ �Ʃƫƾ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ Ƣƣƽƫǁƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƟǄ �ƺƾƣƻƩ

ƺǀƽƫƣƽᄕ ƞ 
ƽƣƹơƩ ƸƞƿƩƣƸƞƿƫơƫƞƹᄕ ƞƹƢ ƿƺƢƞǄ ƞƽƣ ƸƞƫƹƶǄ ǀƾƣƢ ƫƹ ƫƸƞƨƣ ơƺƸƻƽƣƾƾƫƹƨᄘ ƫƿ
ƽƣƢǀơƣƾ ƿƩƣ ƞƸƺǀƹƿ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƫƸƞƨƣ ƞƹƢ ƾƿƺƽƣƾ ƿƩƣ ƽƣƾƫƢǀƞƶƾ ᄬƿƩƞƿ ƞƽƣ ƣƞƾᅟ
ƫƣƽ ƿƺ ƾƿƺƽƣᄭ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƽƣơƺƹƿƽǀơƿ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƫƸƞƨƣᄙ �Ʃƣ ƹƣǂ ƫƸƞƨƣ ƫƾ ƿƩǀƾ
ƶƫƨƩƿƣƽᄙ �ƹ 
ƺǀƽƫƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƞǁƣƶƣƿƾ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ ƞƹƢ Ƥǀƹơƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ �ƺƻƻƣᄕ �ƺƾƣƻƩ 
ƺǀƽƫƣƽᄙ
�ƹ 
ƺǀƽƫƣƽᄕ ƾƣƣ �ƽƞƨƺᄕ Wƶƺƨƣᄙ

ᇽᇽᇼ �ƣǅǁƞƹ ƞƹƢ �ƺƹƢǄƟƞƣǁᄕ �Ʃƣ ѻ҄Ҋ҈ѷ҆ ƾƺƤƿǂƞƽƣᄙ
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�ƺƸƫƹƫƼǀƣ �ƿǀƿǅƸƞƹƹᅷƾ ƣƦƤƺƽƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƣƶƢ ƺƤ ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƞƹƢ �ƣƹƞƫƾƾƞƹơƣ
�ƞƿƫƹƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƫƾ ƩƫƨƩƶǄ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƞƾ ǂƣƶƶᄕ ƾƫƹơƣ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƾ
ƹƺƿ Ʃƣƽ ƺƹƶǄ ƧƬƹƞƶ ƺƟưƣơƿƫǁƣᄙሾሾሿ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƾƩƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ơƺƸƻƶƫƞƹơƣ
ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƽƸƾ ᄬƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƽƣƾƻƣơƿ ƨƫǁƣƹ ƿƺ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƸƺƢƣƶƾᄭ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ
ƣǃƿƣƹƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ơƣƽƿƞƫƹ ƾƺơƫƣƿǄ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƹƺƽƸƞƶƫǅƣƢᄙ �ƣƽ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ ƾơƽƫƻƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢƸƞơƩƫƹƣ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ ƸƣƢƫƣǁƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ƫƾ ƣǃƿƽƣƸƣƶǄ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ƞƾ ǂƣƶƶᄘ ƾƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞƹ ҅ѹ҈ Ƥƺƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƿƩƞƿ ƫƾ
ƞƟƶƣ ƿƺ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ƞơơƺǀƹƿ ƿƩƣ ƞƟƟƽƣǁƫƞƿƫƺƹƾ ƞƾ ǂƣƶƶᄙሾሾቀ �Ʃƣ ƿƣơƩƹƫƼǀƣ ǀƾƣƢᄕ ơƺƹᅟ
ǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣǀƽƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕ ᅸǂƩƫơƩ ƸƫƸƫơƴᄴƾᄵ ƿƩƣ ǂƞǄ ǂƣ ƶƣƞƽƹᅺሾሾቁ ƫƾ ƿƩƣ ƺƹƣ
ǀƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ �ƻƣƹ
�
 ƿƣƞƸ ƿƺ Ƣƣǁƣƶƺƻ ƿƩƣƫƽ �ƻƿƫơƞƶ �Ʃƞƽƞơƿƣƽ �ƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾƺƤƿᅟ
ǂƞƽƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿᄙሾሾቂ �ƩƣǄ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨǄ ơƺǀƶƢ Ɵƣ
ƞƻƻƶƫƣƢ ƿƺ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơǀƽƽƣƹƿƶǄ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ ƸƞơƩƫƹƣ ƿƺ ƽƣƞƢ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ

ᇺ �ƹ 
ƹƾƫƨƩƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ �ƺƹƿƣƹƿƾሾሾቃ

�ƣƤƺƽƣ ƞƢƢƽƣƾƾƫƹƨ ƫƾƾǀƣƾ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƿƩƣ 
ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢᄕ ƞƹ ƺƻƣƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ơƶƞƾᅟ
ƾƫơƞƶ ǂƺƽƶƢ ǂƞƾ ƢƣƣƸƣƢ ǀƾƣƤǀƶ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƨƞƿƩƣƽƣƢ ƟǄ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƺƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄙ 
ƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇴ ᄬƻƻᄙ ᇵᇺᅬᇷᇶᄭᄕ �ƞƽƫƣᅟ�ȅƶȄƹƣ �ƞƽᅟ
ƨƞƹƹƣ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ơǀƽƽƣƹƿ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ�ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƻƞƻǄƽƫᄙ

ƹ ơƶƞƾƾƫơƞƶ �ƽƣƣơƣᄕ ƿƩƣ ơƺƻǄƫƹƨ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƞƾ ƾƣƣƹ ƞƾ ƞ ƾƣƽǁƫƶƣ ƞơƿƫǁƫƿǄᄘ
ƞǀƿƩƺƽƾ ǀƾƣƢ ƿƺ Ƣƫơƿƞƿƣ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƾơƽƫƟƣƾᄕ ƞƾ ƞƿƿƣƾƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ
ƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣ ƫơƺƹƺƨƽƞƻƩǄᄖ ǂƩƫƶƣ ƫƹ �ƺƸƣᄕ ƞǀƿƩƺƽƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾǂƽƺƿƣ ƿƩƣƫƽ
ƿƣǃƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƺƤ ƿƫƸƣ
ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƢƣƾƿƽƺǄƣƢ ƢƺơǀƸƣƹƿƾᄕ ƞƹƢ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ǂƩǄ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ �ƽƣƣƴ Ʃƺƶƺᅟ
ƨƽƞƻƩƾᄧƞǀƿƺƨƽƞƻƩƾ ƫƾ ƾƺ ƶƺǂᄙ �Ƥ ƿƩƣ ᇹᄕᇲᇲᇲ �ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƻƞƻǄƽƫ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƿƩƣ

ᇽᇽᇾ �ƣƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƻƽƺưƣơƿᄕ ƧƬƽƾƿ ƣƹƿƫƿƶƣƢ ҅҈ѿѼ҂ѷ҃҃҉ ᄬ�ƹƿƺƶƺƨǄ �ƣƾƣƞƽơƩᄕ 
Ƹƞƨƣ 
ƣƞƿǀƽƣƾᄕ
�ƣƿƿƣƽƤƺƽƸ �ƹƞƶǄƾƫƾ ƺƹ �ǀƶƿƫƶƫƹƨǀƞƶ �ƣƢƫƣǁƞƶ �ơƽƫƻƿƾᄭᄕ ƫƾ ƹƺǂ ơƞƶƶƣƢ ѻѹ҃ѻ҄ ᄬᅸWơƽƫƿǀƽƣ
ƸȅƢƫȅǁƞƶƣ ѵ ƹǀƸȅƽƫƼǀƣᅺᄭᄙ �ƣƣ �ƿǀƿǅƸƞƹƹᄕ �ǄƾƿȄƸƣ ƨƽƞƻƩƫƼǀƣᄙ

ᇽᇽᇿ �ƣƾƿƣƸƺƹƿ ƞƹƢ �ƿǀƿǅƸƞƹƹᄕ �ơƽƫƻƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙ
ᇽᇽሀ �ƾ ƣǃƻƽƣƾƾƣƢ ƟǄ �ƺƸƞƹƺǁ ƣƿ ƞƶᄙᄕ 
Ƹƻƺƽƿƞƹƿ ƹƣǂ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ᇴᄙ
ᇽᇽሁ �ƹ�ƻƣƹ
�
 ᄬ�ƻƣƹ 
ƾƶƞƸƫơƞƿƣ �ƣǃƿƾ 
ƹƫƿƫƞƿƫǁƣᄭᄕ ƾƣƣ ƿƩƣ ǂƣƟƾƫƿƣ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƞƶƽƞƼƸƫǄǄƞƿᄙƨƫƿƩǀƟ

ᄙƫƺᄧ�ƻƣƹ
�
ᄧᄙ �ƹ ƿƩƣ ҅ѹ҈ ƾƺƤƿǂƞƽƣᄕ ƾƣƣ �ƺƸƞƹƺǁ ƣƿ ƞƶᄙᄕ 
Ƹƻƺƽƿƞƹƿ ƹƣǂ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾᄙ
�ƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿǂƺ ƺƿƩƣƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƣǃƿǀƞƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ǂƣƽƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƹƴƾ

ƿƺ ƸƞơƩƫƹƣ ƽƣƞƢƞƟƶƣ ƿƣǃƿƾᄖ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ �ƣƢƶƫᄕ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ƣƿƣƽ �ƣƽƴƫƹƢƣƽƣƹ ƞƹƢ �ƺƾȅ
�ƞƽƺ �ƣƽƞƶƿƞᄕ ƾƣƣ �ƞƽƺ �ƣƽƞƶƿƞ ƞƹƢ �ƣƽƴƫƹƢƣƽƣƹᄕ �ƢơƳƩᄖ ƞƹƢ �ƞǂƶᄕ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƟǄ �ȅƟƞƾƿƫƣƹ
�ƺǀƽƣƞǀᄕ ƾƣƣ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧǀơƶƺǀǁƞƫƹᄙƟƣᄧƼƞǂƶᄧᄙ

ᇽᇽሂ � �ƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƽƣǁƫƣǂ ǂƞƾ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢ ƞ ơƺǀƻƶƣ ƺƤ ƸƺƹƿƩƾ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ƫƹ ����ƿ
�ƣǂƶƣƿƿƣƽƾᄕ ƾƣƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩᄧƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙ

https://alraqmiyyat.github.io/OpenITI/
https://alraqmiyyat.github.io/OpenITI/
https://uclouvain.be/qawl/
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ƞǀƿƩƺƽ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞƹ ǀƻᅟƿƺᅟƢƞƿƣ ƶƫƾƿ ƺƤ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƞƢƢƫƹƨ ƧƬǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƶƫƾƿ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƟǄ �ƫǅƫƞƹƺ �ƺƽƞƹƢƫᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ ƽƣƞơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƿǂƣƹƿǄᅟƹƫƹƣᄙ
�ƫƹơƣ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƹƞƸƣ ƫƾ ƾƣƶƢƺƸ ƨƫǁƣƹᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƿƩƣƾƣ ƻƞƻǄƽǀƾ
ƞƾ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƾᄕ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽ Ƹǀƾƿ ƟǀƫƶƢ ƺƹ ƞ ƟƺƢǄ ƺƤ ƣǁƫƢƣƹơƣᄘ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƞƹƢ
ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƸƣƢƫǀƸᄕ ƿƩƣ ƻƞƨƣ ƶƞǄƺǀƿᄕ ƿƩƣ ƩƞƹƢᄕ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƶƫƿᅟ
ƣƽƞƽǄ ƨƣƹƽƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƢƞơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄕ ƞƶƶ ǂƩƫƶƣ ƴƣƣƻƫƹƨ ƫƹ
ƸƫƹƢ ƿƩƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƽƫƟƞƶ ǂƺƽƴ ƞ ƠƶƵƻƹƞƹƩƶᄙ �Ʃƣƹᄕ �ƞƽƨƞƹƹƣ ƨƫǁƣƾ
ƞ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƣƞơƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƶƫƾƿƣƢᄕ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƣǃƿƽƫƹƾƫơ ƞƹƢ ƫƹƿƽƫƹƾƫơ
Ƥƣƞƿǀƽƣƾᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƾƩƣ ƞƹƞƶǄǅƣƾ ƿƩƣ ƸƣƢƫơƞƶ ƻƞƻǄƽƫ ƫƹ ƢƣƻƿƩᄕ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƺƤ
�ᄙ �ǃǄᄙ ᇹᇶᄙᇶᇻᇹᇲᄙሾሾቄ
�ƹƺƿƩƣƽ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇵ ᄬƻƻᄙ ᇷᇷᅬ

ᇹᇹᄭᄙ 
ƿ ƺƻƣƹƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƩƺƽƿ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨƫơƞƶ ơƶƞƽƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƼǀƫơƴƶǄ ƻƞƾƾƣƾ ƿƺ
ƽƫơƩƶǄ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƣǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƫƹ ƿƩƣ

ƾƶƞƸƫơƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ 
Ƥ ƢƽƞƤƿƾ ƞƽƣ ƣƞƾǄ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƿƩƞƹƴƾ
ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƾƻƣơƫƧƬơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾᅭƞ ƾƻƣơƫƞƶ ƿǄƻƣ ƺƤ Ɵƺƺƴᄕ ƿƩƣ ƸƣƾƾǄ ƶƞǄƺǀƿᄕ ƫƹƤƺƽƸƞƶ
ƩƞƹƢᄕ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƴƞƹƧƩƵƞƳƩƞᄕ Ɵƶƞƹƴƾᄕ ƣƿơᄙᅭᄕ ƞƹƢᄕ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾᄕ ƫƹƢƫơƞƿƫƺƹƾ ƫƹ
ƿƩƣƫƽ ơƺƶƺƻƩƺƹᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ ƿƺ ƞǀƿƩƣƹƿƫơƞƿƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
Ƹƺƽƣ ƻƺƶƫƾƩƣƢᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƸᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƞƿ
ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƩƞƹƢᄕ ƾƫƹơƣ ƹƺ ƺƿƩƣƽ ƾƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ
ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ �ƞơƣƴ ƞƶƾƺ ƿƞơƴƶƣƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ǂƺƽƴƫƹƨ ơƺƻƫƣƾᄕ ƾƺƸƣᅟ
ƿƫƸƣƾ ƩƣƞǁƫƶǄ ƨƶƺƾƾƣƢ ƟǄ ƺƿƩƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ �Ʃƣƹᄕ Ʃƣ ƣǃƻƺƾƣƾ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ ƿƣƽƸƫƹƺƶᅟ
ƺƨǄ ƽƣƶƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƟƣƤƺƽƣ ƻƞƾƾƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƸƣƿƩƺƢ ǀƾƣƢ ƿƺ ƞǁƺƫƢ Ɵƣƫƹƨ
ƿƽƞƻƻƣƢ ƟǄ ƤƽƞǀƢǀƶƣƹƿ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƿƞơƴƶƣƢᄕ ƺǂƹƣƽƾ ƾƺƸƣᅟ
ƿƫƸƣƾ ƾƺǀƨƩƿ ƿƺ ƫƹơƽƣƞƾƣ ƿƩƣ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƟǄ ƾƿƞƿƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ
ƞƽƣ ƫƹ ƿƩƣƩƞƹƢƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞǀƿƩƺƽᄙ�ƹƣƹƣƣƢƾ ƿƺ ơƺƹƤƽƺƹƿ ƞƶƶ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᄕ Ʃƫƾ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄᄕ Ʃƫƾ ƿƫƸƣᄕ Ʃƫƾ ƩƞƟƫƿƾᄕ Ʃƫƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ
Ʃƫƾ ƾƫƨƹƞƿǀƽƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹǁƺơƞƿƫƺƹ ƞƢƢƣƢ ƞƤƿƣƽ Ʃƫƾ ƹƞƸƣᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇶ ᄬƻƻᄙ ᇹᇺᅬᇳᇵᇷᄭ ƫƾ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ

ƾƫƹơƣ ƫƿ ơƺƹơƣƽƹƾ ƿƩƣ ƞơƿǀƞƶ ƿƣƾƿƫƹƨ ƺƤ ƞ ƤƺƽƣƹƾƫơƸƣƿƩƺƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨƾ ƺƤ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƺƤ ƞ ƾǀƟᅟƨƽƺǀƻ ƺƤ ƿƩƣ
	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ ƺƤ �ƨƢ �ƨƶƼƺƞƵơ ƞƵơ �ƵƢ �ƩƧƨƻƺᄙ �Ʃƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ƽƣơƣƹƾƫƺƹ
ƞƻƻƣƞƽƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƣƶƤƿƩᄧƣƫƨƩƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƿƺ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ

ᇽᇽሃ 
ƿ ƫƾ ǂƺƽƿƩ Ƹƣƹƿƫƺƹƫƹƨ ƿƩƞƿ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ �ƞƽƺƶƫƹƣ �ƞơȅᄕ ƞ ƽƣƻǀƿƣƢ �Ǆǅƞƹƿƫƹƫƾƿᄕ
ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ʃƣƽ ǂƺƽƴ ƺƹ �ƣƺƽƨƣƾ �ƞơƩǄƸƣƽƣƾᄕ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƺƤ ҃҉ �ƽᄙ ᇳᇺᇳᇲ ᄬ�ƹ
ᄕ �ƞƽƫƾᄭᄕ ƫƹ
ǂƩƫơƩ Ʃƣ ƞơƿƾ ƟƺƿƩ ƞƾ ƞ ƾơƽƫƟƣ ƞƹƢ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƾƫƹơƣ Ʃƣ ƞƢƢƣƢ ƞ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ơƺƸƸƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ
ƿƣǃƿ Ʃƣ ơƺƻƫƣƢᄙ �Ʃƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƾƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣ ǂƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƻǀƟƶƫƾƩƣƢᄕ
ƞƹƢ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹ Ʃƣƽ ǂƺƽƴ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ �ƣƣ �ƿƣƣƶ ƞƹƢ �ƞơȅᄕ �ƣƺƽƨƣƾ
�ƞơƩǄƸȄƽƣᄙ
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ƿƩƫƽƿƣƣƹƿƩᄧƹƫƹƣƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ǂƫƿƩ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ƻƽƺƿƞƨƺƹƫƾƿƾ ƞƿ ǂƺƽƴᄘ ƞ ƾơƽƫƟƣ
ƞƹƢ ƞ ơƺƸƻƫƶƣƽᄙ Wƶƫƾƣ 
ƽƞƹƾƾƣƹᅷƾ ƞƫƸǂƞƾ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹᄕ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƢƣƿƞƫƶƣƢ
ƸƣƿƩƺƢ ơƞƶƶƣƢ ҉Ѿ҅ѻ ᄬᅸ�ƿƞƹƢƞƽƢ �ƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ �Ɵưƣơƿƫǁƣ 	ǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹᅺᄭᄕ ǂƩƫơƩ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ǂƣƽƣ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣ ƩƞƹƢᄙ �Ƥƿƣƽ ƞƹ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ
ƸƣƿƩƺƢᄕ ǂƫƿƩ ƽƣƸƞƽƴƾ ƞƹƢ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾ ƞƢƞƻƿƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ �ƽƞƟƫơ
ƞƶƻƩƞƟƣƿᄕ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƽƣ ơƞƽƣƤǀƶƶǄ ƣǃƞƸƫƹƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƻƽƺǁƣƢ ơƺƹᅟ
ǁƫƹơƫƹƨᄕ ƫƹ Ƥƞơƿᄕ ƞƹ ƣǃƞƸƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƽƫƿƣƽƫƞ ƣǃƻƺƾƣƢ ƫƾ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ
ƿƺ ƽƣƞơƩ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹƾᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ǂƣ ơƞƹ ƞƻƻƽƣƩƣƹƢ ƿƩƣ ƨƣƹƣƾƫƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƻƽƺƻƺƾƣ ƞ ơƩƞƹƨƣ ƫƹ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ǁƺƶǀƸƣƾ ƫƹ ƿƩƽƣƣ ƺƤ ƿƩƣ ƨƽƺǀƻƾ ƺƤ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ
�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƞ ƾƻƣᅟ

ơƫƧƬơ ƞǀƿƩƺƽᄕ ƺƻƣƹƾ ǂƫƿƩ ơƩƞƻƿƣƽ ᇷ ᄬƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇴᇵᇳᄭᄙ 
ƹ ƿƩƫƾ ƞƽƿƫơƶƣᄕ 
ƽȅƢȅƽƫơ �ƞǀƢƣƹ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩƣ ƼǀƣƾƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ
ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣ ƺƤ ƿƫƸƣᄕ ƟǄ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ƿǂƣƹƿǄᅟƤƺǀƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƹƢ ƺƹƣ ƞǀƿƩƺᅟ
ƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺǁƣƽ ƞ ƻƣƽƫƺƢ ƺƤ ƾƺƸƣ ƧƬƤƿǄ Ǆƣƞƽƾᄙ �ƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ Ƹƞƴƣƾ ƞƹ
ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƹǀƸƣƽƺǀƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƺƤ Ʃƫƾᄕ ƺƤ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ
ᄬƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƢƽƞƤƿƾᄕ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾ ᄚᄭᄕ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄕ ƞƾ Ʃƞǁƣ ƺƿƩƣƽ ƿǄƻƣƾ ƺƤ
ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƹƺƿƣƾ ᄬƺǂƹƣƽƾƩƫƻ Ƹƞƽƴƾᄕ ơƺƹƾǀƶƿƞƿƫƺƹ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄕ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ơƺƸᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƫƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ʃƣ ơƺƹƾǀƶƿƣƢᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƞƤƿƣƽ ƞ ƽƣơƞƻ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᅷƾ
ƟƫƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƽƺƟƞƟƶƣ ƿƽƞƫƹƫƹƨ ƫƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄᄕ �ƞǀƢƣƹ ǀƾƣƾ ǁƞƽƫᅟ
ƺǀƾ ƻƞƽƞƿƣǃƿƾ ƟǄ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƞƾ ƾƞƸƻƶƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽƾ ƞƶƶ ƿƩƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƿǀƢƫƣƢᄕ ƹƺƿƫơƫƹƨ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞ ơƩƞƹƨƣ
ƺƤ ƴƩƺʶƞƹƞ ƞƿ ƞ ƻƽƣơƫƾƣ ƻƺƫƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƶƫƤƣƿƫƸƣ ƞƹƢ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩᅟ
ƫƹƨ ƢƽƞƤƿƾ ƞƹƢ Ƥƞƫƽ ơƺƻƫƣƾᄙ 
ƹ ơƺƹơƶǀƾƫƺƹᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǁƣƽǄ ƧƬƽƾƿ ƿƫƸƣᄕ ǂƣ ƨƞƫƹ ƞ ơƶƣƞƽ
ǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƫƾ ƨƽƣƞƿ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᅷƾ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƞƹƢ ƫƿƾ ƻƣơǀƶƫƞƽƫƿƫƣƾᄙ
�ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌ ƫƾ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƞǀƿƩƺƽ ƣǃƞƸƫƹƣƢᄕ ƫƹ ơƩƞƻƿƣƽ ᇸ ᄬƻƻᄙ ƻƻᄙ ᇴᇵᇴᅬᇷᇻᄭᄙ �Ʃƣ

ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƶƶƺǂƾ Ƥƺƽ ƞƹ ƫƸƸƣƽƾƫƺƹ ƫƹƿƺ ƞƹ ƣƹơǄᅟ
ơƶƺƻƣƢƫƾƿᅷƾ ǂƺƽƴƫƹƨ ƸƣƿƩƺƢᄕ ƞƹƢ ƾƩƺǂƾ Ʃƫƾ ƾƿƽƞƿƣƨƫƣƾ ƿƺ ơƺƻƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ
ƼǀƞƹƿƫƿǄ ƺƤ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƩƣƹᄙ �ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌ ƫƾ ƞƹ ƣǃơƣƶƶƣƹƿ ơƞƹƢƫƢƞƿƣ
Ƥƺƽ ƾǀơƩ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƫƹ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƽƣƾƻƣơƿᄙ �ƾ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ Ƥƞơƿᄕ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƞƿ
ƺǀƽ Ƣƫƾƻƺƾƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƞƾ ƞƹ ƞǀƿƩƺƽ ƞƹƢ ƾơƽƫƟƣ ƺƤ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ǂƺƽƴƾ ƤƽƺƸ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƺǀƽơƣƾᄘ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƺǀƽơƣƾ ᄬƞƶᅟ�ƢƤǀǂɌᄕ ƞƶᅟóƞƤƞƢɌᄕ
ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƽƣơƺǀƹƿ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ Ƥƞơƿƾ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ơƺƻǄƫƹƨ ƞƟƫƶƫƿǄᄭᄕ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ
ƾƺǀƽơƣƾ ᄬƩƫƾ ƺǂƹ �Ʃƨǎǀƞƻ ƞƳᄵƞƹƞƟ Ʃƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ơƩƞƻƿƣƽ ƞƟƺǀƿ ƫƿᄭᄕ ƞƹƢ Ƹƞƿƣᅟ
ƽƫƞƶ ƾƺǀƽơƣƾᄕ ƾƫƹơƣ ƿƩƫƽƿǄ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƞƽƣ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢᄙ � Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄ ƫƾ ƞƶƾƺ ƟƽƺǀƨƩƿ ƿƺ ƺǀƽ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹᄘ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ƵǎƺƩƲƨ ƹƺƿ ƺƹƶǄ
Ƹƣƞƹƾ ơƺƻǄƫƾƿᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ơƺƸƻƫƶƣƽᄕ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƾƿᄕ ƺƽ ƣƢƫƿƺƽᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ 	ƶƫƞƾ�ǀƩƞƹƹƞ
ƣǃƻƺƾƣƾ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞ ơƺƻǄ ƺƤ ƞƶᅟ�ǀƴƩǒƽɌᅷƾ ƞƳᄵ�ƞƴȻࡘ ƞƳᄵʭƞȰȻȰ ƫƹ ƞƶᅟ
�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ƩƞƹƢᄙ �ƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌ ƸƞƢƣ ƿƩƫƾ ơƺƻǄ ǂƩƣƹ Ʃƣ ǂƞƾ ƫƹ ƹƣƣƢ ƺƤ ƤǀƹƢƾᄕ ƿƺ
ƽƣƿƫƽƣ ƞƹƢ Ƣƣǁƺƿƣ Ʃƫƾ ƿƫƸƣ ƿƺ ǂƽƫƿƫƹƨᄙ �Ʃƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƾ
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ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣᄕ ƾƫƹơƣ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌ ǂƞƾ ƞ ƩƫƨƩƶǄ ƾƴƫƶƶƣƢ ơƞƶƶƫƨƽƞᅟ
ƻƩƣƽ ƞƹƢ ƸƞƾƿƣƽƣƢ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƿǄƶƣƾᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇹ ᄬƻƻᄙ ᇴᇸᇲᅬᇹᇸᄭ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƢƫƦƧƬơǀƶƿ

ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹᄘ ƿƩƽƣƣ Ƹƫƾơƣƶƶƞƹƫƣƾ ơƺƹƾƫƾƿ ƺƤ ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ �ƴƸƞƶ ƞƶᅟ�Ɍƹ Ɵᄙ
�ǀƥƷƫȽᅷƾ�ƞơƨƲƩƹƞ ƺƽ ơƺƸƸƺƹƻƶƞơƣ Ɵƺƺƴᄙ �ƫƹơƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ƤƞƸƫƶǄ ƫƾ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƫƹ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ǁƺƶǀƸƣƾᄕ ƿƩƣƾƣ ơƞƹ Ɵƣ ǀƾƣƢ
ƞƾ ƞƹ ƞƽơƩƫǁƣ ƺƤ ƞ ƤƞƸƫƶǄ ƩƫƾƿƺƽǄᄕ ƞ Ƹƞƿƿƣƽ ƺƤ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƫƾ
ơƞƾƣ ƾƫƹơƣ �ƴƸƞƶ ƞƶᅟ�Ɍƹ Ɵᄙ �ǀƥƷƫȽ ǂƞƾ ƞơơǀƾƣƢ ƺƤ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƹƨ Ʃƫƾ ƨƣƹƣƞƶᅟ
ƺƨǄ ƫƹ ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƾƣƫǅƣ ƾƞƸƣ ƾᄙ �ƽƫƾƿƫƹƞ �ƫơƩƞƽƢƾƺƹ Ɵƣƨƫƹƾ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ 
Ɵƹ
�ǀƥƷƫȽᅷƾ ƟƫƺƨƽƞƻƩǄᄕ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƹƢ ƺƹ ƻƞƽƞƿƣǃƿǀƞƶ ƣƶƣƸƣƹƿƾ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ ǁƞƽƫƺǀƾ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ǂƫƿƩ ƞ ƶƫƾƿ ƺƤ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƺƤ �ƞƸᅟ
ƶ˫ƴ ƞƹƢ ƣƞƽƶǄ �ƿƿƺƸƞƹᅟƻƣƽƫƺƢ ƹƺƿƣƟƺƺƴƾᄕ ƿƩƣƹ ƨƺƣƾ ƺƹ ƿƺ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƾƩƣ Ʃƞƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ǁƺƶǀƸƣƾ ƺƤ �ƴƸƞƶ ƞƶᅟ�Ɍƹ Ɵᄙ�ǀƥƷƫȽᅷƾ�ƞơƨƲƩƹƞᄙ
�Ʃƣƾƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƶƶƺǂ Ʃƣƽ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƞ ƨƣƹƣƞƶƺƨǄ ƺƤ ƿƩƣ ƸǎǵȻ ǂƩƫơƩ ƧƬƨǀƽƣƾ ƫƹ
ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƿƫơƶƣᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇺ ᄬƻƻᄙ ᇴᇹᇹᅬᇻᇻᄭ ƿƞơƴƶƣƾ ƞƶᅟ࢈�ǄƹɌ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƿƽƫơƞƿƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻƾ

Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƽƣƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ƺƹ ƺƹƣ ƩƞƹƢᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƽƫǁƞƶ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄙ �Ʃƣ ƞơơǀƽƞƿƣ ƞƹƢ ƻƽƣơƫƾƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ Ʃƣƶƻ ƿƺ
ƾƺƶǁƣ ƿƩƣ ƻǀǅǅƶƣᄙ �ƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾᄕ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ
Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƻƻƣƞƽ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƽƣƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƺƽƴƾᄕ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƽƺǀƨƩƶǄ ƿƩƣ ƾƞƸƣ
ƣǁƣƹƿƾᄙ �Ʃƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƞƿƣǃƿƾ ƞƹƢ ƴƞƹƧƩƵƞƳƩƞ ƺƤ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƞƶƶƺǂƾ
�ƺƟǀƿƞƴƞ �ƞƴƞƸƞơƩƫ ƿƺ ƞƾơƣƽƿƞƫƹ ƿƩƣ Ƹǀƿǀƞƶ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƞƶᅟ࢈�ǄƹɌ ƞƹƢ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƞƶᅟ࢈�ǄƹɌᅷƾ Ǆƺǀƹƨƣƽ ƟƽƺƿƩƣƽ ƞƾ
ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ ƺƤ ƾƺƸƣ ơƺƹơƣƽƹ ƫƾ ƽƣǁƣƞƶƣƢᄙ
�Ʃƞƻƿƣƽ ᇻ ᄬƻƻᄙ ᇵᇲᇲᅬᇴᇴᄭ Ƥƺơǀƾƣƾ ƺƹ 
Ɵƹ �ƩƞƶƢ˫ƹᅷƾ ƞƳᄵ�ƞࡘƹȻƣᄙ �ƣƿƾǀ �ƞƾƩƫǅǀƸƣ

Ɵƣƨƫƹƾ ǂƫƿƩ ƞ ƽƣơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƹƣƞƨƣ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢᄕ
ƞƹƢ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ ƻƽƺǁƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƹƣƣƢƾ ƿƺ Ɵƣ ơƺƽƽƣơƿƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƧƬƹƣ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƣǃƿǀƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᅭƸƞƫƹƶǄ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƞƽƨƫƹƞƶ ƞƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ơƞƹơƣƶᅟ
ƶƞƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƹƣƨƶƣơƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᅭƶƣƞƢƾ ƩƫƸ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞ
ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƢƽƞƤƿ ƿƩƞƿ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƣǃƫƾƿƣƢᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƣǃƻƶƞƫƹƾ Ʃƫƾ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƿƩƽƣƣ
ƺƿƩƣƽ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣǃƿᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ Ʃƣ ƽƞƫƾƣƾ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƩƞƹƢǂƽƫƿƫƹƨᄕ
ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƢƽƞƤƿ Ʃƣ Ʃƞƾ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƫƾ ƹƺƿ ƫƹ ƴƞƧƨƹƩƟȻᄕ ƞƾ ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ ƣǃƻƣơƿ ƤƽƺƸ
ƞ ƹƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƨƩƽƫƟᄕ Ɵǀƿ ƫƹƴƞƺƨƹƩƸȻ ƾơƽƫƻƿᄙ �ƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƾƺǀƽơƣƾ ƞƟƺǀƿ 
Ɵƹ
�ƩƞƶƢ˫ƹ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƸƞƾƿƣƽƣƢ ƟƺƿƩ ƾƿǄƶƣƾᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽ ƻƽǀƢƣƹƿƶǄ ơƺƹᅟ
ơƶǀƢƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƽƣƼǀƫƽƣƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ
�Ʃƣ ƧƬƹƞƶ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹᄕ ơƩƞƻƿƣƽ ᇳᇲ ᄬƻƻᄙ ᇵᇴᇵᅬᇶᇵᇷᄭᄕ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƸƟƫƹƣƢ ƣƦƤƺƽƿ ƺƤ

ƿǂƺ ƾƻƣơƫƞƶƫƾƿƾ ƺƤ �ƣƸƣƹƫ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ �ǀƶƫƣƹ �ǀƤƺǀƽ ƞƹƢ �ƹƹƣ
�ƣƨƺǀƽƢᄙ 
ƿ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄘ �ƣƸƣƹƫ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƻƺƣƿƫơ ƞƹƿƩƺƶƺᅟ
ƨƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƺƞƣȻƵƞ ᄬǁƣƽƿƫơƞƶ ƤƺƽƸƞƿᄕ ǂƫƿƩ Ʃƺƽƫǅƺƹƿƞƶ ƟƫƹƢƫƹƨᄭ ƿƩƞƿ ƞƽƣ
ƻƽƺƨƽƣƾƾƫǁƣƶǄ ơƞƶƶƣƢᄕ ƟǄ ƸƣƿƺƹǄƸǄᄕ ƺƞƣȻƵƞƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄙ �ǀƤƺǀƽ ƞƹƢ �ƣƨƺǀƽƢ
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Ɵƣƨƫƹ ǂƫƿƩ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƺƞƣȻƵƞ ƞƾ ƞ Ɵƺƺƴ ƤƺƽƸ ƞƹƢ ƞƾ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ
ƨƣƹƽƣ ƫƹ ƿƩƣ �ƣƽƾƫƞƹ ƞƹƢ �ǀƽƴƫƾƩ ǂƺƽƶƢƾᄕ ƿƩƣƹ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƾƣ ƺƤ
�ƣƸƣƹᄙ �Ʃƣ ơƺƹƿƣƹƿƾ ƺƤ �ƣƸƣƹƫ ƺƞƣȻƵƞƾ ƞƽƣ ƿƩƣƹ Ƹƺƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƣǃƻƺƾƣƢᄕ ǂƫƿƩ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ȰƼƴƞǀƵȻ ƻƺƣƿƽǄᄙ �Ʃƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƫǃ ƺƞƣȻᄵ
Ƶƞƾ Ƥƺƶƶƺǂᄙ
�Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ƤƺǀƽƿƩ ƞƹƢ ƶƞƾƿ ơƩƞƻƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ Ƣƣƞƶ ǂƫƿƩ ƻƣơǀƶƫƞƽ

ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾᄘ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩƾ ǂƩƺƾƣ ƞǀƿƩƺƽ ƫƾ ǀƹƴƹƺǂƹᄙ �ƺƶƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƞƽƣ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƞǀƿƩƺƽƾᄕ ƞƹƢ ƫƤ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƫƾ ǀƹƴƹƺǂƹᄕ ƿƩƣǄ ƨƫǁƣ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ ƿƫƸƣ ƞƹƢ ơǀƶƿǀƽƣᄙ 
ƹƢƣƣƢᄕ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƫƸƾ ƞƿ ƣǃƞƸƫƹƫƹƨ ƿƩƣ
ƿƺƻƫơ ƤƽƺƸƞƶƶ ƾƫƢƣƾᄕ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƞƹƢƻƽƞơƿƫơƞƶᄕ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ơƺƢƫơƺƶƺƨᅟ
ƫơƞƶᄕ ƻƞƶƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᄕ ƞƹƢ ƻƩƫƶƺƶƺƨƫơƞƶᄘ ƿƩƣƾƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ Ƣƣƾƣƽǁƣ
ƺǀƽ Ƥƺơǀƾ ƞƹƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣƫƽ ơƞƽƣƤǀƶ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ǂƣ ơƞƹ ƶƣƞƽƹ ƞ ƨƽƣƞƿ Ƣƣƞƶ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ

ƾƶƞƸƫơ ǂƺƽƶƢ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄙ

�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ

�ƹƩƴƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ

Ɵƹ�ƞưƞƽᄕ 
ƵƟǎࡗ ƞƳᄵƧƨƼƴƹ ƟƩᄵƞƟƵǎࡗ ƞƳᄵࡘƼƴƹᄕ ƣƢᄙ �ᄙ �ƞƟƞƾƩɌᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇸᇻᅬᇹᇴ ᄬƽƣƻƽᄙ ᇳᇻᇻᇶᅬᇺᄭᄕ
ᇶ ǁƺƶƾᄙ

ƞƶᅟ�ƞƼƼƞƽɌᄕ �ƞƤȰ ƞƳᄵʶȻƟ ƴƩƵ ƧƨƼʭƵ ƞƳᄵ�ƵơƞƳƼƺ ƞƳᄵƹƞʶȻƟᄕ ƣƢᄙ 
ᄙ �ƟƟǒƾᄕ࢈ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇺᇺᄕ ᇺ ǁƺƶƾᄙ
ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ƾƞᄵƳᄵƩࡘƻƩƟǎƹ ƟƩᄵơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄕ ƣƢᄙ �ᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ƺƹᅟ
Ƣƺƹ ᇴᇲᇲᇴᅬᇶ ᄬᇳƾƿ ƣƢᄙᄭᄕ �ƺƹƢƺƹ ᇴᇲᇳᇵ ᄬᇴƹƢ ƽƣǁᄙ ƣƢᄙᄭᄕ ᇸ ǁƺƶƾᄙ

�ǒƼ˫ƿ ƞƶᅟ�ƞƸƞǂɌᄕ �ƼࡘƮƞƴ ƞƳᄵƼơƞƟǎࡗხ 
ƹƺƨǎơ ƞƳᄵƞƹȻƟ ƩƳǎ ƴƞࡘƹƩƣƞƻ ƞƳᄵƞơȻƟᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇻᇻᇵᄕ ᇹ
ǁƺƶƾᄙ

�ƢƠƶƵơƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ
�ƟƢ �ƶᅟ�ǅƫǅᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ᄙᄕ �ƩƣƫƿƩᄕ ƞƹƢ �ᄙ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᄕ �ƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƺƶƢ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀᅟ
ƾơƽƫƻƿƾ ǀƾƫƹƨ ƾƻƞƿƫƞƶ ƨƽƞǄ ƶƣǁƣƶ ƢƣƻƣƹƢƣƹơƣ ᄬ҉ѽ҂Ѻᄭᄕ 	ƧǀƷƻƩƞƵ 
ƵƣƶƹƴƞƻƩƠƺ �ƶƼƹƵƞƳ ᇳᇴ
ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄕ ᇵᇹᅬᇶᇵᄙ

�ƟƟƺƿƿᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ ƹƩƺƢ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƹƻƨ �ƹƞƟƩƠ ƺƠƹƩƷƻ ƞƵơ Ʃƻƺ �ƼƹࡗƞƵƩƠ ơƢƽƢƳƶƷƴƢƵƻძ ƾƩƻƨ ƞ ƣƼƳƳ
ơƢƺƠƹƩƷƻƩƶƵ ƶƣ ƻƨƢ �ƼƹࡗƞƵ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ ƻƨƢ �ƹƩƢƵƻƞƳ 
ƵƺƻƩƻƼƻƢᄕ �Ʃƫơƞƨƺ ᇳᇻᇵᇻᄙ

�Ƣƶƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ�ƼƺƢƼƴ ƠƼƦƪƠƼƴ ƟƶƹƧƩƞƵƼƴ�ƢƳƩƻƹƩƺᄕ �ƺƸƣ ᇳᇹᇺᇴᄙ
�ƴƫƸǀƾƩƴƫƹᄕ �ᄙ
ᄙᄕ �ƣǃƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅸơƽƫƿƫơƞƶ ƿƣǃƿᅺ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ ƶƹƩᄵ

ƢƵƻƞƳƩƞ ᇳᄧᇴ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭᄕ ᇴᇴᅬᇺᄙ
�ƴƴƣƽƸƞƹᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ �ƶƨƹƞ ơƞƹƲ ƞƹƠƨƩƽƢ ƞƵơ ƻƨƢ ƳƞƵƧƼƞƧƢ ƶƣ ƺƢƠƹƢƠǀხ ƞ ƠƶơƩƠƶƳƶƧƩƠƞƳ

ƢƻƨƵƶƧƹƞƷƨǀ ƶƣ ƻƨƢ �ƶǀƞƳ �ƳƞƾƩ �ƶƨƹƞ �ƩƟƹƞƹǀ ƩƵ �ƞƹƶơƞᄕ �Ʃ�ᄕ 
ƽƣƫ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǐƿ �ƣƽƶƫƹᄕ
ᇴᇲᇳᇶᄙ

�ƶᅟ�ǒǼɌᄕ �ᄙᄕ �ƺǂ ᅵƾƞơƽƣƢᅷ ƫƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹ �ƽƞƟƫơ ƸƣƢƫƣǁƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄞ �Ʃƣ ơƺƸƻƶƣǃ
ơƩƺƫơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣƢƫƿƺƽᅟƾơƩƺƶƞƽᄕ ƫƹ �ᄙ �ƤƣƫƦƤƣƽ ƞƹƢ �ᄙ �ƽƺƻƻᄕ �ƨƢƶƹƢƻƩƠƞƳ ƞƷƷƹƶƞƠƨƢƺ ƻƶ
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ƻƨƢ ƻƹƞƵƺƴƩƺƺƩƶƵ ƞƵơ ƢơƩƻƩƶƵ ƶƣ �ƹƩƢƵƻƞƳ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺხ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƞ ƺǀƴƷƶƺƩƼƴ
ƨƢƳơ ƩƵ 
ƺƻƞƵƟƼƳძ �ƞƹƠƨ ᇊᇐᅂᇋᇈძ ᇊᇈᇈᇉᄕ �˦ƽǅƟǀƽƨ ᇴᇲᇲᇹᄕ ᇳᇵᅬᇷᇵᄙ

�ƸƸƫƽƞƿƫᄕ �ᄙᄕ �ᄙ �ƞƻƞƾƾƺᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƞǁƞƶƶƺᄕ �ƼƳ ƳƩƟƹƶ ƳƞƻƩƵƶ ƞƵƻƩƠƶხ ƹƩƠƢƹƠƨƢ ƟƩƟƳƩƶƳƶƧƩƠƨƢ Ƣ
ƷƞƳƢƶƧƹƞƦƪƠƨƢᄕ �ƫƾƞ ƞƹƢ �ƺƸƣ ᇴᇲᇳᇷᄙ

�ƽƞƨƺᄕ 
ᄙᄕ Wƶƺƨƣ ƩƫƾƿƺƽƫƼǀƣ Ƣƣ �ƺƾƣƻƩ 
ƺǀƽƫƣƽᄕ ƶǀ ǆ ƶƞ ƾȅƞƹơƣ ƻǀƟƶƫƼǀƣ Ƣǀ ᇳᇺ ƹƺǁƣƸƟƽƣ
ᇳᇺᇵᇵᄕ �ǾƴƶƩƹƢƺ ơƢ Ƴᅍ�ƠƞơǾƴƩƢ ơƢƺ ƺƠƩƢƵƠƢƺ ơƢ Ƴᅍ 
ƵƺƻƩƻƼƻ ơƢ 
ƹƞƵƠƢᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇺᇵᇸᄕ ҂ҎѿҎᅬ
ѹҎҎҎҌѿѿѿᄙ

�ƽƟƣƽƽǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƷƢƠƩƴƢƵƺ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ ƞƵơ �ƢƹƺƩƞƵ ƷƞƳǢƶƧƹƞƷƨǀᄕ �ƺƹƢƺƹ ᇳᇻᇵᇻᄙ
�ƽƟƣƽƽǄᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƨƢ �ƨƢƺƻƢƹ �Ƣƞƻƻǀ �ƩƟƹƞƹǀხ � ƨƞƵơƳƩƺƻ ƶƣ ƻƨƢ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺᄕ �ǀƟƶƫƹ
ᇳᇻᇷᇷᄙ

�ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �ᄙᄕ �Ƣ �ƨǾƵƶƴǽƵƢ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƩƸƼƢ ǂ Ƴᅍ ǾƷƶƸƼƢ ơƼ ƺƼƳƻƞƵƞƻ ƴƞƴƳƼƲჯ �ƶǀƢƵᄵ
�ƹƩƢƵƻძ ўяяяޣᅂўќяޣ ƺƩǽƠƳƢ ᄬ�Ʃ� Wơƺƶƣ ƻƽƞƿƫƼǀƣ Ƣƣƾ �ƞǀƿƣƾ WƿǀƢƣƾᄕ �ƞƽƫƾ ᇳ �ƺƽƟƺƹƹƣᄭᄕ
ᇴᇲᇲᇵᄙ

�ƿƞƹƞƾƫǀᄕ �ᄙᄕ �ƣƾ �ȅƞƶƫƿȅƾ ƾǀƟưƣơƿƫǁƣƾ Ƣᅷǀƹ ƻƞƶȅƺƨƽƞƻƩƣ ƞƽƞƟƣ Ƣǀ Ҏߓ ƾƫȄơƶƣᄕ �ƞǁƢƻƻƢ ơƼ
�ƩƽƹƢ ƴǾơƩǾƽƞƳᄕ ᇶᇵ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᇳᇶᅬᇴᇳᄙ

�ƞƽƹƩƞƽƿᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƨƢ �ƞƹƵƨƞƹƻ ơƩƠƻƩƶƵƞƹǀ ƶƣ ƢƻǀƴƶƳƶƧǀᄕ �ƣǂ �ƺƽƴ ᇳᇻᇺᇺᄙ
�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �Ƴᄵ�ƞƸƹȻǁȻᅍƺ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ ƶƷƼƺƠƼƳƢƺხ �Ƶ ƩƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ
ᄬƤƺƽƿƩơƺƸƫƹƨᄭᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƶƣ ƻƨƢ �ƹƞƟƩƠძ �ƢƹƺƩƞƵ ƞƵơ �ƼƹƲƩƺƨ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ �ƢƳƧƩƼƴᄙ �ƺƶᄙ ѿᄘ
�ƞƵơƳƩƺƻᄙ �ƞƽƿ ѿᄘ �ƵƩƽƢƹƺƩƻǾ ơƢ �ƩǽƧƢᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇹᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᄘ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ �ƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨƸƣƿƩƺƢᄕ �ƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄘ �ƣơƿƫƺƹ ᇳᄕ�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơᄵ
ƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҍѿѿ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᇴᇳᅬᇸᇺᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿᄘ �ƫƾơƺǁƣƽǄ ƺƤ ƞƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ �ƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƩƫƾǂƺƽƴƫƹƨƸƣƿƩƺƢᄕ�ƣƾơƽƫƻƿƫƺƹᄘ �ƣơƿƫƺƹ ᇴᄕ�ƞƴƳˈƲ�ƻƼơᄵ
ƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҏ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᇺᇳᅬᇳᇵᇻᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ�ƞƼƽƫǅƫƞƹƞ ѿѿᄘ�ƫƾơƺǁƣƽǄƺƤ ƞƹƞǀƿƺƨƽƞƻƩƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄘ�ƺǂƞƽƢƾ
ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƫƹƨƸƣƿƩƺƢᄕ �ƹƞƶǄƾƫƾᄕ�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҏѿѿ
ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᇷᇳᅬᇳᇳᇺᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƞƸƶǀƴ ƢƫƻƶƺƸƞƿƫơƾᄘ �Ʃƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƾƿƞƿƣ ƺƤ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ƫƹ 
ᄙ �ƞǀƢƣƹᄕ ƞƹƢ
�ᄙ �ƣƴƴƫơƩƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƴƳƼƲ �ƞƩƹƶძ ƞ Ơƹƶƺƺƹƶƞơƺ ƣƶƹ ƢƴƟƞƺƺƩƢƺჯ �ƻƼơƩƢƺ ƶƵ ơƩƷƳƶƴƞƠǀ
ƞƵơ ơƩƷƳƶƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄕ ᇳᅬᇳᇲᇶᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ �ƣǁƫƣǂ ƺƤ �ǄƸƞƹ 
ǀࢇǒƢ �ƞǄǄƫƢᅷƾ ƣƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞƶᅟ�ƞƼƽɌǅɌᄕ ƞƳᄵ�ƞƾǎࡘƩ˼ ƾƞᄵƳᄵ
ƩࡘƻƩƟǎƹ ƣȻ ơƨƩƲƹ ƞƳᄵƲƨƩʶƞʶ ƾƞᄵƳᄵǎƻƨǎƹᄕ ǁƺƶƾᄙ ᇳᅬᇴᄕ �ƺƹƢƺƹ ᇴᇲᇲᇴᅬᇵᄕ�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ
Ҍѿѿѿᄧᇳ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄕ ᇳᇸᇻᅬᇹᇸᄙ

�ƞǀƢƣƹᄕ 
ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƴƴƫơƩƣ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƴƳƼƲ �ƞƩƹƶძ ƞ Ơƹƶƺƺƹƶƞơƺ ƣƶƹ ƢƴƟƞƺƺƩƢƺჯ �ƻƼơƩƢƺ
ƶƵ ơƩƷƳƶƴƞƠǀ ƞƵơ ơƩƷƳƶƴƞƻƩƠƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇻᄙ

�ƞǀƣƽᄕ �ᄙᄕ 
Ɵƹ�ǀƟǒƿƞƩ ƞƶᅟ�ƫːƽɌ ᄬᇸᇺᇸᅬᇹᇸᇺᄧᇳᇴᇺᇹᅬᇳᇵᇸᇸᄭᄘ �ƫƤƣ ƞƹƢǂƺƽƴƾᄙ �ƞƽƿ ѿѿᄘ �Ʃƣ �ƩƾǎƵ
ƺƤ 
Ɵƹ �ǀƟǒƿƞƩᄕ�ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ Ҏѿѿᅟᇴ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄕ ᇴᇷᅬᇸᇻᄙ

�ƞǀƾƫᄕ �ᄙᄕ �ᄙ�ᄙ �ƺƽƟƺƹƣᄕ 
ᄙ �ƽƫƼǀƣƶᅟ�Ʃƞƿƺƹƹƣƿᄕ �ᄙ �ǀǅƫᄕ �ᄙ �ƫƻƻƣƽƿᄕ �ᄙ �ƞơȅᄕ �ᄙ �ƞƹƫƞơƫᄕ
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�ᄙ �ƣƶƫƾƾƞƴƫƾᄕ �ᄙ	ᄙ �ƞƽƺƢƫᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƿƞƴƺǂƾƴƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƴƷƞƹƞƻƩƽƢ �ƹƩƢƵƻƞƳ ƴƞƵƼᄵ
ƺƠƹƩƷƻ ƺƻƼơƩƢƺხ �Ƶ ƩƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵᄕ �ƞƸƟǀƽƨ ᇴᇲᇳᇷᄙ

�ƣƩƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƶƵƠƩƺƢ ƟƩƶƧƹƞƷƨƩƠƞƳ ƠƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ 
ƵơƢƿ 
ƺƳƞƴƩƠƼƺხ �Ƶ ƩƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ƾƨƶᅍƺ
ƾƨƶ ƩƵ 
ƺƳƞƴƩƠ ƺƻƼơƩƢƺ ƣƹƶƴ Ʃƻƺ ƟƢƧƩƵƵƩƵƧƺ ơƶƾƵ ƻƶ ƻƨƢ ƻƾƢƵƻƩƢƻƨ ƠƢƵƻƼƹǀᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ
�ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇲᇶᄕ ᇵ ǁƺƶƾᄙ

�ƣƩǅƞƢƫᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ǐƸƣƣƹᅟ�ƹƿƿƫƶƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƵƠƢƷƻƺ ƶƣ ƞƼƻƨƶƹƺƨƩƷ ƩƵ ƷƹƢᄵƴƶơƢƹƵ �ƹƞƟƩƠ
ƻƢƿƻƺᄕ �ƞƸƟƣƽƨ ᇴᇲᇳᇷᄙ

�ƣƩǅƞƢƫᄕ �ᄙᄕ 
ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹᄘ �Ʃƣ ơƺƹơƣƻƿƾ ƺƤ ƻƺƶǄƻƩƺƹǄ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞǀƿƩƺƽᅷƾ ǁƺƫơƣᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƣƩǅƞƢƫ ƞƹƢ �ᄙ �ǐƸƣƣƹᅟ�ƹƿƿƫƶƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƵƠƢƷƻƺ ƶƣ ƞƼƻƨƶƹƺƨƩƷ ƩƵ ƷƹƢᄵƴƶơƢƹƵ �ƹƞᄵ
ƟƩƠ ƻƢƿƻƺᄕ �ƞƸƟƣƽƨ ᇴᇲᇳᇷᄕ ᇻᅬᇴᇴᄙ

�ƣƹ �ǅǅƺǀƹƞᄕ �ᄙᄕ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƼ ƠƳƞƺƺƩƠƩƺƴƢხ �ƞƳƳƩƧƹƞƷƨƢƺ Ƣƻ ƟƩƟƳƩƶƷƨƩƳƢƺ ƞƼ ƻƢƴƷƺ ơƢƺ
ơǀƵƞƺƻƩƢƺ ƴƶƵƧƶƳƢƺ ᄂƳƢƺ 
ƳƲƨƞƵƩơƢƺ Ƣƻ ƳƢƺ �ƮƞƳƞǀƩƹƩơƢƺძ ᇎᇍᇎᅂᇐᇉᇌ ჽ ᇉᇊᇍᇐᅂᇉᇌᇉᇉᄃᄕ �ƣƫƢƣƹ ƞƹƢ
�ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇺᄙ

�Ʃƞƶƶƺƺᄕ �ᄙᄕ �ƣǁƫƣǂ ƺƤ �ƶƶǄ �ƴƴƣƽƸƞƹᄕ ᅸ�Ʃƣ �ƺƩƽƞ �ƞƽƴ �ƽơƩƫǁƣ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƹƨǀƞƨƣ ƺƤ
�ƣơƽƣơǄᄘ � �ƺƢƫơƺƶƺƨƫơƞƶ 	ƿƩƹƺƨƽƞƻƩǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƺǄƞƶ �ƶƞǂƫ �ƺƩƽƞ �ƫƟƽƞƽǄ ƫƹ �ƞƽƺƢƞᅺᄕ
�ƺơƿƺƽƞƿᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿȅ ƶƫƟƽƣ Ƣƣ �ƣƽƶƫƹ ᇴᇲᇳᇶᄕ ᇵᇸᇲ ƻᄙᄕ�ƨƹƶƵƩƸƼƢƺ ơƢƺƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƼ�ǾƴƢƵ
ᇴᇷ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄕ ᇷᅬᇻᄙ

�ƶƞƫƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ 
ƺƳƞƴƩƠ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨǀᄕ 	ƢƫƹƟǀƽƨƩ ᇴᇲᇲᇸᄙ
�ƺƫƞƽƺǁᄕ �ᄙᄕ �ᄙ �ƣƹƺǁǄᄕ �ᄙ �ƹǄƾƩᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƩƞƶǄƸƺǁᄕ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƞǀƿƩƺƽ ǁƣƽƫƧƬơƞᅟ
ƿƫƺƹ ǀƾƫƹƨ Ƣƣƣƻ ơƺƹǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕ ᇊᇈᇉᇏ яыыы 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ�ƶƹƲƺƨƶƷ ƶƵ�ƹƞƟƩƠ
�ƠƹƩƷƻ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƞƵơ �ƢƠƶƧƵƩƻƩƶƵ ᄂчљчјᄃᄙ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƞ ƴƢƢƻƩƵƧ ƨƢƳơ ᇋᅂᇍ �ƷƹƩƳ ᇊᇈᇉᇏძ
�ƞƵƠǀძ 
ƹƞƵƠƢᄕ ᄴ�ƣǂ �ƺƽƴᄵ ᇴᇲᇳᇹᄕ ᇳᅬᇷᄙ

�ƺƹƣƟƞƴƴƣƽᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ƟǄ ƞƿᅟ�ƫƟƽƫǅƫ ƫƹ ƿƩƣ �ƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƟƽƞƽǄ ƺƤ �ǀƹƫƾᄕ �ƩƟƳƩƶᄵ
ƻƨƢƠƞ �ƹƩƢƵƻƞƳƩƺ ᄬᇳᇻᇸᇷᄭᄕ ᇴᇶᇷᅬᇶᇹᄙ

�ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ᄙᄕ �ƣ �ƞƹǀƾơƽƫƿ Ҏ ᇷᇸ ƾǀƻᄙ ᄬ�ƩƻǎƟ �ȻƟƞƾƞǀƨᄭ Ƣƣ ƶƞ �ƫƟƶƫƺƿƩȄƼǀƣ �ƸƟƽƺƾƫᅟ
ƣƹƹƣ ƣƿ ƶƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ Ƣƣ ƶᅷ�ơơƫƢƣƹƿ ƞƽƞƟƣ ƞǁƞƹƿ ƶƞ ƢƫƦƤǀƾƫƺƹ ƢǀƴƞȤƹƩƟȻ ƞƽƽƺƹƢƫᄕ �Ƣƺ
�ƢƵƠƶƵƻƹƢƺ ơƼ щѐш ᇸ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᇷᅬᇴᇷᄙ

�ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ᄙᄕ �ǀƣƶƼǀƣƾ ƽƣƸƞƽƼǀƣƾ ƾǀƽ ƶᅷƺƽƫƨƫƹƣ Ƣƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ơƺƽƞƹƫƼǀƣƾ ƞƽƽƺƹƢƫƣƾ
ƣƹ ƞƶᅟ�ƹƢƞƶǀƾ ᄬҌߓᄧҎѿߓᅬҌѿߓᄧҎѿѿߓ ƾƫȄơƶƣƾᄭᄕ ƞƳᄵ�ƞƵʶƞƹƞ ҎҎҎҌѿѿѿᅟᇊ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᇳᇷᇵᅬᇺᇹᄙ

�ƺƹƨƫƞƹƫƹƺᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ ƶƹƩƧƩƵ ƞƵơ ơƢƽƢƳƶƷƴƢƵƻ ƶƣ �ƞƧƨƹƩƟȻ ƺƠƹƩƷƻƺხ 	ƷƩƧƹƞƷƨƩƠ ƞƵơ ƠƞƳƳƩᄵ
ƧƹƞƷƨƩƠ ƻƹƞơƩƻƩƶƵƺ ƶƣ ƻƨƢ ƾƢƺƻƢƹƵ 
ƺƳƞƴƩƠ ƳƞƵơƺᄕ �Ʃ�ᄕ ѻ҆Ѿѻᄕ ᇴᇲᇳᇹᄙ

�ƺƽƞᄕ 
ᄙᄕ ��ƞƸƶǀƴ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᅷƾ ƩƺƶƺƨƽƞƻƩᄙ�ƣƾƾƞƨƣƾ ƤƽƺƸƞƴƼƺƞƾƾƞơƞ ƺƤ �ƞࡗƹȻƲƨᄕ �ƶƼƹᄵ
ƵƞƳ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇵᅬᇴ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᇳᇳᇻᅬᇷᇵᄙ

�ƞǁƞƶƶƺᄕ �ᄙᄕ �Ƣ ƟƩƟƳƩƶƻƢƠƨƢ ƵƢƳ ƴƶƵơƶ ƞƵƻƩƠƶ Ƣ ƴƢơƩƢƽƞƳƢᄕ �ƞƽƫ ᇴᇲᇲᇶ ᄬᇹƿƩ ƣƢᄙᄭᄙ
�ƞǁƞƶƶƺᄕ �ᄙᄕ �ƩƟƹƩძ ƢơƩƻƶƹƩ Ƣ ƷƼƟƟƳƩƠƶ ƵƢƳ ƴƶƵơƶ ƞƵƻƩƠƶჯ �ƼƩơƞ ƺƻƶƹƩƠƞ Ƣ ƠƹƩƻƩƠƞᄕ �ƞƽƫ ᇴᇲᇲᇶ
ᄬᇶƿƩ ƣƢᄙᄭᄙ

�ƞǁƞƶƶƺᄕ �ᄙᄕ �ƺƢƞƶƫǅƫ ƣƽǀƢƫƿƫ ƣ ƻƽƞƿƫơƩƣ Ƣƫ ƾơƽƫƿƿǀƽƞ ƞ �ƫƾƞƹǅƫƺᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƸƣƾƾƣ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƩƳƞƵ
Ƣƻ ƷƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ơƢƺ ǾƻƼơƢƺƴǾơƩǾƽƞƳƢƺ ᄂᇉᇑᇑᇋᅂᇉᇑᇑᇐᄃჯ 	ƼƹƶƠƶƵƣǾƹƢƵƠƢ ᄂ�ƞƹƠƢƳƶƵƢძ ᇐᅂᇉᇊ ƮƼƩƵ
ᇉᇑᇑᇑᄃᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇲᇶᄕ ᇸᇶᇻᅬᇸᇻᄙ

�ƞǁƞƶƶƺᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ�ᄙ�ƞƣƩƶƣƽᄕ�ƹƢƢƲ ƟƶƶƲƨƞƵơƺ ƶƣ ƻƨƢ ƢƞƹƳǀ�ǀǁƞƵƻƩƵƢ ƷƢƹƩƶơძ чჯъჯᇋᇈᇈᅂᇐᇈᇈᄕ
�ƺƹƢƺƹ ᇳᇻᇺᇹᄙ



ምሜ إؘاأؔ؛ؖ ማ

�Ʃƞƽƿƫƣƽᄕ �ᄙᄕ 
ƹƶƴ ƻƨƢ ƞƼƻƨƶƹᅍƺ ƨƞƵơ ƻƶ ƻƨƢ ƷƹƩƵƻƢƹᅍƺ ƴƩƵơხ�ƨƶ Ʃƺ ƞƵ ƞƼƻƨƶƹ ƩƵ ƢƞƹƳǀƴƶơᄵ
ƢƹƵ 	ƼƹƶƷƢჴᄕ �ƞƹ �ƫƣƨƺ ᇴᇲᇳᇵᄙ

�ƩƣƫƴƩƺᄕ �ᄙᄕ �ƷǾƠƩƴƢƵƺ ơƢ ƠƢƵƻ ǾƠƹƩƻƼƹƢƺ ƞƹƞƟƢƺ ƷƶƼƹ Ƴƞ ƳƢƠƻƼƹƢ ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƵƠƩƢƵƺ Ƣƻ
ƴƶơƢƹƵƢƺᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇳᇺᇺᇷᄙ

�ƫƺơƫƺƶƞᄕ �ᄙᄕ ᅵ�ƿƺƽƫƞ Ƣƣƶƶƞ ƿƽƞƢƫǅƫƺƹƣᅷ ƣ ǁƞƽƫƞƹƿƫ Ƣᅷƞǀƿƺƽƣ ᄬ�ƞƽƟƫᄕ �ƞƾƼǀƞƶƫᄕ �ƺƹƿƫƹƫᄭᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƫƺơƫƺƶƞᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƶƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞ ƻƹƞơƩǁƩƶƵƢ ơƢƩ ƻƢƺƻƩძ �ƻƻƩ ơƢƳ �ƶƵƽƢƧƵƶძ �ƶƹƻƶƵƞძ ᇊᇉᅂ
ᇊᇋ ƺƢƻƻƢƴƟƹƢ ᇊᇈᇉᇏᄕ �ƺƸƣ ᇴᇲᇳᇺᄕ ᇵᅬᇴᇴᄙ

�ƣƶƾƞǀǃᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƹ �ƣƸƣƶƽǄơƴᄕ �Ƣƺ �ƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƢƺ ƣƹƞƵǭƞƩƺ ǂ Ƴƞ ƦƪƵ ơƼ
�ƶǀƢƵ !ƧƢხ ƧƼƩơƢ ơƢ ƹƢƠƨƢƹƠƨƢƺᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇳᇶᄙ

�ƣƻƻƸƞƹᄕ �ᄙᄕ �ᄙ 
ƣƽƽƣƽᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƽƺƢƣƹᄕ �ƢƵƢƻƩƠ ƠƹƩƻƩƠƩƺƴხ �Ƣƿƻƺ ƞƵơ ƞƽƞƵƻᄵƻƢƿƻƢƺᄕ �Ʃƫƶƞᅟ
ƢƣƶƻƩƫƞ ᇴᇲᇲᇶᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ơƢƺƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƹƞƟƢƺჯ �ƢƼƿƩǽƴƢ ƷƞƹƻƩƢხ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƴƼƺƼƳƴƞƵƺჯ
�ƶƴƢ яძ ᇉხ �Ƣƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƼ �ƶƹƞƵჯ �Ƽƿ ƶƹƩƧƩƵƢƺ ơƢ Ƴƞ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨƩƢ ƠƶƹƞƵƩƸƼƢᄕ �ƞƽƫƾ
ᇳᇻᇺᇵᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƞ �ƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣ Ƣƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƶƫǁƽƣƾƼǀƣƾ Ƣƞƹƾ ƶƣ ƢƺƸƞƫƹƣ ƞƽƞƟƣᄕ�ƞǁƢƻƻƢ ơƼ
�ƩƽƹƢ ƴǾơƩǾƽƞƳ ᇴᇺ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᇳᅬᇺᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƣƾ Wơƽƫƿǀƽƣƾ ƸƞƨƩƽȅƟƫƹƣƾᄕ ƫƹ �ᄙᅟ�ᄙ �ǀƣƾƢƺƹ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƽƹƞǄᅟ�ƺǀƽƫ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ
�ᅍ�ƹƻ ơƼ ƳƩƽƹƢ ƞƹƞƟƢᄕ �ƞƽƫƾ ᇴᇲᇲᇳᄕ ᇸᇷᅬᇻᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƣƾ WƿǀƢƣƾƢƣƻƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣƢƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƶƫǁƽƣƾƼǀƣƾ ƞƽƞƟƣƾᄘ ƼǀƣƶƼǀƣƾ ƺƟƾƣƽᅟ
ǁƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƳᄵ�ƞƵʶƞƹƞ ҎѿҎ ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᇵᇸᇷᅬᇺᇳᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ᄙ �ƺǀƢƞƾ ƣƿ ƶƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƸƞƨƩƽȅƟƫƹƣƾᄕ ƫƹ �ᄙᅟ�ᄙ �ƫƹƣƟƫƹƣᄕ �Ƣ �ƞƵƼƺƠƹƩƻ
ƞƹƞƟƢ Ƣƻ Ƴƞ ƠƶơƩƠƶƳƶƧƩƢჯ �ƠƻƢƺ ơƼ ƠƶƳƳƶƸƼƢ ƸƼƩ ƺᅍƢƺƻ ƻƢƵƼ ơƼ ᇊᇏ ƞƼ ᇊᇑ ƣǾƽƹƩƢƹ ᇉᇑᇑᇊძ ǂ
Ƴᅍ�ƵƩƽƢƹƺƩƻǾ �ƶƨƞƴƴƢơ ќ ơƢ �ƞƟƞƻᄕ �ƞƟƞƿ ᇳᇻᇻᇶᄕ ᇹᇷᅬᇺᇳᄙ

�ȅƽƺơƩƣᄕ 
ᄙᄕ �ƽƞƢƫƿƫƺƹ ƣƿ ƫƹƹƺǁƞƿƫƺƹ Ƣƞƹƾ ƶƞ ƻƽƞƿƫƼǀƣ Ƣƣ ƶᅷȅơƽƫƿǀƽƣ ƞǀ�ƞƨƩƽƣƟ ƻƣƹƢƞƹƿ
ƶƣƾ ѿҌߓᄧҎߓ ƣƿ ҌߓᄧҎѿߓ ƾƫȄơƶƣƾᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƹơƣƶ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƼƴƩƺƴƞƻƩƸƼƢძ ƳƞƵƧƼƢძ ǾƠƹƩƻƼƹƢ Ƣƻ ƞƹƻƺ
ơƼ ƳƩƽƹƢძ ƺƷǾƠƩƦƪƠƩƻǾƺ ơƢƺ ƞƹƻƺ ƦƪƧƼƹǾƺჯ �ƠƻƢƺ ơƼ ќяяߓ ƠƶƳƳƶƸƼƢ ƩƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ƺƼƹ ƳᅍƨƩƺƻƶƩƹƢ
Ƣƻ ƳᅍƞƹƠƨǾƶƳƶƧƩƢ ơƢ Ƴᅍ�ƣƹƩƸƼƢ ơƼ �ƶƹơᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇻᇻᇻᄕ ᇴᇵᇵᅬᇶᇹᄙ

�ƺƽƞƹƢƫᄕ �ᄙᄕ �Ƣ �ƻǀƳƢƻ Ƣƻ Ƴƞ ƻƞƟƳƢƻƻƢხ ơƞƵƺ ƳƢ ƺƢƠƹƢƻ ơƢƺ ƞƼƻƢƼƹƺ ƞƵƻƩƸƼƢƺᄕ �ƞƽƫƾ ᇴᇲᇲᇲᄙ
Ƣᅷ�ƿƿƺƹƣᄕ �ᄙᄕ �Ƴᄵ�ƞʶʶ ƞƳᄵƴƞȤƹƩƟȻ ƣƿ ƶƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿ Ɵƫƶƫƹƨǀƣ ƶƞƿƫƹᅟƞƽƞƟƣ �ƞƿᄙ �ƞƿᄙ ᇳᇴᇻᇲᇲᄘ
ƼǀƣƶƼǀƣƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƺǀƩƞƽƫᄕ �Ƣƺ WƠƹƩƻƼƹƢƺ ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƢ Ƴᅍ�ƠƠƩơƢƵƻ
ƴƼƺƼƳƴƞƵჯ �ƶƼƹƵǾƢ ơᅍǾƻƼơƢƺძ �ƞƟƞƻძ ᇊᇑ �ƶƽƢƴƟƹƢ ᇊᇈᇉᇊᄕ �ƞƟƞƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇹᅬᇳᇺᄙ

Ƣᅷ�ƿƿƺƹƣ�ƞƸƟƞơƩᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƞƳƢƶƧƹƞƷƨǀƟƢƻƾƢƢƵ	ƞƺƻ ƞƵơ�Ƣƺƻჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ƺƢƴᄵ
ƩƵƞƹƺ ƶƵ �ƹƞƟƩƠ ƷƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀ ƨƢƳơ ƞƻ �ƞƷƩƢƵǁƞძ �ƵƩƽƢƹƺƩƻǀ ƶƣ �ƶƴƢᄕ �ƺƸƣ ƞƹƢ �ƫƾƞ
ᇴᇲᇳᇺᄙ

�ƺǅǄᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙᄕ �ȅơƺǀǁƣƽƿƣ Ƣƣ ƿƽƺƫƾ ǁƺƶǀƸƣƾ Ƣǀ �ƶƲƞƥƣǃ Ƣᅷ�ƶᅟ�ƞƴƽɆǅɆᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ�ᄙ �ƺǅǄᄕ
�ƶƻƩƠƢƺ ƺƼƹ ƸƼƢƳƸƼƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƹƞƟƢƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇳᇺᇶᇹᅬᇷᇳᄕ ᇺᅬᇳᇸᄙ

�ǀƿƾơƩƴƣᄕ �ᄙᄕ �ƫƨƫƿƞƶ ƾơƽƫƻƿƺƽƫǀƸ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƾƫƿƣ Ƥƺƽ ƞƾơƣƽƿƞƫƹƣƢ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ
ƫƹ �ᄙ �ƺƶƺƟ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƢơƩƢƽƞƳ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ўќяяƻƨ �ƶƳᄵ
ƳƶƸƼƩƼƴ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƴƩƻǾ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢ �ƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ �ƞƻƩƵƢძ ƨƢƳơ ƩƵ �ƮƼƟƳƮƞƵƞძ ᇏᅂ
ᇉᇈ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇊᇈᇉᇈᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇴᇺᇳᅬᇺᇻᄙ



ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ምም

	ƹƨƣƶᄕ 	ᄙᄕ ƞƹƢ�ᄙ �ƣƫƿᅟ�ƽƫȅᄕ �ƷƢƠƩƴƢƵƺ ƶƣ ƴƢơƩƞƢƽƞƳ�ƢƟƹƢƾ ƺƠƹƩƷƻƺᄕ �ƣƽǀƾƞƶƣƸ ᇳᇻᇺᇹᅬᇴᇲᇳᇹᄕ
ᇵ ǁƺƶƾᄙ


ƞƽƞƨᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƞƹƢǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸ Ƥƺƽ ƞǀƿƺƸƞƿƫơ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ
�ƽƞƟƫơƸƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ �ƶƴƷƼƻƢƹ �ƷƷƳƩƠƞƻƩƶƵƺ ᇸᇲᄧᇳᇵ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄕ ᇵᇳᅬ
ᇹᄙ


ƫƾơƩƣƽᄕ 
ᄙᄕ �ᄙ 
ƽƫƿǅƣᄕ �ᄙ �ƺƨƣƶƣƽᄕ �ᄙ �ƾƾƸƞƹƹᄕ �ᄙ �ƞƩƶƣᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƩƟƣƫƹᄕ �ƶơƩƲƶƳƶƧƩƢ ƼƵơ
�ƞƳǌƶƧƹƞƷƨƩƢ Ʃƴ�ƩƧƩƻƞƳƢƵ�ƢƩƻƞƳƻƢƹ ᇊ ჽ�ƶơƩƠƶƳƶƧǀƞƵơ�ƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀ ƩƵ ƻƨƢ�ƩƧƩƻƞƳ�ƧƢ
ᇊᄕ �ƺƽƢƣƽƾƿƣƢƿ ᇴᇲᇳᇲᄙ


ƽƞƹƾƾƣƹᄕ Wᄙᄕ � �ƞȤƹƩƟȻ ơƺƻǄ ƺƤ ƿƩƣ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵ
ƞƹƞƮ Ɵƞࡘơ ƞʩᄵïƩơơƞᄕ ƟǄ ƿƩƣ 
࢈ƽǒƼɌ ƼǒǼɌ ƞƿᅟ
�ƞƹ˫ȻɌᄙ �ƿǀƢǄ ƺƤ ƞ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ �ƫȄƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ᄬ�ƣƶƨƫǀƸᄭᄕ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ
�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ᇳᅬᇳ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄕ ᇸᇳᅬᇹᇺᄙ


ƽƞƹƾƾƣƹᄕ Wᄙᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩᄧƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ƞƹƢ ƞǀƿƩƺƽƫƞƶ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ �ơƽƫƻƿ ᄴ�ƺƹᅟ
Ƥƣƽƣƹơƣ ƽƣǁƫƣǂᄵᄕ ����ƻ �ƢƾƺƳƢƻƻƢƹ ᇹ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᇳᇲᅬᇳᄙ


ƽƞƹƾƾƣƹᄕ Wᄙᄕ �ƵƢ ƠƶƷƩƢ ƢƵƸƞȫƽƫƟɌ ơƼ �ƫƿǒƟ ƞƶᅟ
ƞƽƞư Ɵƞ࢈Ƣ ƞˌᅟïƫƢƢƞ ơᅍƞƻᄵ�ƞƵˈȯȻჯ �ƵƞƳǀƺƢ
ơᅍƼƵ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻ ơƢ Ƴᅍ�ƵƩƽƢƹƺƩƻǾ ơƢ �ƩǽƧƢᄕ ҃ѷ ƿƩƣƾƫƾᄕ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƫȄƨƣ ᇴᇲᇲᇺᄙ


ƽƞƹƾƾƣƹᄕ Wᄙᄕ �Ʃƞƿ ǂƞƾ ƿƩƣƽƣ ƫƹ ƞ �ƞƸƶǀƴ ƞƸɌƽᅷƾ ƶƫƟƽƞƽǄᄞ 	ǁƫƢƣƹơƣ ƤƽƺƸ ƞ ƧƬƤƿƣƣƹƿƩᅟ
ơƣƹƿǀƽǄ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƹ �ƞƾƾƞƿ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƢƽƢƳƶƷƩƵƧ ƷƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƩƵ �ƞƴƳƼƲ ƨƩƺᄵ
ƻƶƹǀჯ 	ƺƺƞǀƺ ƩƵ ƨƶƵƶƹ ƶƣ �ƴƞƳƩƞ �ƢƽƞƵƶƵƩᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇴᇲᇳᇹᄕ ᇵᇳᇳᅬᇵᇴᄙ


ƽƞƾƣƽᄕ �ᄙᄕ �Ʃƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿ �ǀƽࢇƞƹƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄕ ƫƹ �ᄙ �ƽƞǁƣƾ ᄬƣƢᄙᄭᄕ 
ƺƳƞƴƩƠ ƞƹƻძ ƞƹƠƨƩƻƢƠƻƼƹƢ ƞƵơ
ƴƞƻƢƹƩƞƳ ƠƼƳƻƼƹƢხ �ƢƾƷƢƹƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ᄂ�ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƣƹƶƴƞƾƶƹƲƺƨƶƷ ƨƢƳơ ƞƻ ƻƨƢ �ƢƵƻƹƢ ƣƶƹ
ƻƨƢ �ơƽƞƵƠƢơ �ƻƼơǀ ƶƣ ƻƨƢ �ƹƞƟ�ƶƹƳơძ �ƵƩƽƢƹƺƩƻǀ ƶƣ 	ơƩƵƟƼƹƧƨᄃᄕ �ǃƤƺƽƢ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇳᇴᇳᅬᇵᇴᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺხ � ƽƞơƢƴƢƠƼƴ ƣƶƹ ƹƢƞơƢƹƺᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇴᇲᇲᇻᄙ
�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơƾ ƞƾ ƾƣƣƹ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƩƣ ƣǄƣƾ ƺƤ �ƞƸƶǀƴ
ƞǀƿƩƺƽƾᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ ᇶ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᇳᇴᇸᅬᇵᇲᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �Ʃƣ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƤ ƿƩƣ �ƞƸǎƴǎƻ ƞƳᄵ�ǎƹȻƹƩǀǀƞᄕ �ƺƻƫƣƢᄕ ƫƶƶǀƸƫᅟ
ƹƞƿƣƢ ƞƹƢ ƨƶƺƾƾƣƢ ƟǄ ƿƩƣ�ƞƸƶǀƴ ƶƫƿƿƣƽƞƿƣǀƽ óƞƶǒȽ ƞƶᅟ�Ɍƹ ƞːᅟóƞƤƞƢɌᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƣƽƽ ƞƹƢ
�ᄙ�ƫƶƺ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ�ƹƩƻƩƵƧƺƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ ƣƹƶƴƞƵƶƻƨƢƹƾƶƹƳơƞƵơƞƵƶƻƨƢƹ Ƣƹƞჯ 
ƵƽƢƺƻƩƧƞƻƩƶƵƺ
ƩƵ 
ƺƳƞƴƩƠ ƻƢƿƻ ƞƵơ ƺƠƹƩƷƻ ƩƵ ƨƶƵƶƼƹ ƶƣ �ƹჯ �ƞƵƼƞƹƩƼƺ �ƼƺƻƼƺ�ƩƻƲƞƴძ �ƹƶƣƢƺƺƶƹ ƶƣ ƠƶơƩᄵ
ƠƶƳƶƧǀ ƞƵơ ƷƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀ ƶƣ ƻƨƢ 
ƺƳƞƴƩƠ ƾƶƹƳơ ƞƻ �ƢƩơƢƵ �ƵƩƽƢƹƺƩƻǀᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᇴᇲᇳᇲᄕ
ᇳᇶᇵᅬᇸᇸᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �Ʃƣ ƢƫƻƶƺƸƞ ƺƤ ƿƩƣ 	ƨǄƻƿƫƞƹ ơƞƶƶƫƨƽƞƻƩƣƽ �ƞƾƞƹ ƞƶᅟ�ǀƾƩƢɌᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ
ƻƨƢ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ ᇶ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᇶᇶᅬᇸᇲᄙ

�ƞơƣƴᄕ�ᄙᄕ�ƩƣƩƣƞƢᅟƾƣƽƫƤ ᄬ�ƞƹƾȻƺᄭ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿǄƻƺƶƺƨǄƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄘ �ƽƣƶƫƸƫƹƞƽǄ ƺƟƾƣƽᅟ
ǁƞƿƫƺƹƾᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ �ƹƩƢƵƻƞƳƩƞ ᇻᅬᇵ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄕ ᇴᇹᅬᇵᇵᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ ƞƶᅟ�ǀǂƞǄƽɌᅷƾ ơƶƞƾƾƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿƾᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ
ᇴ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᇳᇴᇸᅬᇵᇲᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ǂƹƣƽƾƩƫƻ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƹƢ ƾƣƞƶƾ ƫƹ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ
�ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ ᇴ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄕ ᇺᇺᅬᇻᇷᄙ

�ƞơƣƴᄕ �ᄙᄕ �ƺƸƣ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ƿƣƽƸƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƣơǀƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄕ �Ʃơᄵ
ơƳƢ 	ƞƺƻ �ƩƟƹƞƹƩƞƵƺ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ �ƶƻƢƺ ᄂѓыђч �ƶƻƢƺᄃ ᇷᇲᅬᇷᇳ ᄬᇳᇻᇻᇲᄭᄕ ᇳᇵᅬᇺᄙ



ምሞ إؘاأؔ؛ؖ ማ

�ƞƦƧƬƺƿᄕ 
ᄙᄕ �ƩƠƻƩƶƵƵƞƩƹƢ ƳƞƻƩƵᄵƣƹƞƵǭƞƩƺᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇻᇵᇶᄙ
�ƣƺƽƨƣᄕ �ᄙᄕ �ƨƢ ƹƩƺƢ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨǀᄕ �ƺƹƢƺƹᄕ �ƞƹ 
ƽƞƹơƫƾơƺᄕ ƞƹƢ �ƣƫƽǀƿ ᇴᇲᇳᇲᄙ
�Ʃƣƽƾƣƿƿƫᄕ �ᄙᄕ � ƻƽƣᅟƸƺƢƣƽƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƾƿ ƞƿ ǂƺƽƴᄘ �Ʃƣ ơƞƾƣ ƺƤ �ǀȽƞƸƸƞƢ Ɵᄙ 
ƟƽǒƩɌƸ ƞƶᅟ
�ƞ˙ǂǒ˙ ᄬƢᄙ ᇹᇳᇺᄧᇳᇵᇳᇺᄭᄕ ƫƹ �ᄙ �ƣƩǅƞƢƫ ƞƹƢ �ᄙ �ǐƸƣƣƹᅟ�ƹƿƿƫƶƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƶƵƠƢƷƻƺ ƶƣ ƞƼƻƨƶƹᄵ
ƺƨƩƷ ƩƵ ƷƹƢᄵƴƶơƢƹƵ �ƹƞƟƩƠ ƻƢƿƻƺᄕ �ƞƸƟƣƽƨ ᇴᇲᇳᇷᄕ ᇴᇵᅬᇶᇷᄙ

�ƺƶƺƟᄕ �ᄙᄕ�ƢơƩƢƽƞƳ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ўќяяƻƨ �ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƣ ƻƨƢ
�ƶƴƩƻǾ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢ �ƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ �ƞƻƩƵƢძ ƨƢƳơ ƩƵ �ƮƼƟƳƮƞƵƞძ ᇏᅂᇉᇈ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇊᇈᇉᇈᄕ
�ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄙ

�ʢƽƴƣᄕ �ᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƽƾơƩƶƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƵƶƻƢƺ ƞƺ ơƶƠƼƴƢƵƻƞƹǀ ƺƶƼƹƠƢƺᄕ �˦ƽǅƟǀƽƨ
ᇴᇲᇳᇳᄙ

�ǀƽƽƞƢƺᄕ �ᄙᄕ �ƫơƣƽơƩƣ Ƣƫ ƻƞƶƣƺƨƽƞƧƬƞ Ƣƫƨƫƿƞƶƣᄘ ƫƶ ƻƽƺƨƣƿƿƺ ᅸѽ҈ѷ҆Ѿѻ҃ᅺᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƶƺƟ ᄬƣƢᄙᄭᄕ
�ƢơƩƢƽƞƳ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ўќяяƻƨ �ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƴƩƻǾ

ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢ �ƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ �ƞƻƩƵƢძ ƨƢƳơ ƩƵ �ƮƼƟƳƮƞƵƞძ ᇏᅂᇉᇈ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇊᇈᇉᇈᄕ �ǀƽƹᅟ
Ʃƺǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄙ

�ƞƽƺ �ƣƽƞƶƿƞᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƣƽƴƫƹƢƣƽƣƹᄕ �ƢơƳƩხ � ƻƢƿƻƼƞƳ ƞƵƞƳǀƺƩƺ ƻƶƶƳƟƶƿ ƣƶƹ ơƩƧƩƻƩǁƢơ �ƹƞƟƩƠ
ƻƢƿƻƺᄕ �ƞƸƟǀƽƨ ᇴᇲᇳᇸᄙ

�ƺƞƢᄕ �ᄙ
ᄙᄕ �ƶƵƠƩƺƢ �ƿƣƶƹơ ơƩƠƻƩƶƵƞƹǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨ ƢƻǀƴƶƳƶƧǀᄕ �ǃƤƺƽƢ ᇳᇻᇻᇸᄙ
�ƺǀƢƞƾᄕ �ᄙᄕ 	ƾƾƞƫ ƾǀƽ ƶᅷȅơƽƫƿǀƽƣ ƸƞƨƩƽȅƟƫƹƣᄕ �ƶƼƽƢƞƼƿ ƴǾƳƞƵƧƢƺ ƶƹƩƢƵƻƞƼƿჯ �ǾƴƶƩƹƢƺძ

ƻƢƿƻƢƺ Ƣƻ ƻƹƞơƼƠƻƩƶƵƺ ƷƼƟƳƩǾƺ Ʒƞƹ ƳƢƺ �ƹƶƣƢƺƺƢƼƹƺ ơƢ ƳᅍWƠƶƳƢ ƺƷǾƠƩƞƳƢ ơƢƺ ƳƞƵƧƼƢƺ ƶƹƩƢƵᄵ
ƻƞƳƢƺ ƽƩƽƞƵƻƢƺძ ǂ ƳᅍƶƠƠƞƺƩƶƵ ơƼ ᇏޣ �ƶƵƧƹǽƺ ƩƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢƺ�ƹƩƢƵƻƞƳƩƺƻƢƺ ƹǾƼƵƩ ǂ�ƩƢƵƵƢ
ᄂƺƢƷƻƢƴƟƹƢ ᇉᇐᇐᇎᄃᄕ ѿѿߓ �ȅƽƫƣᄕ �ƺƶᄙ ҎѿҎᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇺᇺᇸᄕ ᇺᇷᅬᇳᇳᇴᄙ

�ǀƹƨƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƠƨƹƢƩƟƢƵ ƼƵơ �ƢƺƢƵ ƩƵ �ǀǁƞƵǁხ ơƩƢ ƟǀǁƞƵƻƩƵƩƺƠƨƢ �ƼƠƨƲƼƳƻƼƹᄕ �ǀƹƫơƩ ᇳᇻᇺᇻᄙ

Ƥƽƞƴᄕ �ᄙᄕ �ƣ�ƞƟƺˈʶ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƹƢ˫ƾɌᄕ ƞǀƿƺƻƾƫƣ Ƣᅷǀƹ ƾƿǄƶƣᄕ ƫƹ�ᄙ �ƞƺǀƩƞƽƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �Ƣƺ WƠƹƩƻƼƹƢƺ

ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƢ Ƴᅍ�ƠƠƩơƢƵƻ ƴƼƺƼƳƴƞƵჯ �ƶƼƹƵǾƢ ơᅍǾƻƼơƢƺ ƻƢƵƼƢ ǂ �ƞƟƞƻ ƳƢ ᇊᇑ �ƶƽƢƴᄵ
ƟƹƢ ᇊᇈᇉᇊᄕ �ƞƟƞƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇵᇳᅬᇸᄙ

�ǀǁƫƹᄕ �ᄙᄕ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩǄ ƞƹƢ ǂƽƫƿƫƹƨ ƞơƿƫǁƫƿƫƣƾ ƫƹ �ƣơơƞ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƸƣƢƫƣǁƞƶ ƻƣƽƫƺƢ
ᄬƿǂƣƶƤƿƩᅬƧƬƤƿƣƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾᄭᄕ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƴƩƵƞƹ ƣƶƹ �ƹƞƟƩƞƵ �ƻƼơƩƢƺᄙ �ƺƶᅟ
ǀƸƣ ᇶᇵᄙ �ƞƷƢƹƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ ƣƶƹƻǀᄵƺƩƿƻƨ ƴƢƢƻƩƵƧ ƶƣ ƻƨƢ �ƢƴƩƵƞƹ ƣƶƹ �ƹƞƟƩƞƵ �ƻƼơƩƢƺ ƨƢƳơ
ƞƻ ƻƨƢ �ƹƩƻƩƺƨ �ƼƺƢƼƴძ �ƶƵơƶƵძ ᇉᇋ ƻƶ ᇉᇍ �ƼƳǀ ᇊᇈᇉᇊᄕ �ǃƤƺƽƢ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇳᇷᇵᅬᇸᇸᄙ

�ƣƾƿƣƸƺƹƿᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƿǀƿǅƸƞƹƹᄕ �ơƽƫƻƿ ƫƢƣƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƫƹ ƸƣƢƫƣǁƞƶ �ƞƿƫƹ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ
ǀƾƫƹƨ ơƺƹǁƺƶǀƿƫƺƹƞƶ ƹƣǀƽƞƶ ƹƣƿǂƺƽƴƾᄕ �ƩƧƩƻƞƳ �ƼƴƞƵƩƻƩƢƺ ᇊᇈᇉᇏხ �ƶƶƲ ƶƣ �ƺƻƹƞƠƻƺᄕ ᇴᇺᇵᅬ
ᇺᇷᄙ

�ƺƻƻƣᄕ�ᄙᄕ �ƺƾƣƻƩ 
ƺǀƽƫƣƽ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƣ ƿƺǀưƺǀƽƾ ƶƞ ƾơƫƣƹơƣᄕ щєјљჯ �Ƣ �ƶƼƹƵƞƳᄕ ᇴᇳƸƞƽƾ ᇴᇲᇳᇺ
ᄬƺƹƶƫƹƣᄘ ƩƿƿƻƾᄘᄧᄧƶƣưƺǀƽƹƞƶᄙơƹƽƾᄙƤƽᄧƞƽƿƫơƶƣƾᄧưƺƾƣƻƩᅢƤƺǀƽƫƣƽᅢƿƽƞƹƾƤƺƽƸƣᅢƿƺǀưƺǀƽƾᅢƶƞᅢƾơƫ
ƣƹơƣᄭᄙ

�ƣƩƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ǀƹƢ �ƽƫƨƫƹƞƶƣ ƹƞƸƩƞƤƿƣƽ ƶƞƿƣƫƹƫƾơƩƣƽ �ơƩƽƫƤƾƿƣƶƶƣƽ Ƣƣƾ �ƫƿᅟ
ƿƣƶƞƶƿƣƽƾᄕ �ƢƩƻƺƠƨƹƩƣƻ ơƢƺ �ƢƼƻƺƠƨƢƵ �ƢƹƢƩƵƺ ƣ˃ƹ �ƼƠƨƾƢƺƢƵ ƼƵơ �ƠƨƹƩƣƻƻƼƴ ᇵ ᄬᇳᇻᇴᇲᄭᄕ
ᇸᅬᇳᇸᄙ

�ƣƩƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣ ǀƹƢ �ƽƫƨƫƹƞƶƣ ƹƞƩƸƞƤƿƣƽ ƶƞƿƣƫƹƫƾơƩƣƽ �ơƩƽƫƤƿƾƿƣƶƶƣƽᄕ 	ƹƣƶƹᄵ
ƺƠƨƼƵƧ ơƢƺ �ƩƻƻƢƳƞƳƻƢƹƺჯ �ƼƺƺƧƢƾǌƨƳƻƢ �ƟƨƞƵơƳƼƵƧƢƵ ƼƵơ �ƼƣƺǌƻǁƢ ᇉᄕ �ƣƫƻǅƫƨ ᇳᇻᇶᇳᄕ
ᇵᇷᇻᅬᇺᇳᄙ

https://lejournal.cnrs.fr/articles/joseph-fourier-transforme-toujours-la-science
https://lejournal.cnrs.fr/articles/joseph-fourier-transforme-toujours-la-science


ءآ؜اؖبؗآإاء؜ ምሟ

�ƣǂƫƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �Ʃƺƽƿᄕ �ƞƹƷƢƹƺᅍ �ƞƻƩƵ ơƩƠƻƩƶƵƞƹǀხ � ƵƢƾ �ƞƻƩƵ ơƩƠƻƩƶƵƞƹǀ ƣƶƼƵơƢơ
ƶƵ ƻƨƢ ƻƹƞƵƺƳƞƻƩƶƵ ƶƣ 
ƹƢƼƵơᅍƺ �ƞƻƩƵᄵ�ƢƹƴƞƵ ƳƢƿƩƠƶƵ ƢơƩƻƢơ Ɵǀ 	ჯ�ჯ �ƵơƹƢƾƺᄕ �ǃƤƺƽƢ
ᇳᇺᇲᇲᄙ

�ƫƣƟƽƣƹǅᄕ �ᄙᄕ�ƩƢ�ƩƣǎࡘȻǀƞƞƼƺ�ƞƴƞƺƲƼƺჯ 	ƩƵƢ�ƹƩƽƞƻƟƩƟƳƩƶƻƨƢƲ ƩƴƶƺƴƞƵƩƺƠƨƢƵ�ǀƹƩƢƵƼƵơ
Ʃƨƹ ƲƼƳƻƼƹƢƳƳƢƺ �ƴƣƢƳơᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇴᇲᇳᇸᄙ

�ƫƣƟƽƣƹǅᄕ �ᄙ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƨƢ ƨƩƺƻƶƹǀ ƶƣ ƟƶƶƲƺ ƞƵơ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵƺ ƻƨƹƶƼƧƨƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƵƶƻƢƺᄕ ƾƻƣơƫƞƶ
ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƼƹƵƞƳ ƶƣ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺᄕ �ƽƫƶƶ ᇴᇲᇳᇺᄙ

�ƫƣƟƽƣƹǅᄕ �ᄙᄕ �Ʃƣ ƶƫƟƽƞƽǄ ƺƤ �ȽƸƞƢ ƞƶᅟ�ƞƟƟǒ˙ᄙ �ƺƺƴƾ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƞǀƢƫƣƹơƣ ƫƹ ᇳᇴƿƩ ƿƺ
ᇳᇵƿƩᄧᇳᇺƿƩ ƿƺ ᇳᇻƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ �Ǆƽƫƞᄕ ƫƹ �ᄙ 	ƶƨƣƽ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƣƿƽǀƾơƩƴƞ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƹƧƩƵƞƳ ƷƢƹᄵ
ƺƷƢƠƻƩƽƢƺ ƶƵ ƢƞƹƳǀƴƶơƢƹƵ �ƻƻƶƴƞƵ ƠƼƳƻƼƹƢხ �ƩƺƺƩƶƵƞƹƩƢƺძ ƻƹƞƽƢƳƳƢƹƺძ ƟƶƶƲƺƢƳƳƢƹƺᄕ �ƞƶƶƣ
ᄬ�ƞƞƶƣᄭᄕ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇳᇹᅬᇷᇻᄙ

�ƞƨƩƽƞƺǀƫᄕ �ᄙᄕ �ː˫ƶ ǂƞᅟƿƞ˙ƞǂǂǀƽ ƞƶᅟƴƩǀ˙˫˙ ƞƶᅟƸƞƨƩƽƫƟƫǄǄƞ ƫƶǒ ƶᅟ࢈ƞːƽ ƞƶᅟǂƞƾɌ˙ᄕ ƫƹ
�ᄙ �ƞƺǀƩƞƽƫ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �Ƣƺ WƠƹƩƻƼƹƢƺ ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ơƢ Ƴᅍ�ƠƠƩơƢƵƻ ƴƼƺƼƳƴƞƵჯ �ƶƼƹƵǾƢ
ơᅍǾƻƼơƢƺძ �ƞƟƞƻძ ᇊᇑ �ƶƽƢƴƟƹƢ ᇊᇈᇉᇊᄕ �ƞƟƞƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇵᇹᅬᇷᇺᄙ

�ƞƴƢƫƾƫᄕ �ᄙᄕ 
Ɵƹ �ƞƫƸƫǄƞᅷƾ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿ ƺƹ 
ƺƻƩƨƺǄƵᄘ �ƞƿƣƽƫƞƶƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ

ƾƶƞƸƫơ ƶƣƨƞƶ ƿƩƺǀƨƩƿᄕ ƫƹ �ƹƞƟƩƠ ƞƵơ 
ƺƳƞƴƩƠ ƺƻƼơƩƢƺ ƩƵ ƨƶƵƶƹ ƶƣ �ƞƴƩƳƻƶƵ �ჯ�ჯ �ƩƟƟᄕ
�ƣƫƢƣƹ ᇳᇻᇸᇻᄕ ᇶᇶᇸᅬᇹᇻᄙ

�ƫơƩƣƞǀᄕ 
ᄙᄕ �ƞ �ƞƶƶƫƨƽƞƻƩƫƣ Ƣǀ �ƩƻǎƟ ƞƳᄵơƩƹǀǎƸ Ƣƣ ƶƞ �ƫƟƶƫƺƿƩȄƼǀƣ ƹƞƿƫƺƹƞƶƣ Ƣƣ 
ƽƞƹơƣᄘ
ƣƹƿƽƣ ƾƣƹƾ ƣƿ ƣƾƿƩȅƿƫƼǀƣᄕ ƫƹ �ᄙ �˦ƶƶƣƽ ƞƹƢ �ᄙ �ƺƫƶƞƹƢᅟ�ƺǀƞƟƞƩ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �Ƣƺ �ƶƵᄵ�Ʃƻƺ
ơƼ Ƶƶƴჯ �ƵƶƴƞƺƻƩƸƼƢ Ƣƻ ơƶƠƼƴƢƵƻƺ ƢƵ ƻƢƹƹƢƺ ơᅍ 
ƺƳƞƴჯ �ǾƳƞƵƧƢƺ ƶƥƣƢƹƻƺ ǂ �ƞƠƸƼƢƳƩƵƢ
�ƼƟƳƢƻᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇴᇻᅬᇷᇴᄙ

�ƺƽƫƿǅᄕ �ᄙᄕ �ƹƞƟƩƠ ƷƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀხ � ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ ƻƢƿƻƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ Ʀƪƹƺƻ ƠƢƵƻƼƹǀ ƶƣ ƻƨƢ
ƨƩơƮƹƞ ƻƩƳƳ ƻƨƢ ǀƢƞƹ ᇉᇈᇈᇈᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇲᇷᄙ

ƞƶᅟ�ǀƹƞưưƫƢᄕ óᄙ ƞƶᅟ�ᄙᄕ ƞƳᄵ�ƩƻǎƟ ƞƳᄵࡘƞƹƞƟȻ ƳᄵƴƞƲƨʶˈʶ ƩƳǎ ƳᄵƸƞƹƵ ƞƳᄵࡘǎƺƨƩƹ ƞƳᄵƨƩƮƹȻ ᄂቯ �Ƣ �ƞƵƼᄵ
ƺƠƹƩƻ ƞƹƞƟƢ ƮƼƺƸƼᅍƞƼ ўޣ ƺჯ ơƢ Ƴᅍ�ჯᄃᄕ �ƞƫƽƺ ᇳᇻᇸᇲᄙ

�ǀǅƣƽƣƶƶƣᄕ �ᄙᄕ�ƶƠƞƟƼƳƞƩƹƢ ƠƶơƩƠƶƳƶƧƩƸƼƢხ ƹǾƷƢƹƻƶƩƹƢƴǾƻƨƶơƩƸƼƢ ơƢƺ ƻƢƹƴƢƺ ƣƹƞƵǭƞƩƺ ƹƢƳƞᄵ
ƻƩƣƺ ƞƼƿƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺძ ƞƽƢƠ ƳƢƼƹƺ ǾƸƼƩƽƞƳƢƵƻƺ ƢƵ ƞƵƧƳƞƩƺძ ƩƻƞƳƩƢƵძ ƢƺƷƞƧƵƶƳძ ǾơƩƻƩƶƵ ƨǀƷƢƹᄵ
ƻƢƿƻƼƢƳƳƢᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇻᇺᇷ ᄬƺƹƶƫƹƣ ƩƿƿƻᄘᄧᄧơƺƢƫơƺƶƺƨƫƞᄙƫƽƩƿᄙơƹƽƾᄙƤƽᄭᄙ

�ǀǅƣƽƣƶƶƣᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ�ᄙ �ǀƽƽƞƢƺᄕ �ƵƞƳǀƺƢ ơᅍ ƩƴƞƧƢƺ Ƣƻ ƷƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ ƺǀƺƻǾƴƞƻƩƸƼƢჯ �ᅍǾƠƹƩƻƼᄵ
ƹƢ ƢƵƻƹƢ ƨƩƺƻƶƩƹƢ Ƣƻ ƺƠƩƢƵƠƢძ �ƞǁƢƻƻƢ ơƼ �ƩƽƹƢ ƴǾơƩǾƽƞƳ ᇷᇸᅬᇹᄙ

�ƶƾǅƺǂǄᅟ�ơƩƶƞƹƨƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƞƹǀƾơƽƫƿƾ ƩȅƟƽƣǀǃ ƣƿ ưǀƢȅƺᅟƞƽƞƟƣƾ ƸȅƢƫȅǁƞǀǃᄕ �ƵƵƼƞƩƹƢ ơƢ
ƳᅍWƠƶƳƢ ƷƹƞƻƩƸƼƢơƢƺ ƨƞƼƻƢƺ ǾƻƼơƢƺ ᄂыіюыᄃძ �ƢƠƻƩƶƵơƢƺ ƺƠƩƢƵƠƢƺ ƨƩƺƻƶƹƩƸƼƢƺ Ƣƻ ƷƨƩƳƶƳƶƧƩᄵ
ƸƼƢƺ ᇳᇶᇶ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ᇳᇲᅬᇴᄙ

�ƶƾǅƺǂǄᅟ�ơƩƶƞƹƨƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƹ ƻƣƿƫƿ ƨǀƫƢƣ Ƣƣ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ Ƣƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƩȅƟƽƞɊƼǀƣƾᄘ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƽ
ƶƞƸƞƫƹ Ƣǀ ƾơƽƫƟƣᄕ 
ƵƺƻƹƼƴƢƵƻƞ�ƾ�ᄕ ᇳ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭ ᄬƺƹƶƫƹƣᄘ ƩƿƿƻᄘᄧᄧǂǂǂᄙƩƣƟƽƣǂƸƞƹǀƾơƽƫƻƿ
ᄙơƺƸᄧƫƹƾƿƽǀƸƣƹƿƞᄙƩƿƸᄭᄙ

�ƹƫƺƹƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƾƾƫƾƿƞƹơƣƺƤ �ᄙ�ᄙ�ǀƽơƩƧƬƣƶƢᄕ ƞƹƢ�ᄙ�ᄙ�ᄙ 
ƽƫƣƢƽƫơƩƾƣƹᄕ�ƨƢ�ƿƣƶƹơ
ơƩƠƻƩƶƵƞƹǀ ƶƣ 	ƵƧƳƩƺƨ ƢƻǀƴƶƳƶƧǀᄕ �ƣǂ �ƺƽƴ ƞƹƢ �ǃƤƺƽƢ ᇳᇻᇸᇸᄙ

�ǁƣƽƨƞƞǀǂᄕ 	ᄙᄕ �ƺƸƸƣƹƿ ƽƣơƺƹƹƞɇƿƽƣ ǀƹ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣ Ƣǀ�ƺǄƣƹ!ƨƣᄞᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƶƺƟ ᄬƣƢᄙᄭᄕ
�ƢơƩƢƽƞƳ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ўќяяƻƨ �ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƴƩƻǾ
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ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢ �ƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ �ƞƻƩƵƢძ ƨƢƳơ ƩƵ �ƮƼƟƳƮƞƵƞძ ᇏᅂᇉᇈ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇊᇈᇉᇈᄕ �ǀƽƹᅟ
Ʃƺǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇵᅬᇳᇸᄙ

�ƣƽƩƺᄕ 
ᄙᄕ �ƞƻƞƳƶƧƼƢ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƶơƩƠƢƺ ƞƹƞƟƩƠƩ ƞƵơ ƠƶơƩƠƢƺ ƞƹƞƟƩƠƩ ƞơơƩƻƞᄵ
ƴƢƵƻƞ ᄬᇵ ǁƺƶƾᄙᄭᄕ �ƺƻƣƹƩƞƨƣƹ ᇴᇲᇲᇺᄙ

�ƣƿƽǀơơƫᄕ �ᄙᄕ �ǀᅟƢƣƶǆ Ƣƣ ƶƞ ƻƞƶȅƺƨƽƞƻƩƫƣᄘ Ʃƫƾƿƺƫƽƣ Ƣƣ ƶᅷȅơƽƫƿǀƽƣᄕ Ʃƫƾƿƺƫƽƣ Ƣƣ ƶᅷȅơƽƫƿᄕ Ʃƫƾᅟ
ƿƺƫƽƣ Ƣƣ ƶᅷȅơƽƫƽƣᄕ �ƼƳƳƢƻƩƵ ơƢ Ƴƞ �ƳƞƺƺƢ ơƢƺ ƳƢƻƻƹƢƺ Ƣƻ ơƢƺ ƺƠƩƢƵƠƢƺƴƶƹƞƳƢƺ Ƣƻ ƷƶƳƩƻƩƸƼƢƺ ơƢ
Ƴᅍ�ƠƞơǾƴƩƢ ƹƶǀƞƳƢ ơƢ �ƢƳƧƩƸƼƢ ᇸᄧᇹ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄕ ᇳᇴᇵᅬᇵᇷᄙ

�ƣƿƽǀơơƫᄕ �ᄙᄕ �ƞ ƺƠƹƩƻƻƼƹƞჯ 
ơƢƶƳƶƧƩƞ Ƣ ƹƞƷƷƹƢƺƢƵƻƞǁƩƶƵƢᄕ �ǀƽƫƹ ᇳᇻᇺᇸᄙ
�ƣƿƽǀơơƫᄕ �ᄙᄕ �ƹƩƴƞ ƳƢǁƩƶƵƢ ơƩ ƷƞƳƢƶƧƹƞƦƪƞᄕ �ƺƸƣ ƞƹƢ �ƞƽƫᄕ ᇴᇲᇲᇴ ᄬᇸƿƩ ƣƢᄙ ᇴᇲᇳᇳᄭᄙ
�ƺƶƺƾƫƹᄕ �ᄙᄕ 
Ɵƹ �ǀƼƶƞƩ ƞƹƢ ƿƩƣ �ǀƽࢇƞƹƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ƫƹ ƺƟƶƺƹƨ ƤƺƽƸƞƿᄕ �ǾƳƞƵƧƢƺ ơƢ

Ƴᅍ�ƵƩƽƢƹƺƩƻǾ �ƞƩƵƻᄵ�ƶƺƢƷƨ ᇷᇻ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ᇵᇲᇻᅬᇳᇹᄙ
�ƣƩƟƣƫƹᄕ �ᄙᄕ �ᄙ �ƞƩƶƣᄕ �ᄙ �ơƩƞ˓ƞƹᄕ �ᄙ �ƾƾƸƞƹƹᄕ 
ᄙ 
ƫƾơƩƣƽᄕ ƞƹƢ �ᄙ 
ƽƫƿǅƣᄕ �ƶơƩƲƶƳƶƧƩƢ ƼƵơ

�ƞƳǌƶƧƹƞƷƨƩƢ Ʃƴ ơƩƧƩƻƞƳƢƵ �ƢƩƻƞƳƻƢƹ ჽ �ƶơƩƠƶƳƶƧǀ ƞƵơ ƷƞƳƞƢƶƧƹƞƷƨǀ ƩƵ ƻƨƢ ơƩƧƩƻƞƳ ƞƧƢᄕ
�ƺƽƢƣƽƾƿƣƢƿ ᇴᇲᇲᇻᄙ

�ƣƫƾƸƞƹᄕ �ᄙᄕ � ƩƺƶƺƨƽƞƻƩ ҃҉ ƺƤ 
Ɵƹ �ǒǼɌ �ƩǀƩƟǒƩᅷƾ ᅵ�ƩƞǄƶᅷᄕ �ƞƴƳˈƲ �ƻƼơƩƢƺ �ƢƽƩƢƾ ѿѿ
ᄬᇳᇻᇻᇺᄭᄕ ᇳᇻᅬᇶᇻᄙ

�ƣǄƹƺƶƢƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƫƶƾƺƹᄕ �ƠƹƩƟƢƺ ƞƵơ ƺƠƨƶƳƞƹƺხ � ƧƼƩơƢ ƻƶ ƻƨƢ ƻƹƞƵƺƴƩƺƺƩƶƵ ƶƣ
�ƹƢƢƲ ƞƵơ �ƞƻƩƵ ƳƩƻƢƹƞƻƼƹƢᄕ �ǃƤƺƽƢ ᇳᇻᇻᇳ ᄬᇵƽƢ ƣƢᄙᄭᄙ

�ƣǅǁƞƹᄕ 	ᄙ�ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ�ᄙ �ƺƹƢǄƟƞƣǁᄕ �Ʃƣ ѻ҄Ҋ҈ѷ҆ ƾƺƤƿǂƞƽƣᄘ �ƣƾƿ ƽƣƾǀƶƿƾᄕ�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ �ƹƩᄵ
ƢƵƻƞƳƩƞ ᇷᅬᇴ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄕ ᇷᇺᅬᇸᇶᄙ

�ƫơƩƞƽƢƾƺƹᄕ �ᄙᄕ �ƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƿƩƣ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩ ơƺƽƻǀƾ ƺƤ �ƩƞƸƾ ƞƶᅟ�Ɍƹ�ǀȽƞƸƸƞƢ 
Ɵƹ
û˫ƶ˫ƹᄕ ѐчѕљ ᇳᇵᇷᄬᇴᄭ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ᇵᇳᇻᅬᇴᇹᄙ

�ƫƿƿƣƽᄕ �ᄙᄕ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƾ ƫƹ �ǀƽƴƫƾƩ ƶƫƟƽƞƽƫƣƾᄕ �ƹƩƢƵƺ ᇸᅬᇳ ᄬᇳᇻᇷᇵᄭᄕ ᇸᇵᅬᇻᇲᄙ
�ƺƸƞƹƺǁᄕ�ᄙᄕ�ᄙ�ᄙ�ƫƶƶƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ �ƞǁƞƹƿᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƣƾƾƶƫƹƨᄕ 
Ƹƻƺƽƿƞƹƿ ƹƣǂƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿƾ ƫƹ
ƞƽƞƟƺƨƽƞƻƩƫơ ƺƻƿƫơƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ᄬ҅ѹ҈ᄭᄕ ƞƳᄵࡘ�ʭˈƹ ƞƳᄵ�Ƽƺʶǎ ᇴᇷ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄕ ᇳᅬᇳᇵᄙ

�˦ơƴᄕ �ᄙᄕ �ƢƻƨƶơƢƵ ơƢƹ �ƠƨƹƩƣƻƟƢƺƠƨƹƢƩƟƼƵƧხ ƨƩƺƻƶƹƩƺƠƨƢ �ƩƳƣƾƩƺƺƢƵƺƠƨƞƣƻƢƵᄕ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ
ᇳᇻᇻᇻᄙ

�ƞǄǄƫƢᄕ 
ᄙᄕ �ƞːːǒƹ ƼƞƢɌƸǒƹ ƤɌ ƫ࢈ǒƽƞƿ ƞƶᅟƴǀƿǀƟᄕ ƫƹ �ƞƮƞƳƳƞƻ �ƞࡘƨƞơ ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻ ƞƳᄵࡘ�ƹƞᄵ
ƟƩǀǀƞჽ�ƢƽƼƢ ơƢ Ƴᅍ 
ƵƺƻƩƻƼƻ ơƢƺ ƴƞƵƼƺƠƹƩƻƺ ƞƹƞƟƢƺ ᇶ ᄬᇳᇻᇷᇺᄭᄕ ᇳᇴᇷᅬᇵᇸᄙ

�ƣƽƫƴƺƦƤᄕ �ᄙᄕ 
Ƹƞƨƣ ƞƹƢ ƶƣƿƿƣƽᄘ ᅸ�ƞơƣᅺ ƫƹ �ƽƞƟƫơ ƾơƽƫƻƿ ᄬƞ ƿƩǀƸƟᅟƹƞƫƶ ƫƹƢƣǃ ƞƾ ƞ ƿƺƺƶ
Ƥƺƽ ƞ ơƞƿƞƶƺƨǀƣ ƺƤ �ƽƞƟƫơ Ƹƞƹǀƾơƽƫƻƿƾᄘ �ƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƣƽƫƞ Ƥƺƽ ƫƿƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹᄭᄕ
�ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƞ �ƹƩƢƵƻƞƳƩƞ ᇹᅬᇶ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭᄕ ᇷᇷᅬᇸᇸᄙ

�ƫƽƞƿᄕ �ᄙᄕ�ƹƩƻƩƵƧ ƞƺ ƨƞƵơƾƶƹƲხ � ƨƩƺƻƶƹǀ ƶƣ ƨƞƵơƾƹƩƻƩƵƧ ƩƵ �ƢơƩƻƢƹƹƞƵƢƞƵ ƞƵơ �ƢƺƻƢƹƵ
ƠƼƳƻƼƹƢᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇲᇸᄙ

�ƸƫƿƩ �ƣǂƫƾᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ǀƹƶƺƻ �ƫƟƾƺƹᄕ 
ƶƹƻǀᄵƶƵƢ ƣƞƠƺƩƴƩƳƢƺ ƶƣ ơƞƻƢơ �ƨƹƩƺƻƩƞƵ �ƹƞᄵ
ƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺძ ƾƩƻƨ ƻƢƿƻ ƞƵơ 	ƵƧƳƩƺƨ ƻƹƞƵƺƳƞƻƩƶƵჯ�Ʃƻƨ ƩƵƻƹƶơƼƠƻƶƹǀ ƶƟƺƢƹƽƞƻƩƶƵƺ ƶƵ
�ƹƞƟƩƠ ƠƞƳƳƩƧƹƞƷƨǀ Ɵǀ ƻƨƢ �Ƣƽჯ �ჯ�ჯ �ƞƹƧƶƳƩƶƼƻƨᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᇳᇻᇲᇹᄙ

�ƺƟƫƣƽƺưᄕ 
ᄙᄕ �ƞƹƩƞƵƠƢ ƩƵ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺხ �ƹƞƟƩƠ ơƩơƞƠƻƩƠ ƷƶƢƴƺ ƣƹƶƴ ƻƨƢ ƢƳƢƽƢƵƻƨ ƻƶ
ƻƨƢ ƺƢƽƢƵƻƢƢƵƻƨ ƠƢƵƻƼƹƩƢƺხ �ƵƞƳǀƺƩƺ ƶƣ ƻƢƿƻƼƞƳ ƽƞƹƩƞƵƠƢ ƞƵơ Ʃƻƺ ƠƶƵƻƹƶƳ ƩƵ ƻƨƢ ƴƞƵƼᄵ
ƺƠƹƩƷƻƺᄕ �ƣƽƶƫƹ ƞƹƢ �ƺƾƿƺƹ ᇴᇲᇳᇸᄙ
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�ƿƣƣƶᄕ �ᄙᄕ ƞƹƢ�ᄙ�ƞơȅᄕ �ƣƺƽƨƣƾ �ƞơƩǄƸȄƽƣ ƻƩƫƶƺƶƺƨǀƣᄘ ƶƣ ơƺƸƸƣƹƿƞƫƽƣ Ƣƣ �ƽƺơƶǀƾ ƾǀƽ ƶƣ
�ƞƹƴǾƵƩơƢ Ƣƞƹƾ ƶƣ Ƹƞƹǀƾơƽƫƿ �ƞƽƫƾƫƹǀƾ ƨƽᄙ ᇳᇺᇳᇲᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞơƺǀƽƺƾ ƞƹƢ �ᄙᅟ�ᄙ �ƺƹƨƺǀƽᅟ
Ƣƣƞǀ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢ Ƣƻ ƺƠƩƢƵƠƢƺ ǂ �ǀǁƞƵƠƢ ơƢ ᇉᇊᇈᇌ ǂ ᇉᇌᇍᇋჯ �Ƣƺ ƻƢƿƻƢƺძ ƳƢƺ ơƶƠƻƹƩƵƢƺ
Ƣƻ ƳƢƼƹ ƻƹƞƵƺƴƩƺƺƩƶƵხ ƞƠƻƢƺ ơƢ Ƴƞ �ƞƟƳƢ �ƶƵơƢ ƶƹƧƞƵƩƺǾƢ ƞƼ ўўޣ �ƶƵƧƹǽƺ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ
ơᅍ	ƻƼơƢƺ �ǀǁƞƵƻƩƵƢƺ ᄂ�ƞƹƩƺძ ᇊᇈᇈᇉᄃᄕ �ƣǀǁƣƹ ᇴᇲᇲᇸᄕ ᇹᇹᅬᇻᇻᄙ

�ƿǀƿǅƸƞƹƹᄕ �ᄙᄕ �ǄƾƿȄƸƣ ƨƽƞƻƩƫƼǀƣ ƣƿ ƹƺƽƸƣƾ ƾƺơƫƞƶƣƾᄘ ƻƺǀƽ ǀƹƣ ƞƹƞƶǄƾƣ ȅƶƣơƿƽƺƹƫƼǀƣ
Ƣƣƾ ȅơƽƫƿǀƽƣƾ ƸȅƢƫȅǁƞƶƣƾᄕ ƫƹ �ᄙ �ƺƶƺƟ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �ƢơƩƢƽƞƳ ƞƼƻƶƧƹƞƷƨ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺჯ �ƹƶᄵ
ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ўќяяƻƨ �ƶƳƳƶƸƼƩƼƴ ƶƣ ƻƨƢ �ƶƴƩƻǾ 
ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ ơƢ �ƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ �ƞƻƩƵƢძ
ƨƢƳơ ƩƵ �ƮƼƟƳƮƞƵƞძ ᇏᅂᇉᇈ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇊᇈᇉᇈᄕ �ǀƽƹƩƺǀƿ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇶᇴᇻᅬᇵᇶᄙ

�ǀƟƶƣƿᄕ �ᄙᄕ �ƣ �ƞƹǀƾơƽƫƿ ƞǀƿƺƨƽƞƻƩƣᄘ ǀƹ ƾƿƞƿǀƿ ƻƞƽƿƫơǀƶƫƣƽᄞ �ƣƾ ƣǃƣƸƻƶƣƾ ǆ ƶᅷȅƻƺƼǀƣ
ƸƞƸƣƶƺǀƴƣᄕ ƫƹ �ᄙ �ʢƽƴƣ ƞƹƢ �ᄙ �ƫƽƾơƩƶƣƽ ᄬƣƢƾᄙᄭᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻ ƵƶƻƢƺ ƞƺ ơƶƠƼƴƢƵƻƞƹǀ
ƺƶƼƹƠƢƺᄕ �˦ƽǅƟǀƽƨ ᇴᇲᇳᇳᄕ ᇳᇹᇵᅬᇺᇳᄙ

�ƫƾƾƣƽƞƹƿᄕ 	ᄙᄕ �ƷƢƠƩƴƩƵƞ ƠƶơƩƠƼƴ ƶƹƩƢƵƻƞƳƩƼƴᄕ �ƺƹƹ ᇳᇻᇳᇶᄙ
�ƺǀƞƿƫᄕ �ᄙᄕ �ᅍ�ƹƴƶƩƹƢ ǂ ƺƞƧƢƺƺƢხ ƟƩƟƳƩƶƻƨǽƸƼƢƺ Ƣƻ ƠƶƳƳƢƠƻƩƶƵƺ ƢƵ 
ƺƳƞƴᄕ �ƞƽƫƾ ᇴᇲᇲᇵᄙ
�ƞưƢƞᄕ �ᄙᄕ �ƳƟƼƴ ơƢ ƷƞƳǾƶƧƹƞƷƨƩƢ ƞƹƞƟƢᄕ �ƞƽƫƾ ᇳᇻᇷᇺᄙ
ǁƞƹ Ƣƣƹ �ƺƺƨƣƽƿᄕ �ᄙᄕ �ƺƸƣ ƹƺƿƣƾ ƺƹ �ƞƨƩƽƫƟƫ ƾơƽƫƻƿᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ ᇶ
ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄕ ᇵᇲᅬᇶᇵᄙ

�ƞƽƫƹƨᄕ �ᄙᄕ �Ǆǅƞƹƿƫƹƣ Ɵƺƺƴ ơǀƶƿǀƽƣᄕ ƫƹ �ᄙ �ƞƸƣƾ ᄬƣƢᄙᄭᄕ � �ƶƴƷƞƵƩƶƵ ƻƶ �ǀǁƞƵƻƩƼƴᄕ �ƞƶᅟ
Ƣƣƹᄕ �ǃƤƺƽƢᄕ ƞƹƢ �ƩƫơƩƣƾƿƣƽ ᇴᇲᇳᇲᄕ ᇴᇹᇷᅬᇺᇺᄙ

�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ�ƢơƩƞƢƽƞƳ �ƹƢƢƲ ƟƶƶƲƨƞƵơƺხ 	ƿƞƴƷƳƢƺ ƺƢƳƢƠƻƢơ ƣƹƶƴ�ƹƢƢƲƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƩƵ
�ƿƣƶƹơ ƳƩƟƹƞƹƩƢƺᄕ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ ᄬ҃ѷᄭ ᇳᇻᇹᇵᄙ

�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƠƨƶƳƞƹƺ ƶƣ �ǀǁƞƵƻƩƼƴᄕ �ƺƹƢƺƹ ƞƹƢ �ƞƶƿƫƸƺƽƣ ᇳᇻᇺᇵᄙ
�ƫƿƴƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ 	ƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƣƸƸƞᄘ 
ƞơƿ ƺƽ ƧƬơƿƫƺƹᄞᄕ �ƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƩơơƳƢ 	ƞƺƻ
ᇵ ᄬᇳᇻᇺᇺᄭᄕ ᇺᇺᅬᇳᇲᇳᄙ

�ƫƿƴƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƣƾ �ǀƿƺƨƽƞƻƩƣƾ Ƣᅷƞƶᅟ�ƞƼƽƫǅƫᄕ ƫƹ �ᄙ�ᄙ �ƫƹƣƟƫƹƣ ᄬƣƢᄙᄭᄕ �Ƣ �ƞƵƼƺƠƹƩƻ ƞƹƞƟƢ
Ƣƻ Ƴƞ ƠƶơƩƠƶƳƶƧƩƢᄕ �ƞƟƞƿ ᇳᇻᇻᇶᄕ ᇺᇻᅬᇻᇺᄙ

�ƫƿƴƞƸᄕ �ᄙ�ᄙᄕ �ƢƽƢƵ ƺƷƢƠƩƴƢƵƺ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ ƴƞƵƼƺƠƹƩƷƻƺ ƷƹƢƺƢƹƽƢơ ƩƵ ƻƨƢ �ƩƟƹƞƹǀ ƶƣ ƻƨƢ �ƵƩᄵ
ƽƢƹƺƩƻǀ ƶƣ �ƢƩơƢƵ ƷƹƢƺƢƵƻƢơ ƻƶ ƻƨƢ ᇑƻƨ �ƶƵƧƹƢƺƺ ƶƣ �ƹƞƟƩƠ ƞƵơ 
ƺƳƞƴƩƠ �ƻƼơƩƢƺძ �ƴƺƻƢƹᄵ
ơƞƴძ ᇉᅂᇎ �ƢƷƻƢƴƟƢƹ ᇉᇑᇏᇐᄕ �ƣƫƢƣƹ ᇳᇻᇹᇺᄙ

�ƞǄƢǒƹᄕ �ᄙᄕ ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻ ƞƳᄵƴƼƾƞƸƸƞࡘƞხ ƞࡘƴǎƳ ƞƳᄵƴƼࡗƻƞƴƞƹ ƞƳᄵơƼƾƞƳȻ ƳᄵƻƨǎƵȻ ƳƩᄵ�ƞƹƲƞǁ
ƞƳᄵ�ƞƲƨʶˈʶǎƻ ᄂ�ƟƹȻƳ ᇊᇈᇈᇍᄃᄕ �ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᇴᇲᇲᇺᄙ

ƞƶᅟ�ƫƽƫƴƶɌᄕ �Ʃᄙ ƞƶᅟ�ᄙᄕ ƞƳᄵࡘ�Ƴǎƴხ �ǎƴˈƺ ƻƞƹǎƮƩƴ ƳƩᄵƞƺƨƨƞƹ ƞƳᄵƹƩƮǎƳ ƾƞᄵƳᄵƵƩƺǎࡗ ƴƩƵ ƞƳᄵࡘ�ƹƞƟ ƾƞᄵ
ƳᄵƴƼƺƻƞࡘƹƩƟȻƵƞ ƾƞᄵƳᄵƴƼƺƻƞƺƨƹƩƸȻƵƞᄕ �ƣƫƽǀƿ ᇴᇲᇲᇴᄕ ᇺ ǁƺƶƾᄙ


