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Association Canadienne des Entraineurs (ACE)

« Présentation de ses formations en Belgique

« Principes de « I’interaction » et de « I'interdépendance »
« Impacts de la réforme

différents types
chez les candidats du PNCE avant et aprés la réforme

Lemyre et al. (2007) ; Trudel et Gilbert (2004) ; Wood et Neal (2007)

Contexte

« Deux publics cibles :
« les formateurs (n=20)
« les candidats (n=474)

« Plusieurs outils : questionnaires en ligne, observations
directes, questionnaire de perception de séance et
entretiens semi-structurés

Popham (1993)
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Naissance du projet

* Démarche initiée par I’ACFF dans le cadre d’un partenariat avec 1'ULg et
I’AG Sport

+ Réforme de ’ACFF -> volonté de formations des cadres sportifs +

acttés

association des clubs francophones de football

« Croissance du socioconstructivisme

Introduction

Littérature

Questions de recherche

- « La nouvelle réforme pédagogique de I’ACFF est-elle
adéquatement appliquée sur le terrain ? »

« Formation des formateurs a cette formule interactive ?

« Perceptions des formateurs a la suite de cette nouvelle
réforme ?

« Perceptions des candidats par rapport aux méthodes
interactives ?

+ Modifications souhaitées a la suite du module ?
« Améliorations a envisager ?

Récolte des données
* Saison 2014-2015
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Traitement des données

* Questionnaires, entretiens et observations
« Analyse classique de contenu (codes et métacodes)
. (Fide’li;é des questionnaires : interanalystes (87%) et intra-analyste
92%;
« Fidélité des entretiens : interanalystes (90%) et intra-analyste i Rotation d’un
95%)

(

* Questions fermées
« Statistiques descriptives : fréquences, proportions et moyennes

re entre les
groupes

ction

Application sur le terrain =" Application sur le terrain
« Formateurs (n=18) « Formateurs (n=18)

Fréquence d'organisation des travaux de groupes d'aprés

Fréquence d'instauration des secrétaires dans les groupes
les formateurs (module U7-U9)

(module U7-ug)
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sassagesterrain W Detiefing des passages berain 8 Evercices sur e diectives.

Introdu

; Application sur le terrain | Application sur le terrain
 Candidats (n=167)
« Les déclarations du formateur du centre n°8 ne coincident pas
Ac Nombre de cent 6 de réponses

iq - 1l 1,’1’y a que le centre n°9 qui semble appliquer scrupuleusement la
méthode

« Les observations sur le terrain ne contredisent pas ce constat

Préparation des passages terrain 5/19 (CL, C4,

Débriefing des passages terrain 5/19 (C8, C9,...)

Secrétaires présentant 4 la classe

Exercices sur les directives I

Secrétaires présentant & d’autres groupes
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" Application sur le terrain Préparation des formateurs

« Préparation « pratique » (n=8 et n=15)

+ Constats
« Changement des comportements
= Ampleur différente de celle attendue Svous avez ddj domnd ce module s annies prcidentes, o ot g e o e
« Avantage pour les activités de préparation d’entrainements e (7 posibits de ousdipensers e mode TR 7 ot de

5_-!;-

e v

Introduction

Préparation des formateurs Préparation des formateurs

°« P;r;sez-;/ous que cette nouvelle méthode sera bénéfique pour les « Constats

candidats ?

g S>0uial F—ma Excellent « La majorité des formateurs semble ne pas avoir intégré au
Oui 4 Punanimité ! ESNgy préalable les principes de la réforme

Justificati lement 5 t les méthodes interacti &
+ Justification : seulement en rapportavec les methodes Interactives . . N . . e . . 2
* « Je me sens confiant a Iidée de donner ce module avec sa nouvelle 9B Ullz N exg(l)l(;:;\tlon delliapolicationmitieéeliclaetomnell

méthode » : (Beckers, ) A considérer

Réponse positive 4 1'unanimité S -
pour I’
15 16

Perceptions des formateurs Perceptions des formateurs
« Points positifs (n=18) « Points négatifs (n=18)
Pour vous, quels sont les paints positifs de cette nouvelle
méthode d'enseignement basée sur le partage et Pour vous, quels sant les points négatifs de cette nouvelle
Finteraction entre les candidats ? (5 propositions de &thod! basée sur | et
- répanses) N Iinteraction entre les candidats ? (5 propasitions de
i f réponses)
i . HH : . : .
T LR
f, o EE = I i kon O Toess Ao Topssiems
TR L T i e -
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Perceptions des formateurs c Perceptions des candidats
+ Echantillon de 167 personnes
« Constats P
« Laréforme semble avoir été mieux intégrée durant les cours
« Une majorité des formateurs évoque des points positifs en lien avec les * Je vais plus vite lorsque je * Mon travail est meilleur en " 'échange avec les autres
méthodes interactives trakaila swul UiVt auian groupe que tout seul " bt oot i richiane ™
rou
+ Une série de points négatifs sont aussi évoqués fan
s doccerd -
v

WTout 3 et daccornd

=> Situation non-maitrisée par les formateurs qui a engendré un comportement -
d’évitement (Montgomery et al., 1999 ; Lecomte, 2004) ?! .

19
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Perceptions des candidats ™ Changements des formateurs
« Questionnaire final uu-‘himﬁiwmr:;::\:r:?nul,dim Ia mise
* Constat i, . ,
« 1l semble que les candidats apprécient les méthodes interactives ii - - .
malgré 1’application mitigée de la réforme soe—2 -
e
=> Une application scrupuleuse de la réforme devrait plaire aux candidats gaintenviews P g dant e en

[—
Teseries

ol

[ 2

Amélioration 4 apporter ™ Amélioration a apporter

« Prendre conscience du role a jouer * Trouver des solutions aux obstacles rencontrés

« Formation interactive des formateurs
 Prendre la place d’un candidat
+ Observation du comportement du formateur
« Jeux de réles

Banduraetal. (1977) 23 2
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Amélioration & apporter " Amélioration a apporter
= Trouver des solutions aux obstacles rencontrés « Trouver des solutions aux obstacles rencontrés
Obstacle I Possibilité de se cacher pour les passifs Obstacle | Manque de temps
Solutions |  Désigner les secrétaires au dernier moment Solutions |  Démontrer par calcul et insister sur I'importance d’étre
Réaliser plusieurs rotations des secrétaires strict
Demander a 1 président et 1 secrétaire de tourner Faire témoigner d’autres formateurs

Utiliser des outils informatiques (timer + bip sonore)
Revoir le volume de la matiére théorique

Gatna ) 25 26

Amélioration a apporter Condinsens
« Conseils + De maniére générale, la réforme ne semble pas avoir été appliquée
* Faire vivre I’expérience aux formateurs pour qu’ils prennent de maniére scrupuleuse par les formateurs (méme si un
conscience de leur role changement de comportement semble s’observer)
+ Mettre en place les différentes solutions destinées a surmonter * Deux raisons principales 4
les obstacles évoqués par les formateurs « Lafaible prise de conscience du réle a adopter par
les format t le module tote oo
es formateurs avant le mo Py b Fenon
« Lafaible utilisation des outils a leur disposition
pour surmonter les obstacles rencontrés

Conclusions ®| Conclusions

« Solutions proposées :
Faire vivre I’expérience aux formateurs lors des formations

« Formateurs et candidats favorables a la réforme méme s’ils y
apporteraient quelques modifications :

« Proposer des outils pour mieux gérer le temps et démontrer que cela est * [Horaires]
possible, éventuellement réduire le volume de cours + Limitation du nombre de candidats
« Insister sur I’instauration des secrétaires, les désigner et réaliser plusieurs « Meilleure formation des formateurs
rotations

+ Evoquer les envies de changement et d’interaction des candidats > Nous pouvons atre optimistes quant 4 évolution de la mise en

place de la réforme durant les années a venir
29 30

Sensibiliser les formateurs a d’autres méthodes interactives
(diversification)




Perspectives

« Suivi longitudinal de la mise en place de formations
interactives au sein de la formation des cadres de
I’ACFF

« Veérification de I’impact sur terrain lors de prestations des
candidats
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AVEZ VOUS LE BON COACH ?

Merci de votre
attention !
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