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L’opposition structurale tracée entre privé et public à partir de 
deux concepts grecs fut, pour un temps, un instrument d’investiga-
tion précieux pour les historiens et les anthropologues de la culture 
de la Grèce antique, en particulier dans le champ de l’histoire des 
institutions politiques et dans celui de l’histoire des religions. Cette 
opposition a toutefois fini par dessiner des frontières artificielles et 
imperméables dans des domaines de la réalité sociale qui souvent 
se recoupent et se superposent. Des questionnements récents ont 
tenté d’évaluer la pertinence de tels concepts, dans des communau-
tés où l’engagement des individus relève du domaine commun, et ce  
volume participe résolument de cette réflexion critique. 

Les interférences entre « public » et « privé » sont tour à tour exa-
minées, par l’analyse de cas précis, dans les domaines des pratiques  
religieuses, de l’administration du droit, de la littérature (tragédie), de la 
vie politique et de la pensée philosophique. À l’opposition binaire trop 
rigide se substituent des concepts plus dynamiques tels que ceux de  
« cercle de sociabilité », de « publicité » (par les pratiques de l’écriture), 
de « sanction sociale » (d’une pratique individuelle et volontaire), de  
« personne sociale » (avec l’image collective dont elle l’objet). 

La consécration d’inscriptions dans les sanctuaires des dieux 
de la cité, les fonctions publiques de prêtrise assumées aussi bien par 
des citoyens que par des femmes de citoyen, les pratiques funéraires 
partagées entre procession publique et rites domestiques, les fonc-
tions sociales assumées par des associations dans lesquelles on adhère  
individuellement au service rendu à Dionysos, les cultes à mystères, où 
l’adhésion individuelle se traduit par des rites initiatiques communau-
taires et inscrits dans le calendrier officiel de la cité, les dédicaces sin-
gulières dans le cadre des nouveaux cultes communs rendus aux sou-
verains hellénistiques, les charges publiques assumées par les adeptes 
de l’épicurisme, tout dans les pratiques de la vie sociale et civique des 
Grecs jusqu’à la période romaine dit les immanquables interférences 
et les nombreuses interactions qui rendent caduque toute distinction 
nette entre sphère privée et sphère publique.
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Les cadres �privés� et �publics�
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-B�DJUÏ�MFT�EÒNPUFMÒ�IJFSB�FU�MFT�QSÐUSFT*�
�
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�
�

*M� EFWJFOU� EF� QMVT� FO� QMVT� EÏMJDBU� E�VUJMJTFS� EFT� DPODFQUT�NPEFSOFT� QPVS�
UFOUFS�EF�DPNQSFOESF�MB�WJF�EFT�DPNNVOBVUÏT�FU�EFT�IVNBJOT�E�BVUSFGPJT��$FT�
EFSOJÒSFT� BOOÏFT� MFT� EJGGÏSFOUFT� ¦�ÏUJRVFUUFT�§� VUJMJTÏFT� EBOT� M�BOBMZTF� IJTUP�
SJRVF� POU� ÏUÏ� QSPGPOEÏNFOU� SFNJTFT� FO� RVFTUJPO�� $FUUF� DSJUJRVF� B� QFSNJT�
E�JOUSPEVJSF�VO�EPVUF�TBMVUBJSF�FU�EF�NPOUSFS�MFT�EÏUFSNJOJTNFT�DVMUVSFMT�RVF�
OPUSF�WPDBCVMBJSF�QPSUF�FO� MVJ

�
��5PVUFGPJT� MF� SFGVT�E�VTFS�EFT�NPUT�EF�OPUSF�

MBOHVF�QPVS� EÏTJHOFS� MFT� EPOOÏFT� EF� M�IJTUPJSF� TJ� PO� MF� QPVTTF� KVTRV�Ì� TPO�
UFSNF� SJTRVF� EF� OPVT� SÏEVJSF� BV� TJMFODF�� -F� GJMN� RVF� OPVT� UFOUPOT� EF�
SFDPOTUJUVFS�EFWJFOU�NVFU�FU� UPVT�DFT�BDUFVST�RVJ�OPVT� SFTTFNCMFOU�ÏWPMVFOU�
TFMPO� VO� TDÏOBSJP� EÏGJOJUJWFNFOU� JOBDDFTTJCMF�� -F� NPZFO� UFSNF� DPOTJTUF� Ì�
QSFOESF� RVFMRVFT� QSÏDBVUJPOT� OPUBNNFOU� FO� TF� QFODIBOU� TVS� MFT� GPSNVMB�
UJPOT�FNQMPZÏFT�EBOT� MF�DPOUFYUF�ÏUVEJÏ��$�FTU�QPVSRVPJ� MF�WPMVNF����EF� MB�
SFWVF� ,UÒNB� RVJ� SFHSPVQF� MFT� DPNNVOJDBUJPOT� E�VO� BVUSF� DPMMPRVF� TVS�
¦�QSJWÏ�FU�QVCMJD�§�DPNQUF�EFT�DPNNVOJDBUJPOT� USÒT�VUJMFT�TVS� MF�WPDBCVMBJSF�
HSFD�EF�UFMMFT�OPUJPOT�EPOU�KF�SFQBSUJSBJ�CSJÒWFNFOU�QPVS�QPTFS�NB�QSPCMÏNB�
UJRVF

�
��

%ÒNPTJPT�FU�JEJPT�TPOU�MFT�EFVY�UFSNFT�RVF�M�PO�USBEVJU�IBCJUVFMMFNFOU�QBS�
¦�QVCMJD�§� FU� ¦�QSJWÏ�§�� -�BOBMZTF� EFT� PDDVSSFODFT� EF� MB� QÏSJPEF� DMBTTJRVF�
NPOUSF�CJFO�RVF�DFT�EFVY�OPUJPOT�TPOU�TPVWFOU�KVYUBQPTÏFT�EBOT�MFT�UFYUFT���
FTU� EÒNPTJPT� DF� RVJ� SFMÒWF� EF� M�JOJUJBUJWF� EF� MB� QPMJT� DF� RVJ� BQQBSUJFOU� Ì� MB�
DPMMFDUJWJUÏ�NBJT�BVTTJ�DF�RVJ�FTU�BDDPNQMJ�EBOT�TPO�JOUÏSÐU�QBSGPJT�NÐNF�QBS�

�����������������������������������������������
��+F� UJFOT� Ì� SFNFSDJFS� "OHFMPT� $IBOJPUJT� FU� .BSDFM� 1JÏSBSU� QPVS� MFVST� SFNBSRVFT�� +F� QPSUF�

ÏWJEFNNFOU� TFVMF� MB� SFTQPOTBCJMJUÏ� EFT� IZQPUIÒTFT� BWBODÏFT� EBOT� DFUUF� ÏUVEF�� 7PJDJ� MFT�
BCSÏWJBUJPOT�VUJMJTÏFT��� *�,BMDIFEPO���3��.&3,&-#"$)�%JF� *OTDISJGUFO� WPO�,BMDIFEPO�#POO������
	*OTDISJGUFO� HSJFDIJTDIFS� 4UËEUF� BVT� ,MFJOBTJFO� ��
�� *�0SPQPT��� #�$�� 1&53",04� � Ý � �

Ý � "UIÒOFT� ������ -4".��� 'S��40,0-084,*� -PJT� TBDSÏFT� EF� M�"TJF� .JOFVSF� 1BSJT� ������
-4$(���JE��-PJT�TBDSÏFT�EFT�DJUÏT�HSFDRVFT�1BSJT�������

�
��-FT� FYFNQMFT� MFT� QMVT� NBSRVBOUT� TPOU� MFT� OPUJPOT� EF� ¦�NZUIF�§� FU� EF� ¦�SJUF�§� 	DG�� F�H��

$��$"-".&�¦�A.ZUIF��FU�ASJUF��EFT�DBUÏHPSJFT�JOEJHÒOFT� �§�,FSOPT���<����>�Q���������
�NBJT�BVTTJ�
DFMMF�EF�¦�NBHJF�§�	)�4��7&34/&-�¦�4PNF�3FGMFDUJPOT�PO�UIF�3FMBUJPOTIJQ�.BHJD�3FMJHJPO�§�/VNFO�
��� <����>�Q���������
�QPVS�OF�SJFO�EJSF�EV�UFSNF�NÐNF�EF�¦�SFMJHJPO�§���$G��EBWBOUBHF�EBOT�MF�
QSÏTFOU� QSPQPT� MFT� NJTFT� FO� HBSEF� EF� 4��"-&4)*3&� ¦�5PXBSET� B� %FGJOJUJPO� PG� A4UBUF� $VMU�� GPS�
"ODJFOU�"UIFOT�§� JO�3��)¯((�	ÏE�
�"ODJFOU�(SFFL�$VMU�1SBDUJDF� GSPN�UIF�&QJHSBQIJDBM�&WJEFODF��
1SPDFFEJOHT�PG�UIF�4FDPOE�*OUFSOBUJPOBM�4FNJOBS�PO�"ODJFOU�(SFFL�$VMU�"UIFOT�������/PWFNCFS�
����� 4UPDLIPMN� ����� Q�������� o� 4VS� MFT� ANPUT�DMÏT�� FU� ANPUT�QSPCMÒNFT�� DG�� MFT� JOUÏSFTTBOUFT�
SÏGMFYJPOT� EF� (�� -&/$-6%� ¦�2V�FTU�DF� RVF� MB� USBEJUJPO� �§� JO� .�� %&5*&//&� 	ÏE�
� 5SBOTDSJSF� MFT�
NZUIPMPHJFT�1BSJT������Q���������

�
��7PJS�M�JOUSPEVDUJPO�UIÏNBUJRVF�EF�1��4$).*55�1"/5&-���'S��%&�10-*(/"$�¦�1VCMJD�FU�QSJWÏ�FO�

(SÒDF�BODJFOOF���MJFVY�DPOEVJUFT�QSBUJRVFT�§�,UÒNB����	����
�Q�������TQÏD��Q��������
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VO�QBSUJDVMJFS�� FTU� JEJPT� DF� RVJ� SFMÒWF�EF� M�JOJUJBUJWF�E�VO�QBSUJDVMJFS� RVBOE� JM�
BHJU�QPVS�TPO�QSPQSF�DPNQUF

�
��%FSSJÒSF�DFUUF�BQQSPDIF�E�VO�EÒNPTJPT�FU�E�VO�

JEJPT�¦�DIJNJRVFNFOU�QVST�§�TF�DBDIF�FO�GBJU�VO�MBSHF�TQFDUSF�EF�TJUVBUJPOT�RVJ�
UPVDIFOU�EFT�PCKFUT�EFT�BDUJPOT�EFT�QFSTPOOFT�EFT�JOUÏSÐUT�BWFD�EFT�SFDPV�
WSFNFOUT�EJWFST��2VFM�FTU�MF�TUBUVU�EV�IJFSPT�QBS�SBQQPSU�Ì�DF�DPVQMF�EÒNPTJPT��
JEJPT� �"OOF�+BDRVFNJO�B�NPOUSÏ�RVF�MF�TBODUVBJSF�MF�IJFSPO�QPVWBJU�ÐUSF�VO�
USPJTJÒNF�UFSNF�EBOT�DFU�FOTFNCMF�FU�RVF�EFT�CJFOT�OPUBNNFOU� USPVWBJFOU�
QBS� MFVS�DPOTÏDSBUJPO�VO�ÏUBU� JOUFSNÏEJBJSF�FOUSF� MF�¦�QVCMJD�§�FU� MF�¦�QSJWÏ�§���
$FUUF�BOBMZTF�FTU�VO�QSFNJFS�QBT�WJTBOU�Ì�SÏQPOESF�Ì�MB�RVFTUJPO�EV�TUBUVU�EF�
MB� TQIÒSF� ¦�TBDSÏF�§� EBOT� MB� SÏGMFYJPO� HÏOÏSBMF� TVS� MB� QMBDF� SFTQFDUJWF� EV�
¦�QVCMJD�§�FU�EV�¦�QSJWÏ�§���

0S�MB�RVFTUJPO�EV�TUBUVU�EFT�QSÐUSFT�FTU�JOUJNFNFOU�MJÏF�Ì�DFUUF�QSPCMÏNBUJ�
RVF�� &O� FGGFU� MF� QSÐUSF�QPSUF� EBOT� TPO�OPN�NÐNF� TPO� SBQQPSU� Ì� MB� TQIÒSF�
¦�TBDSÏF�§�RVF�M�PO�JOUFSQSÒUF�IJFSFVT�DPNNF�¦�DFMVJ�RVJ�T�PDDVQF�EV�IJFSPO�§�
D�FTU�Ì�EJSF�MF�TBODUVBJSF�PV�DPNNF�¦�DFMVJ�RVJ�BDDPNQMJU�MFT�IJFSB�§�DF�EPOU�
SFOEBJFOU�QMVT�QBSUJDVMJÒSFNFOU�DPNQUF�MFT�NPUT�EF�MB�GBNJMMF�EF�IJFSPVSHPT

�
��

%BOT� MF� SBQQPSU�EF� MB� DJUÏ�BVY�EJFVY�RVJ� MB�QSPUÒHFOU� MF�QSÐUSF�B�VO� SÙMF�Ì�
KPVFS��$F�SÙMF�FO�GBJU�JM�QPVS�BVUBOU�VO�¦�NBHJTUSBU�QVCMJD�§�BV�NÐNF�UJUSF�RVF�
MFT�BVUSFT� �-B�RVFTUJPO�FTU�WBTUF

�
�FU� JM� T�BHJU� UPVU�BV�QMVT�EF�QPTFS�RVFMRVFT�

KBMPOT�FO�QBSUBOU�E�VO�DBT�DPODSFU��&O�FGGFU�EFVY�JOTDSJQUJPOT�EF�$PT�EBUÏFT�
EF�MB�QÏSJPEF�IFMMÏOJTUJRVF�RVBMJGJFOU�FYQMJDJUFNFOU�EFT�QSÐUSFT�EF�EÒNPUFMFJT

�
��

%F�UFMT�QSÐUSFT�TFSBJFOU�JMT�EBWBOUBHF�¦�QVCMJDT�§�RVF�E�BVUSFT�QVJTRVF�D�FTU�MB�
USBEVDUJPO�MB�QMVT�DPVSBOUF�EV�UFSNF� ��

7PZPOT� EÒT� MPST� MF� TFOT� QBSUJDVMJFS� EF� EÒNPUFMÒT� RVJ� B� ÏUÏ� EÏMBJTTÏ� BV�
QSPGJU�EF�EÒNPTJPT�EBOT�MFT�ÏUVEFT�EF�,UÒNB�BWBOU�EF�SFWFOJS�Ì�OPT�QSÐUSFT��

%ÒNPUFMÒT��

%ÒNPUFMFT�KF�WJFOT�EF�MF�SBQQFMFS�FTU�TPVWFOU�DPOTJEÏSÏ�DPNNF�VOF�TPSUF�
EF�TZOPOZNF�EF�EÒNPTJPT�FU� USBEVJU�QBS�¦�QVCMJD�§��0S�EBOT�DFUUF� GBNJMMF�EF�
NPUT�EÒNPTJPT�QPTTÒEF�VO�DIBNQ�E�BQQMJDBUJPO�USÒT� MBSHF�RVBOE�EÒNPUFMÒT�

�����������������������������������������������
�
��"��'06$)"35�¦�%ÒNPTJPT�FU�EÒNPT���TVS�M�³UBU�HSFD�§�,UÒNB����	����
�Q���������$G��BVTTJ�

.��$"4&7*5;�¦�/PUF�TVS�MF�WPDBCVMBJSF�EV�QSJWÏ�FU�EV�QVCMJD�§�JCJE��Q���������
�
��"��+"$26&.*/�¦�A)JFSPO��VO�QBTTBHF�FOUSF�AJEJPO��FU�AEÒNPTJPO��§�JCJE��Q�����������

�
��$G��M�FNQMPJ�EV�WFSCF�EBOT�MB�DÏMÒCSF�JOTDSJQUJPO�EJUF�¦�EF�M�)ÏLBUPNQÏEPO�§�*(�*©���M������

BWFD� MFT�DPNNFOUBJSFT�EF�#��+03%"/�4FSWBOUT�PG� UIF�(PET��"�4UVEZ� JO� UIF�3FMJHJPO�)JTUPSZ�BOE�
-JUFSBUVSF�PG�'JGUI�DFOUVSZ�"UIFOT�(ÚUUJOHFO������	)ZQPNOFNBUB���
�Q���������

�
��%FQVJT� MB� UIÒTF� EF� +��."35)"� -FT� 4BDFSEPDFT� BUIÏOJFOT� 1BSJT� ����� KVTRV�Ì� MB� SÏGMFYJPO�

DPMMFDUJWF�ÏEJUÏF�QBS�.��#&"3%�+��/035)�1BHBO�1SJFTUT��3FMJHJPO�BOE�1PXFS�JO�UIF�"ODJFOU�8PSME�
*UIBDB� ������ o� 4VS� MB� OÏDFTTJUÏ� EF� SFQFOTFS� MF� QSPGJM� EF� ¦�GPODUJPOOBJSF�§� EV� QSÐUSF� WPJS� MFT�
SFNBSRVFT� EF� 4��"-&4)*3&� ¦�5IF� %FNPT� BOE� UIF� 1SJFTUT�� 5IF� 4FMFDUJPO� PG� 4BDSFE� 0GGJDJBMT� BU�
"UIFOT� GSPN� $MFJTUIFOFT� UP� "VHVTUVT�§� JO� 3��04#03/&� 4��)03/#-08&3� 	ÏET
� 3JUVBM� 'JOBODF�
1PMJUJDT��� "UIFOJBO� %FNPDSBUJD� "DDPVOUT� 1SFTFOUFE� UP� %�.�� -FXJT� 0YGPSE� ����� Q�����������
#��%*(/"4�&DPOPNZ�PG�UIF�4BDSFE�JO�)FMMFOJTUJD�BOE�3PNBO�"TJB�.JOPS�0YGPSE������Q��������
���������$G��BVTTJ�MFT�SÏGMFYJPOT�QSÏMJNJOBJSFT�EF�'��(4$)/*5;&3�¦�#FNFSLVOHFO�[VN�;VTBNNFO�
XJSLFO�WPO�.BHJTUSBUFO�VOE�1SJFTUFSO�JO�EFS�HSJFDIJTDIFO�8FMU�§�,UÒNB����	����
�Q���������

�
��$G��JOGSB�OPUFT����FU�����



� -B�DJUÏ�MFT�EÒNPUFMÒ�IJFSB�FU�MFT�QSÐUSFT� ���

�

�

CFBVDPVQ�NPJOT�VTJUÏ�BQQBSBÔU�DPNNF�VO�UFSNF�¦�NBSRVÏ�§�FU�MJNJUÏ�Ì�DF�RVF�
K�BQQFMMFSBJ� QPVS� GBJSF� CSFG� MF� EPNBJOF� SFMJHJFVY�� 2VFM� TFOT� MVJ� EPOOFS� � -F�
TVGGJYF� oUFMÒT� TJ� M�PO� TVJU� $IBOUSBJOF� EBOT� TPO� EJDUJPOOBJSF� ÏUZNPMPHJRVF

�
�

QMBDF� MF� QSFNJFS� UFSNF� FO� SBQQPSU� BWFD� MFT� EJGGÏSFOUT� TFOT� EV� WFSCF� UFMFJO���
¦�BDDPNQMJS�NFOFS� Ì� TPO� UFSNF�QBZFS� JOJUJFS�§��%BOT� DF� DBT�QSÏDJT� D�FTU� MB�
OPUJPO�EF�QBJFNFOU�RVJ�FTU�DIPJTJF�QBS�MFT�EJGGÏSFOUT�EJDUJPOOBJSFT�FU�EÒNPUFMÒT�
FTU�EÒT�MPST�USBEVJU�QBS�EFT�FYQSFTTJPOT�DPNNF�¦�QBZÏ�QBS�MF�QFVQMF�§�¦�EPOU�
MFT� EÏQFOTFT� TPOU� BTTVSÏFT� QBS� MF� QFVQMF�§�� -F� -JEEFM�4DPUU�+POFT� QSÏDJTF�
UPVUFGPJT� FO� TFDPOEF� JOTUBODF� RVF� M�BEKFDUJG� QFVU� TJHOJGJFS� BVTTJ� XJUI� QVCMJD�
BVUIPSJUZ���

7PZPOT� NBJOUFOBOU� RVFMRVFT� PDDVSSFODFT� EV� UFSNF� FO� DPNNFO¡BOU� QBS�
MFT�QMVT�BODJFOOFT��)ÏSPEPUF�QSPQPTF�VO�QSFNJFS�FU�VOJRVF�FNQMPJ�EBOT�TFT�
)JTUPJSFT

�
��³WPRVBOU�MFT�QSJWJMÒHFT�EFT�SPJT�EF�4QBSUF�FO�UFNQT�EF�QBJY�JM�NFO�

UJPOOF�DFMVJ�RVJ�UPVDIF�BVY�TBDSJGJDFT��4J�M�PO�BDDPNQMJU�VOF�UIVTJB�EÒNPUFMÒT�
MFT� SPJT� PDDVQFOU� MB� QSFNJÒSF� QMBDF� BV� CBORVFU� JMT� TPOU� TFSWJT� MFT� QSFNJFST�
BWFD� VOF� EPVCMF� QPSUJPO� JMT� PGGSFOU� MFT� QSFNJÒSFT� MJCBUJPOT� FU� SF¡PJWFOU� MB�
QFBV�EFT� WJDUJNFT��6OF� TFVMF�PDDVSSFODF� BVTTJ� DIF[�5IVDZEJEF

��
�� -�IJTUPSJFO�

QBSMF�CSJÒWFNFOU�EF� M�VOJGJDBUJPO�EF� M�"UUJRVF�QBS�5IÏTÏF�� *M�TPVMJHOF�RVF� MFT�
"UIÏOJFOT� DÏMÒCSFOU� FODPSF� MFT�YVOPJLJB� FO� TPVWFOJS�EF� DF� UFNQT� VOF� GÐUF�
	IFPSUÒ
�EÒNPUFMÒT�QPVS�MB�EÏFTTF��1BS�DPOUSF� MF�TFVM�FNQMPJ�EF�EÒNPTJPT�FO�
DPOUFYUF� SFMJHJFVY�DIF[�5IVDZEJEF� 	**�����
� TF� USPVWF�EBOT� MB� KVYUBQPTJUJPO�
IBCJUVFMMF� BWFD� JEJPT� RVBOE� 5IVDZEJEF� RVBMJGJF� EF� NBOJÒSF� DPOUSBTUÏF� MFT�
BOBUIÒNBUB�EÏQPTÏT�EBOT�MFT�TBODUVBJSFT�EF�MB�DJUÏ���

6OF�TFVMF�PDDVSSFODF�BVTTJ�DIF[�1MBUPO��%BOT�MFT�-PJT�JM�ÏOVNÒSF�MFT�MJFVY�
Pá�MFT�JOKVSFT�EPJWFOU�ÐUSF�QSPTDSJUFT���EBOT�MFT�TBODUVBJSFT�EBOT�MFT�TBDSJGJDFT�
EÒNPUFMFTJ�EBOT�MFT�KFVY�TVS�M�BHPSB�BV�USJCVOBM�EBOT�UPVU�MJFV�EF�SÏVOJPO
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$FU� FNQMPJ� USPVWF� EFT� QBSBMMÒMFT� TJHOJGJDBUJGT� EBOT� MFT� EJTDPVST� EFT� PSBUFVST�
BUIÏOJFOT�EV� *7F�TJÒDMF��&TDIJOF�EBOT�MF�$POUSF�5JNBSRVF�	����������
�FU�MF�
$POUSF� $UÏTJQIPO� 	���
� QSPEVJU� EFT� FYUSBJUT� EF� MB� MÏHJTMBUJPO� BUIÏOJFOOF� RVJ�
JOUFSEJU� MB� GSÏRVFOUBUJPO� EF� DFSUBJOT� MJFVY� BVY� QSPTUJUVÏT� BVY� GFNNFT� BEVM�
UÒSFT� BV� MÊDIF� BV� SÏGSBDUBJSF�FU� BV�EÏTFSUFVS� BJOTJ�RVF� M�PDDVQBUJPO�EF�DFS�
UBJOFT�DIBSHFT�PGGJDJFMMFT��°�DIBRVF�GPJT�MB�DPOTUSVDUJPO�EF�MB�QISBTF�FTU�QMVT�
PV�NPJOT� MB�NÐNF���¦�OF�QBT�TF�SFOESF�BVY�IJFSB�EÒNPUFMÒ�§����-B� USBEVDUJPO�
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� ´� � � � �� o�%BOT� MF�DÏMÒCSF�QBTTBHF�EF� MB�NÐNF��VWSF�Pá� MF�
QIJMPTPQIF� T�ÏMÒWF� DPOUSF� M�FYJTUFODF� EF� TBODUVBJSFT� QSJWÏT� EBOT� MFT� NBJTPOT� QBSUJDVMJÒSFT� MFT�
IJFSB� JEJB� TPOU�NJT� FO� PQQPTJUJPO� BWFD� UB� EFNPTJB� 	���E� FU� ���D
�� -FT�IJFSB� EÒNPTJB� TPOU� JDJ�
DMBJSFNFOU�MFT�TBODUVBJSFT�QVCMJDT��
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¦�TBDSJGJDFT� PV� SJUFT� QVCMJDT�§� FTU� QSÏGÏSBCMF� Ì� DFMMF� EF� ¦�TBODUVBJSFT�§� QBS�
DPNQBSBJTPO� BWFD� MF� UFYUF� EF� 1MBUPO�� -B� DÏMÏCSBUJPO� FTU� JDJ� RVBMJGJÏF� EF�
EÒNPUFMÒT�EBOT� MB�NFTVSF�Pá�FMMF� FTU�VO� MJFV�EF� SBTTFNCMFNFOU�QVCMJD� UPVU�
DPNNF� DIF[� 1MBUPO�� %ÏNPTUIÒOF� FYQMPJUF� ÏHBMFNFOU� DFU� JOUFSEJU� EBOT� MF�
$POUSF�/FBJSB
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-F� DBT� EF� %JOBSRVF� FTU� MÏHÒSFNFOU� EJGGÏSFOU� EBOT� MB� NFTVSF� Pá� MF� TFVM�
FNQMPJ�EF�EÒNPUFMÒT�O�BQQBSBÔU�RVF�EBOT� MF�DPNNFOUBJSF�RV�FO� MJWSF�)BSQP�
DSBUJPO��"JOTJ�EBOT� MF�$POUSF�4UÏQIBOPT�%JOBSRVF�BVSBJU�EJTUJOHVÏ�MFT�EÒNP�
UFMÒ� IJFSB� EFT� TBDSJGJDFT� EFT� EÒNFT� EFT� PSHÏPOT� FU� EFT� HFOÒ
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�� -B� HMPTF� TF�

SFUSPVWF� BWFD� EFT� WBSJBOUFT� NBJT� TBOT� BUUSJCVUJPO� FYQMJDJUF� DIF[� MFT� BVUSFT�
MFYJDPHSBQIFT�� *MT� POU� NBOJGFTUFNFOU� DIFSDIÏ� Ì� FYQMJRVFS� MFT� EJGGÏSFOUFT�
PDDVSSFODFT� EF� EÒNPUFMÒT� EBOT� MFT� MPJT� QSPEVJUFT� QBS� MFT� PSBUFVST��� BJOTJ�
)ÏTZDIJPT� EÏGJOJU� MFT� EÒNPUFMÒ� IJFSB� DPNNF� DFVY� Pá� MB� QPMJT� EPOOF� MFT�
UIVNBUB� D�FTU�Ì�EJSF� DF� RVJ� FTU� TBDSJGJÏ� UBOEJT� RVF� DF� TPOU� MFT� EÒNFT� RVJ�
GPVSOJTTFOU�MF�OÏDFTTBJSF�EBOT�MF�DBESF�EFT�EÒNPUJLB�IJFSB
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%BOT� MFT�"OFDEPUB�(SBFDB� SBTTFNCMÏT�QBS�&NNBOVFM�#FLLFS�DF�OF�TPOU�
QMVT� EFT� EÒNPUFMÒ� IJFSB� NBJT� EFT� EÒNPUFMÒ� IJFSFJB� RVJ� BQQBSBJTTFOU� FO�
DPOUSBTUF�BWFD� MFT�EÒNPUJLB��� MFT�WJDUJNFT�TBDSJGJDJFMMFT�TF�TPOU�TVCTUJUVÏFT�BV�
TBDSJGJDF� FU� M�FYQMJDBUJPO� TVJU� UPVU� OBUVSFMMFNFOU��� MFT� EÒNPUFMÒ� UIVNBUB� TPOU�
GPVSOJT�QBS�MB�DJUÏ�UBOEJT�RVF�MFT�EÏNPUFT�MFT�PSHÏPOT�FU�MFT�HFOÒ�GPVSOJTTFOU�
DIBDVO�DFVY�EF�MFVST�QSPQSFT�DÏMÏCSBUJPOT
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��$PNNF�MB�TPVSDF�EF�DFUUF�HMPTF�

TFNCMF� SFNPOUFS� Ì� M�FYQMJDBUJPO� EF� M�FYQSFTTJPO� DIF[� MFT� PSBUFVST� KF� QFOTF�
RV�IJFSFJB� FTU� JDJ� VOF� EÏGPSNBUJPO� EF� MB� MFDUVSF� IJFSB� QBS� M�BVUFVS� EFT�
"OFDEPUB�EBOT�MB�NFTVSF�Pá�UPVT�MFT�PSBUFVST�DPOTFSWÏT�QSÏTFOUFOU� MB�GPSNF�
EÒNPUFMÒ�IJFSB��%F�QMVT�RVBOE� MFT� JOTDSJQUJPOT�TQÏDJGJFOU�RV�VOF�WJDUJNF�FTU�
¦�QVCMJRVF�§� D�FTU� UPVKPVST� EÒNPTJPT� RVJ� MB� RVBMJGJF� FU� KBNBJT� EÒNPUFMÒT��
-�ÏUVEF� EF� 4UFMMB� (FPSHPVEJ� TVS� MFT� TBDSJGJDFT� QVCMJDT� FU� QSJWÏT� MF�NPOUSF� Ì�
TVGGJTBODF
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��%ÒNPUFMÒT�OF�TFNCMF�EPOD�QBT�BEÏRVBU�QPVS�RVBMJGJFS�VOF�¦�WJD�

UJNF�§�NÐNF�PGGFSUF�QBS� MB�DJUÏ��1BS�DPOUSF� DF�RVF� MFT�HMPTFT�OPVT�BQQSFO�
OFOU�D�FTU�MF�DBSBDUÒSF�DPOUSBTUJG�EV�UFSNF�QBS�SBQQPSU�Ì�E�BVUSFT�TPMJEBSJUÏT�o�
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�TF�GPOEF�TVS�DF�UFYUF�QPVS�DPODMVSF�¦�:FU�JU�JT�
TUSJLJOH�BOE�TJHOJGJDBOU�UIBU�UIF�(SFFL�TQFBLT�PG�QVCMJDMZ�GJOBODFE�SJUFT�TBDSJGJDFT�GFTUJWBMT�CVU�OPU�
QVCMJDMZ�GJOBODFE� DVMUT��§� -B� SBJTPO� E�VO� UFM� DPOTUBU� TJNQMF��� MF� HSFD� OF� DPOOBÔU� QBT� EF� UFSNF�
ÏRVJWBMFOU�BV�NPU�¦�DVMUF�§�DF�RV�FMMF�SFDPOOBÔU�JNNÏEJBUFNFOU�E�BJMMFVSTy�
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FO�NBUJÒSF�SFMJHJFVTF�UPVKPVST�o�RVF�DFMMF�EV�EÒNPT�FOUFOEV�DPNNF�DJUÏ���MFT�
EÒNFT�MFT�BTTPDJBUJPOT�MFT�HSPVQFT�HFOUJMJDFT��

-BJTTBOU� MFT� PSBUFVST� FU� MFT� HMPTFT� RV�JMT� POU� TVTDJUÏFT� QPVSTVJWPOT� OPUSF�
FORVÐUF�Ì�HSBOET�QBT�QPVS�DPOTUBUFS�RVF�UPVUFT�MFT�PDDVSSFODFT�EF�EÒNPUFMÒT�
SFQÏSÏFT� EBOT� MB� MJUUÏSBUVSF� RVBMJGJFOU� TZTUÏNBUJRVFNFOU� MFT� NPUT� IFPSUÒ�
UIVTJB� IJFSB�PV� QBOÒHVSJT�� -B� TFVMF� FYDFQUJPO� Ì� DF� DPOTUBU� TF� USPVWF� DIF[�
"FMJVT�"SJTUJEF�RVJ�EBOT� TPO�1BOÏHZSJRVF�RVBMJGJF� MFT�(VFSSFT�NÏEJRVFT�EF�
EÒNPUFMÒT�LSJTJT�	������
��-F�TDIPMJBTUF�SFTTFOUBOU�MB�DVSJPTJUÏ�EF�M�FYQSFTTJPO�
QSÏDJTF�RV�JM�T�BHJU�E�VOF�NÏUBQIPSF�QPVS�EÏTJHOFS�UPVUF�MB�QPQVMBUJPO�EBOT�MB�
NFTVSF�Pá�¦�UPVU�MF�QFVQMF�TF�SÏVOJU�EBOT�VOF�QBOÏHZSJF�§����$�FTU�EPOD�CJFO�
MB�OPUJPO�EF�DPNNVOBVUÏ�FU�EF�SBTTFNCMFNFOU�RVF�WÏIJDVMF�EÒNPUFMÒT�NÐNF�
TJ� MB�TJHOJGJDBUJPO�EF�¦�QBZÏ�QBS� MF�QFVQMF�§�SFTUF�UFDIOJRVFNFOU�QSÏTFOUF��-B�
¦�QBOÏHZSJF�§�EV�TDIPMJBTUF�E�"FMJVT�"SJTUJEF�FTU�MF�NPNFOU�MF�MJFV�Pá�MB�DJUÏ�
FOUFOEVF�DPNNF�JOTUBODF�EÏDJTJPOOFMMF�SÏHBMF�FU�Pá�MB�DJUÏ�FOUFOEVF�DPNNF�
DPNNVOBVUÏ� EF� DJUPZFOT� ¦�TF� SÏHBMF�§�� $�FTU� EBOT� MF� NÐNF� TFOT� RVF� WB� MF�
MFYJRVF�EF�1IPUJPT�RVBOE�JM�TQÏDJGJF�TPVT�MF�MFNNF� �M�ÏRVJWBMFODF�
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�¦�E�VOF�NBOJÒSF�RVJ�DPODFSOF�M�FOTFNCMF�EV�EÏNPT�§��
%BOT�DF�DBT�MF�TVGGJYF�oUFMÒT�SFOWPJF�CJFO�Ì�MB�QPMZTÏNJF�EV�WFSCF�UFMFJO���

¦�BDDPNQMJS�§� FU� ¦�QBZFS�§�� .BJT� M�BNCJHVÕUÏ� EF� EÒNPT� O�FTU� QBT� NPJOESF���
JOTUBODF�EÏDJTJPOOFMMF�FU�DPNNVOBVUÏ�QBSUJDJQBUJWF��%ÒNPUFMÒT�TJHOJGJF�Ì�MB�GPJT�
¦�QBZÏ�QBS�MF�EÒNPT�§�FU�¦�BDDPNQMJ�QBS�MB�DPNNVOBVUÏ�§��%ÒNPUFMÒT�D�FTU�EV�
¦�QVCMJD�§� FOUFOEV� DPNNF� ¦�PGGJDJFM�§� D�FTU�Ì�EJSF� ÏNBOBOU� EF� MB� DJUÏ� NBJT�
BVTTJ�FO�SÏGÏSFODF�Ì�MB�¦�QVCMJDJUÏ�§�EFT�BDUFT�BDDPNQMJT�FO�DPNNVO��$�FTU�DF�
RV�"SJTUPUF� RVJ� O�VUJMJTF� KBNBJT� EÒNPUFMÒT� FOUFOE� QBS� LPJOPT� EBOT� VO� UFM�
DPOUFYUF��%BOT�MB�1PMJUJRVF�JM�TPVMJHOF�CJFO�RVF�¦�MFT�EÏQFOTFT�EF�UPVU�DF�RVJ�
DPODFSOF�MFT�EJFVY�FTU�VOF�DIBSHF�DPNNVOF�EF�MB�QPMJT�UPVU�FOUJÒSF
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BWBOU� QBSMBOU� EF� EÏNPDSBUJF� SBEJDBMF� FU� EPOOBOU� M�FYFNQMF� EF� $MJTUIÒOF� JM�
TPVMJHOF� MB�OÏDFTTJUÏ�EF� GBJSF� ÏDMBUFS� MFT� BODJFOOFT� TPMJEBSJUÏT� FO� SFHSPVQBOU�
MFT� IJFSB� JEJB� FO� VO� QFUJU� OPNCSF� EF� IJFSB� LPJOB
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�� $FT� EFVY� QBTTBHFT�

DPOTUJUVFOU�QSFTRVF�VOF�EÏGJOJUJPO�EV�UFSNF�EÒNPUFMÒT�UFM�RVF�E�BVUSFT�BVUFVST�
M�FNQMPJFOU� 

&U�RVF�EJTFOU�MFT�JOTDSJQUJPOT� �-B�GBJCMF�QSPQPSUJPO�EFT�FNQMPJT�EF�EÒNPUF�
MÒT� QBS� SBQQPSU� Ì�EÒNPTJPT� Z� FTU� GPSU� DPNQBSBCMF� Ì� DFMMF� RVF� QSÏTFOUFOU� MFT�
TPVSDFT�MJUUÏSBJSFT��.BJT�MF�DPOTUBU�SFTUF�MF�NÐNF���IPSNJT�MF�DBT�EF�RVFMRVFT�
QSÐUSFT�FU�EF�EFVY�EJWJOJUÏT�EPOU� JM� TFSB�CJFOUÙU�RVFTUJPO�DF�TPOU�EFT�IJFSB�

�����������������������������������������������
��

  4DIPM��"&-*64�"3*45*%&�1BO����������� � � � � Ý � � �� Ý �
� �Ý �Ý �� Ý � � � � Ý � �Ý � � � Ý �

Ý ��
��
��1)05*04�	5IFPEPSJEJT�*�<����>�Q�����
� 

��
��"3*4505&�1PM������C������ � � �Ý � � � Ý � �Ý � �Ý �
��$G��BVTTJ�����C������ ���� � � � � � � � � � � � 	���
� � �
� � � � � � �Ý � � � � � � � � � � �

Ý ����
��
��"3*4505&�1PM�� ����C� ����� � � � � Ý � Ý � � � � � �
� � � � � � � � Ý � � Ý � � � � �

Ý � � � � � � �Ý ���



��� 7��1*3&//&�%&-'03(&�

�

EFT�IFPSUBJ�FU�EFT� UIVTJBJ�RVJ�TPOU�TFVMT�RVBMJGJÏT�EF�MB�TPSUF��-B�NBKPSJUÏ�EV�
DPSQVT� RVF� K�BJ� SBTTFNCMÏ� DPODFSOF� EFT� EÏDSFUT� IPOPSJGJRVFT� EFT� QÏSJPEFT�
IFMMÏOJTUJRVF�FU�SPNBJOF��*MT�SÏDPNQFOTFOU�MB�HÏOÏSPTJUÏ�EFT�ÏWFSHÒUFT�FO�MFVS�
BDDPSEBOU�MB�QSPIÏESJF�MF�DPVSPOOFNFOU�PV�CJFO�MB�QBSUJDJQBUJPO�BV�SFQBT�MPST�
EF�GÐUFT�RVBMJGJÏFT�EF�EÒNPUFMFJT
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��-Ì�FODPSF�D�FTU�MF�DBSBDUÒSF�EF�¦�QVCMJDJUÏ�§�

QSPQSF�Ì�DF�UZQF�EF�GFTUJWJUÏ�RVJ�MVJ�BTTPDJF�MB�NJTF�FO�WBMFVS�E�VO�HÏOÏSFVY�
EPOBUFVS�� $�FTU� MB� NÐNF� MPHJRVF� RVJ� QSÏTJEF� Ì� M�BQQBSJUJPO� EF� EÒNPUFMFJT�
IFPSUBJ� LBJ� UIVTJBJ� EBOT� EFT� JOTDSJQUJPOT� RVJ� DPODFSOFOU� MFT� TPVWFSBJOT�
IFMMÏOJTUJRVFT�FU�MFT�IPOOFVST�Ì�MFVS�SFOESF
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6OF� JOTDSJQUJPO�EF�$MÏPOBJ�FOUSF�$PSJOUIF�FU�"SHPT�NÏSJUF�VO�CSFG�DPN�
NFOUBJSF��*M�T�BHJU�EF�DF�RVF�4PLPMPXTLJ�BQQFMMF�VO�¦�SÒHMFNFOU�DBUIBSUJRVF�§�
RVJ�TFNCMF�EBUFS�EV�7*F�TJÒDMF�BWBOU�+��$�
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��-�JOTDSJQUJPO�CPVTUSPQIFEPO�FTU�USÒT�

NVUJMÏF� NBJT� USBJUF� NBOJGFTUFNFOU� EF� EJGGÏSFOUFT� QPMMVUJPOT� FU� EFT� QVSJGJ�
DBUJPOT�RV�FMMFT� SFRVJÒSFOU�� 4J� M�PO� TVJU� MB� SFTUJUVUJPO�EF� 4PLPMPXTLJ�QPVS� MFT�
EFVY�EFSOJÒSFT�MJHOFT�PO�USPVWF�MB�NFOUJPO�TVJWBOUF���I � ] < ������
4J� M�PO�SFQFOTF�BVY� MPJT�E�FYDMVTJPO�EFT�MJFVY�FU�EFT�DJSDPOTUBODFT�QVCMJRVFT�
ÏWPRVÏFT�QBS�MFT�PSBUFVST�BUIÏOJFOT�FU�JOEJSFDUFNFOU�QBS�1MBUPO�PO�QFVU�TF�
EFNBOEFS� TJ� M�PO� O�B� QBT� BGGBJSF� Ì� VO� NÐNF� UZQF� EF� DMBVTF� EBOT� DF� UFYUF�
SFNBSRVBCMFNFOU�BODJFO��$FMB�SFOGPSDFSBJU�MF�DBSBDUÒSF�JOJUJBMFNFOU�UFDIOJRVF�
EV�UFSNF�QSJWJMÏHJÏ�EBOT�EFT�UFYUFT�SÏHMFNFOUBJSFT��.BJT�JM�FTU� JNQPTTJCMF�EF�
USBODIFS�FOUSF�MF�TFOT�EF�¦�TBODUVBJSF�§�FU�DFMVJ�EF�¦�DÏSÏNPOJF�TBDSJGJDF�§����

-F�IJFSFVT�

6OF� SÏGMFYJPO� HÏOÏSBMF� UPVU� E�BCPSE�� -FT� QMVT� BODJFOOFT� BQQBSJUJPOT� EF�
QSÐUSFT� DIF[� )PNÒSF� FO� GPOU� MFT� TFSWJUFVST� E�VO� EJFV� QBSUJDVMJFS� EBOT� VO�
TBODUVBJSF� QBSUJDVMJFS� DIBSHÏT� E�PGGSJS� EFT� TBDSJGJDFT� FU� EF� QSPOPODFS� EFT�
QSJÒSFT
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NBHJTUSBUVSFT�QPMJUJRVFT
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EFT�CJFOT�MF�UPVU�¦�FO�OPUSF�OPN�§��
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6OF�BVUSF�GPSNF�EF�TFSWJDF�<RVF�DFMVJ�EFT�NBHJTUSBUVSFT�QPMJUJRVFT>�DPODFSOF�MF�
DVMUF� EFT� EJFVY�� PO� B� QBS� FYFNQMF� EFT� QSÐUSFT� FU� EFT� BENJOJTUSBUFVST� EF� CJFOT�
TBDSÏT� QPVS� M�FOUSFUJFO� EFT� ÏEJGJDFT� FYJTUBOUT� FU� MB� SFTUBVSBUJPO� EFT� CÊUJNFOUT� RVJ�
NFOBDFOU�SVJOF�FU�BVTTJ�QPVS�UPVU�DF�RVJ�FO�PVUSF�FTU�SÏTFSWÏ�BV�DVMUF�EFT�EJFVY��*M�
BSSJWF�RVF�DFUUF�GPODUJPO�TPJU�FO�RVFMRVFT�FOESPJUT�VOJRVF�QBS�FYFNQMF�EBOT�MFT�
QFUJUT� ³UBUT� NBJT� FO� E�BVUSFT� FMMF� DPOTJTUF� FO� EF�NVMUJQMFT� DIBSHFT� EJTUJODUFT� EV�
TBDFSEPDF��

6OF� DFSUBJOF� GPSNF� E�JEÏBM� DPOTJTUF� EPOD� Ì� EJTTPDJFS� MF� TBDFSEPDF� EFT�
DIBSHFT�BENJOJTUSBUJWFT�NÐNF�TJ�EBOT�MFT�GBJUT�DF�O�FTU�QBT�OÏDFTTBJSFNFOU�MF�
DBT��-F�QSÐUSF�O�FTU�EPOD�RVF�TVCTJEJBJSFNFOU�VO�QFSTPOOBHF�¦�BENJOJTUSBUJG�§�
NÐNF�T�JM�EPJU�SFOESF�EFT�DPNQUFT

��
��-B�NFJMMFVSF�QSFVWF�RV�JM�O�FTU�QBT�UPVU�Ì�

GBJU�VO� ¦�NBHJTUSBU�QVCMJD�§� DPNNF�VO�BVUSF�FTU� MF� TPSU� SÏTFSWÏ�QBS�$MJTUIÒOF�
BVY� TBDFSEPDFT� HFOUJMJDFT�� -B� $POTUJUVUJPO� E�"UIÒOFT� FTU� FYQMJDJUF� TVS� DF�
QPJOU

��
��� MFT� TBDFSEPDFT� POU� ÏUÏ� DPOTFSWÏT� TVJWBOU� MFT� USBEJUJPOT� BODFTUSBMFT�

NBJT�MFT�QSÐUSFT�HFOUJMJDFT�EFWBJFOU�SFOESF�EFT�DPNQUFT�DPNNF�MFT�BVUSFT���
0O�QPVSSBJU�QSFTRVF�EJSF�RVF�Ì�"UIÒOFT�MF�QSÐUSF�BUUBDIÏ�Ì�VO�TBODUVBJSF�

FTU� GPSDÏNFOU� VO� QSÐUSF� ¦�QVCMJD�§� NÐNF� EBOT� MF� DBT� EFT� TBDFSEPDFT� HFOUJ�
MJDFT��.BJT�QPVSRVPJ� USPVWF�U�PO� Ì�$PT�EFT�QSÐUSFT� TQÏDJGJRVFNFOU�RVBMJGJÏT�
EF�EÒNPUFMFJT� � -B�QSFNJÒSF�EFT�EFVY� JOTDSJQUJPOT� SBQQPSUF� M�JOTUJUVUJPO�EF� MB�
GÐUF� EFT�1ZUIPLMFJB� FO� M�IPOOFVS� EF� ;FVT� 4PUFS� FU� "UIÏOB� BV� EÏQBSU� EF� MB�
EPOBUJPO�E�VO�DFSUBJO�1ZUIPLMÒT��1BUPO�MB�EBUF�EV� ***F�T��BW��+��$�

��
��-�BVUSF�FTU�

VO�EPDVNFOU�QSPWFOBOU�E�VO�EÒNF�JOEÏUFSNJOÏ�RVJ�USBJUF�EF�TPNNFT�QSÐUÏFT�
QBS� MB� QPMJT� FU� VUJMJTÏFT� QPVS� BDDPNQMJS� EFT� TBDSJGJDFT� FU� MB� GÐUF� BOOVFMMF� EV�
EÒNF

��
�� -FT� QBTTBHFT� Pá� MFT� QSÐUSFT� BQQBSBJTTFOU� TPOU� NBMIFVSFVTFNFOU�

NVUJMÏT�Ì�DIBRVF�GPJT�NBJT�MB�GPSNF�EÒNPUFMÒT�FTU�TßSF�EBOT�MFT�EFVY�DBT��*M�
TFNCMF�CJFO�RVF�M�BEKFDUJG�PQÒSF�JDJ�FO�GPODUJPO�E�VO�DPOUSBTUF���MFT�QSÐUSFT�EF�
MB�QSFNJÒSF�JOTDSJQUJPO�TF�QPTFOU�GBDF�Ì�VO�TBDFSEPDF�RVJ�SFWJFOESB�EÏTPSNBJT�

�����������������������������������������������
��
��5SÒT�TJHOJGJDBUJG�EF�DF�QPJOU�EF�WVF�MF�UFYUF�E�&4$)*/&�$POUSF�$UÏTJQIPO����	USBE��$6'
���

¦�%BOT� DFUUF� DJUÏ� TJ� BODJFOOF� FU� TJ� HSBOEF� QFSTPOOF� O�FTU� TPVTUSBJU� Ì� M�PCMJHBUJPO�EF� SFOESF� TFT�
DPNQUFT�E�FOUSF�DFVY�RVJ�UPVDIFOU�EF�QSÒT�PV�EF�MPJO�BVY�BGGBJSFT�QVCMJRVFT�	 � 
�+F�WPVT�
MF�NPOUSFSBJ�E�BCPSE�Ì�QSPQPT�E�FYFNQMFT�JOBUUFOEVT��$�FTU�BJOTJ�RVF�MB�MPJ�JNQPTF�DFUUF�GPSNBMJUÏ�
BVY�QSÐUSFT�FU�BVY�QSÐUSFTTFT�Ì� UPVT�TPMJEBJSFNFOU�FU�BVTTJ�Ì�DIBDVO�FO�QBSUJDVMJFS�BMPST�NÐNF�
RV�JMT�OF�GPOU�RVF�SFDFWPJS�MFT�WJDUJNFT�FU�PGGSJS�QPVS�WPUSF�CÏOÏGJDF�EFT�QSJÒSFT�BVY�EJFVY��FU�OPO�
TFVMFNFOU� JMT�TPOU�SFTQPOTBCMFT�DPNNF�JOEJWJEVT�NBJT�DFUUF�SFTQPOTBCJMJUÏ�T�ÏUFOE�BVY�GBNJMMFT�
TBDFSEPUBMFT� UPVU�FOUJÒSFT�� UFMT� MFT�&VNPMQJEFT� MFT�$ÏSZDFT�FU� UPVT� MFT�BVUSFT�§� 	 � � �
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Ì� M�BÔOÏ�EF� MB� GBNJMMF�EF�1ZUIPLMÒT�� DFVY�EF� MB� TFDPOEF� TPOU� BTTPDJÏT� Ì�VOF�
DÏMÏCSBUJPO�EV�EÒNF�DF�RVJ�SBQQFMMF�MFT�HMPTFT�EFT�MFYJDPHSBQIFT�KVYUBQPTBOU�
MFT�IJFSB�EÒNPUFMÒ�EÒNPUJLB�PSHFPOJLB�FU�HFOOÒUJLB��/PVT�OF�TBWPOT�NBMIFV�
SFVTFNFOU� QBT� QSÏDJTÏNFOU� EF� RVFMT� QSÐUSFT� JM� T�BHJU�� 4J� EÒNPUFMÒT� FTU� EPOD�
CJFO� EBOT� DF� DBT� VO� UFSNF� ¦�UFDIOJRVF�§� RVJ� PQÒSF� QBS� DPOUSBTUF� B�U�PO� MB�
QPTTJCJMJUÏ�EF�QSÏDJTFS�DF�RVJ�EÏUFSNJOF�DFUUF�RVBMJUÏ� �+F�QFOTF�RVF�MFT�WFOUFT�
EF� TBDFSEPDFT� DPOUFNQPSBJOFT� EF� DFT� JOTDSJQUJPOT� QFSNFUUFOU� BV� NPJOT� EF�
GPSNVMFS�VOF�IZQPUIÒTF��

-F�DPSQVT�EFT�WFOUFT�EF�TBDFSEPDFT�EBOT�M�ÔMF�EF�$PT�FTU�UPVU�Ì�GBJU�SFNBS�
RVBCMF�FU�OPVT�FO�BQQSFOE�CFBVDPVQ�TVS�MB�OBUVSF�EFT�EFWPJST�FU�EFT�ESPJUT�
EFT� QSÐUSFT

��
�� "JOTJ� VOF� USÒT� CFMMF� JOTDSJQUJPO� EV� **

F� TJÒDMF� BWBOU� +��$�� RVJ�
DPODFSOF�MB�WFOUF�EF�MB�QSÐUSJTF�E�)FSNÒT�&OBHPOJPT�QSÏDJTF�FOUSF�CFBVDPVQ�
E�BVUSFT�DIPTFT�RVF�MF�QSÐUSF�EFWSB�EÏQPTFS�MFT�IJFSB�TVS�M�BVUFM�QPVS�UPVT�MFT�
TBDSJGJBOUT�	M���������� Ý � � � � � Ý � � �Ý � � � �


��.BJT� MF�QMVT� JOUÏSFTTBOU�QPVS� MF�QSÏTFOU�QSPQPT�DPODFSOF�VOF� TUJQV�
MBUJPO�RVJ�SFWJFOU�EF�NBOJÒSF�SÏDVSSFOUF�EBOT�DF�UZQF�EF�EPDVNFOU��1SFOPOT�
M�FYFNQMF� EF� MB� WFOUF� EF� MB� QSÐUSJTF� EF� %JPOZTPT� 5IZMMPQIPSPT� EPOU� VOF�
WFSTJPO�EV�*FS�TJÒDMF�ÏUBJU�EÏKÌ�DPOOVF�NBJT�RVF�MF�DPSQVT�EF�.BSJP�4FHSF�FTU�
WFOV�FOSJDIJS�E�VO�ÏUBU�BOUÏSJFVS�EF�MB�GJO�EV� ***F�TJÒDMF

��
��-F�GPSNVMBJSF�EF�MB�

EJBHSBQIÒ�FTU�USBEJUJPOOFM�QPVS�DF�UZQF�EF�EPDVNFOU�EBOT�M�ÔMF���NFOUJPO�EFT�
NBHJTUSBUT�DIPJTJT�QPVS�M�PQÏSBUJPO�TUJQVMBUJPO�EV�NPNFOU�EF�MB�WFOUF�DBSBD�
UÏSJTUJRVFT�EV�DBOEJEBU�	FO�CPOOF�TBOUÏ�QIZTJRVFNFOU�JOUÒHSF�ÊHF�NJOJNVN�
JDJ� ��� BOT
� QSÐUSJTF� Ì� WJF� ÏDIFMPOOFNFOU� EFT� QBJFNFOUT�� 1VJT� BSSJWF� MF�
QBTTBHF�RVJ�OPVT�JOUÏSFTTF�	M�������
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2VF� MB� DJUÏ� ADPOTBDSF�� 	 < > 
� MB� QSÐUSFTTF� RVF� MFT� USÏTPSJFST� EPOOFOU� MB�
TPNNF� QPVS� MB� ADPOTÏDSBUJPO�� 	 
�� "GJO� RVF� MB� QSÐUSFTTF� TPJU� ADPOTBDSÏF��
	 
�TFMPO�MB�USBEJUJPO�RVF�MFT�QPMÒUFT�MF�NFUUFOU�TPVT�DPOUSBU��2V�JM�TPJU�QFSNJT�
Ì� MB� QSÐUSFTTF� EF� DIPJTJS� VOF� DJUPZFOOF� TPVT�QSÐUSFTTF� RV�JM� OF� TPJU� QBT� QFSNJT�
RV�VOF� BVUSF� <GBTTF� MFT� BDUFT� TBDSÏT>� OJ� O�JOJUJF� 	 
� Ì� %JPOZTPT� 5IZMMPQIPSF�
�TBVG��DFMMF�EÏTJHOÏF�QBS�MB�QSÐUSFTTF�EBOT�DIBRVF�EÒNF�<TVJU�VOF�DMBVTF�EF�SFOWPJ�
EFWBOU�MF�$POTFJM�QPVS�QMBJOUF�QBS�MF�LVSJPT�EF�MB�QSÐUSFTTF�T�JM�Z�B�JOGSBDUJPO>���

-�FNQMPJ�EV�WFSCF�UFMFJO�Ì�MB�MJHOF����DPODFSOF�M�JOJUJBUJPO�EF�DBOEJEBUFT�BV�
TFJO�EV�DVMUF�EF�%JPOZTPT��.BJT� DPOUSBJSFNFOU�Ì� DF�RVF� M�PO�B�QV�ÏDSJSF� MB�
GPSNVMF�EF� MB� MJHOF����O�B�QBT� MB�NÐNF� JNQMJDBUJPO

��
��$FUUF� UFMFUB�EF� MB�QSÐ�

�����������������������������������������������
��
��$G��MB�OPUF����Q����������EF�M�BSUJDMF�EF�1BSLFS�FU�0CCJOL�DJUÏ�JOGSB�O������
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��$�FTU� QBS� DPOUSF� CFBVDPVQ� QMVT� BNCJHV� EBOT� MF� DBT� E�&%� ���� M�� ������ Pá� TF� USPVWF�

NFOUJPOOÏF�VOF�QBSU�E�IPOOFVS�Ì�QSFOESF�TVS�MB�WJDUJNF�TBDSJGJÏF� Ý � � ��$POUSBJSFNFOU�Ì�
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USFTTF� O�B� FO� FGGFU� SJFO� EF� TQÏDJGJRVF� BV� DVMUF� EJPOZTJBRVF�� 0O� MB� SFUSPVWF�
UPVKPVST� Ì� $PT� QPVS� MF� TBDFSEPDF� EF� ;FVT� 1PMJFVT� 	-4$(� ���
� EF� ;FVT�
"MTFJPT� 	&%� ���
� QPVS� DFMVJ� E�"ESBTUF� FU� /ÏNÏTJT� 	&%� ���
� QPVS� DFMVJ�
E�)ÏSBDMÒT� ,BMMJOJLPT� 	&%� ������ Ý � � � � � � � � �
Ý < >
�FU�QPVS�DFMVJ�E�"QISPEJUF�1BOEBNPT�FU�1PUOJB
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4J� MFT� JOTDSJQUJPOT�NFOUJPOOFOU� MB� UFMFUÒ�EV�QSÐUSF� D�FTU�OPUBNNFOU�QBSDF�
RVF�DFMB�DPßUBJU�EF�M�BSHFOU�FU�RV�JM�GBMMBJU� MÏHJGÏSFS�FO�DFUUF�NBUJÒSF��/PVT�OF�
TBWPOT�EPOD�QBT�HSBOE�DIPTF�EV�DPOUFOV�EF�DFUUF�DÏSÏNPOJF��4B�EFTDSJQUJPO�
QSÏDJTF�EFWBJU�TF�USPVWFS�EBOT�MFT�QSPUPUZQFT�EFT�EJBHSBQIBJ�RVF�TPVT�FOUFOE�
MB�NFOUJPO�LBUB�UB�OPNJ[PNFOB��-B�TFVMF�DIPTF�BTTVSÏF�FTU�RVF�MB�DÏSÏNPOJF�
DPNQUBJU�VOF�QSPDÏEVSF�TBDSJGJDJFMMF�EJTUJODUF�EV�TBDSJGJDF�FYQMJDJUFNFOU�NFO�
UJPOOÏ�MPST�EF�MB�WFOUF�EV�TBDFSEPDF��*M�GBVU�EPOD�CJFO�EJTUJOHVFS�MB�QSPDÏEVSF�
BENJOJTUSBUJWF� FU� GJOBODJÒSF� o� MF� GBJU� EF� ¦�NFUUSF� TPVT� DPOUSBU�§� TBOT� EPVUF�
QPVS�MB�GPVSOJUVSF�E�VO�NBUÏSJFM�EPOU�OPVT�JHOPSPOT�MB�OBUVSF�o�FU�MF�GBJU�RVF�
MB� QPMJT� TF� QPTF� PGGJDJFMMFNFOU� FO� JOTUBODF� EF� ¦�DPOTÏDSBUJPO�§�� %BOT� M�VO� FU�
M�BVUSF� DBT� D�FTU� MF� WFSCF� UFMFJO� RVJ� FTU� VUJMJTÏ� ÏWPRVBOU� UBOUÙU� M�¦�JOUSPOJ�
TBUJPO�§�UBOUÙU�MF�¦�QBJFNFOU�§��&O�$IBMDÏEPJOF�Pá�DF�UZQF�EF�SJUVFM�BQQBSBÔU�
EFSSJÒSF�MF�WFSCF�BOBUJUIÒNJ�FU�MF�TVCTUBOUJG�BOUIFTJT�M�BDIFUFVS�E�VOF�QSÐUSJTF�
EPJU�BTTVNFS�MVJ�NÐNF�MFT�EÏQFOTFT�EF�TPO�¦�JOUSPOJTBUJPO�§����

/�BVSJPOT�OPVT�QBT� MÌ�VO�EÏCVU�E�FYQMJDBUJPO�Ì� M�BQQMJDBUJPO�PDDBTJPOOFMMF�
EF� M�BEKFDUJG� EÒNPUFMÒT� Ì� DFSUBJOT� QSÐUSFT� EF� $PT� � $BS� D�FTU� EF� DFMB� EPOU� JM�
T�BHJU��� MF� QSÐUSF�EÒNPUFMÒT� FTU� USÒT� QSÏDJTÏNFOU� DFMVJ� RVF� MF�EÒNPT� MB�QPMJT�
UFMFJ�D�FTU�Ì�EJSF�¦�DPOTBDSF�EBOT�TPO�SÙMF�§��%BOT�MF�DBT�QSÏDJT�E�VOF�WFOUF�EF�
QSÐUSJTF� MFT� ÏNPMVNFOUT� EV� QSÐUSF� TPOU� FTTFOUJFMMFNFOU� QSÏMFWÏT� TVS� MFT�
PGGSBOEFT� FU� OF� DPOTJTUFOU� QBT� FO� VO� ¦�TBMBJSF�§�� $F� O�FTU� QBT� UFMFJO� BV� TFOT�
QSÏDJT�EF�¦�QBZFS�§�RVJ�TF�DBDIF�JDJ�EFSSJÒSF�MF�TVGGJYF�NBJT�MB�UFMFUB�BDDPNQMJF�
QBS�MB�DJUÏ�BV�NPNFOU�EF�M�FOUSÏF�FO�GPODUJPO�EV�QSÐUSF��0O�QFVU�QFOTFS�RVF�
MB�HÏOÏSBMJTBUJPO�EF�MB�QSBUJRVF�EF�WFOUF�QPVS�MFT�TBDFSEPDFT�B�NJT�MB�DJUÏ�FO�
QPSUF�Ì�GBVY�QBS�SBQQPSU�Ì�TFT�DVMUFT�¦�QVCMJDT�§�D�FTU�Ì�EJSF�EÒNPUFMFJT�BV�TFOT�
EF�¦�TVCWFOUJPOOÏT�QBS�MF�EÒNPT�§��%ÒT�MPST�VOF�TJHOJGJDBUJPO�QPTTJCMF�EV�NPU�
EÒNPUFMÒT�B�ÏUÏ�¦�BDUJWÏF�§�FO�SFHBSE�E�VOF�QSBUJRVF�RVJ�QFSNFUUBJU�Ì�MB�DJUÏ�EF�
NFUUSF�FO�ÏWJEFODF� GßU�DF� TZNCPMJRVFNFOU� TPO�BVUPSJUÏ� TVS� MF�QSÐUSF� ¦�QSP�
QSJÏUBJSF�§� EF� TB� DIBSHF� FU� EPOD� TVS� MF� DVMUF� RV�JM� EFTTFSU���EÒNPUFMÒT� ��XJUI�
QVCMJD�BVUIPSJUZ�BJOTJ�RVF�MF�EÏGJOJU�BVTTJ�MF�-JEEFMM�4DPUU�+POFT��

�����������������������������������������������
DF�RV�ÏDSJU�3��1BSLFS�	$IJSPO���������Q�����
�KF�QFOTF�RVF�M�PO�B�BGGBJSF�JDJ�Ì�VOF�¦�JOJUJBUJPO�§�
EBOT� MF� DBESF� EV� DVMUF� EFT� $PSZCBOUFT� EPOU� MF� TBDFSEPDF� FTU� WFOEV�� $G�� BVTTJ� MB� NFOUJPO� EF�
UFMFTUSB�RVF�GPVSOJSB�FMMF�NÐNF�MB�QSÐUSFTTF�EF�MB�.ÒSF�Ì�.JOPB�E�"NPSHPT�	-4$(�����M�������
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