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Contexte de cette publication

Faisant suite a une premiéere phase (2006-2008), le projet pilote Développement
d’Alternatives Communautaires a I'Exploitation Forestiére Illégale (DACEFI-2, de
2010 a 2014) s’emploie a tester au Gabon la mise en ceuvre des premieres foréts
communautaires. Un de ses objectifs majeurs consiste a tester le concept de foresterie
communautaire au sein de plusieurs sites partenaires et de témoigner de I'expérience
acquise afin que le Ministére en charge des Foréts adapte le cadre réglementaire.

Quatre textes majeurs régissent la foresterie communautaire au Gabon, une loi
(n°16/01), un décret d’application (n°1028/PR/MEFEPEPEN) et deux arrétés (n°018/
MEF/SG/DGF/DFC et n°106/MEFEPRN). Ils encadrent le processus de création d’une
forét communautaire. Afin de les rendre accessibles a un plus grand nombre, le projet
DACEFI-2 s’est proposé de développer plusieurs supports de vulgarisation a destination
des agents des Eaux et Foréts et des villageois.

En éditant et en diffusant une série de posters, de films ou encore de bandes
dessinées, le projet a contribué a faire connaitre dans les provinces de I'Ogooué-
Ivindo et du Moyen-Ogooué, l'esprit de ces textes légaux qui visent a favoriser le
développement des communautés locales.

Ce document de capitalisation présente une compilation des outils développés
par les équipes du projet pour mener a bien cette campagne de sensibilisation. Nous
abordons la gestion forestiere durable par le prisme de la foresterie communautaire
en évoquant l'esprit de la loi et les enjeux de la foresterie sociale. Nous proposons
également une série de recommandations, basées sur notre expérience au Gabon,
afin d’optimiser I'efficacité des communautés engagées dans ce processus.




Chapitre 1 : esprit de la foresterie communautaire au Gabon

Pourquoi une forét communautaire ?

Une forét communautaire est une portion du Domaine Forestier Rural concédée
pour une durée de 20 ans renouvelable a une communauté villageoise. Cette derniere
s’engage, a travers une convention de gestion signée avec le Ministére en charge des
Foréts, a respecter le Plan Simple de Gestion qu’elle a élaboré en vue de définir les
reégles d’utilisation de la forét communautaire.

Les revenus issus des activités menées dans cet espace ont pour vocation le
développement du village. Il s’agit d'une exploitation menée par la communauté au
rythme du village et adaptée a la taille modeste de la forét communautaire. Elle prend
en compte les sites préservés, les anciens villages, les essences protégées ou sacrées,
ainsi que les attentes de chacun. C’est une gestion collective pour la création de biens
communs qui profitent a tous.

Parmi les avantages...

L'Etat reconnait que la communauté est la seule a pouvoir gérer et exploiter la
forét communautaire.

La communauté a le pouvoir d’interdire ou d’autoriser des activités dans la
forét communautaire (dans le respect de la loi).

© Grace a la forét communautaire, des emplois sont créés au village.

© Grace aux revenus tirés de l'exploitation de la forét communautaire, la
communauté peut développer le village (électricité, pompe a eau, etc.).

o

Les membres de la communauté apprennent les métiers du bois.

L'’Administration en charge des Foréts apporte une aide gratuite pour créer et
gérer la forét communautaire.

Les revenus issus de la forét communautaire ne sont pas taxés.

Parmi les contraintes...

La communauté doit se rassembler autour d’un objectif commun et décider
ensemble des regles a respecter dans la forét communautaire dans le respect
de la loi gabonaise.

La communauté doit créer une entité de gestion de la forét communautaire
(exemple : association).

© La communauté doit entreprendre une longue procédure administrative.

© Les membres de l'association doivent se former et s’informer pour gérer leur
forét communautaire au mieux.

© Chaque membre de la communauté doit respecter les régles établies sinon I'Etat
peut suspendre le droit de gérer la forét communautaire.

© Un consensus doit étre trouvé par I'ensemble de la communauté (et non par un
seul individu) pour décider de la facon dont sont gérés les revenus issus de la
forét communautaire.
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Chapitre 1 : I'esprit de la forét communautaire au Gabon (suite)

La forét au profit du village La forét communautaire : avantages et contraintes
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Chapitre 2 : étapes de création d’'une forét communautaire

Création d’une association villageoise

La création d'une forét communautaire est une décision commune qui doit
correspondre au souhait du plus grand nombre. Les avantages qu’elle offre et les
contraintes qu’elle induit doivent étre évoqués et une assemblée villageoise qui
regroupe lI'ensemble de la population doit étre conduite. Au cours de cette assemblée,
il est formulé le souhait de s’engager dans la foresterie communautaire, et décidé de la
création d’une association pour y arriver. L'association sera le relai de la communauté
aupres de I'Administration en charge des Foréts.

... DONC, PAR CE PROCES
VERBAL, NOUS, VILLAGE
ALLARMINTANG, AVONS ELU LE
BUREAU DE NOTRE ASSOCIATION,
EN VUE D'OBTENIR NOTRE FORET
COMMUNAUTAIRE AUPRES DES
AUTORITES DE NOTRE PAYS !...

LE COUP D’ENVOI EST DONNE !!)

—

Description du village et des limites de la forét

L'’Administration en charge des Foréts s’engage a réaliser une enquéte socio-
économique du village. En paralléle, I'ensemble de la communauté doit se concerter
pour proposer les limites de sa forét communautaire qu’elle sollicite. L'ensemble des
activités menées par les villageois en forét peut étre représenté sur une grande feuille
de papier, ou encore matérialisé par des objets au sol. Cette opération, nommée
“cartographie participative”, permettra de mieux définir I'emplacement final de la forét
communautaire qui sera demandée a I'Etat.

ENSUITE, LES LIMITES DE LA
FORET COMMUNAUTAIRE DOIVENT
ETRE CLAIRES ET ACCEPTEES PAR

TOUT LE MONDE !

S

... N'OUBLIE PAS QUE CETTE JE N'Al PAS OUBLIE /...
RIVIERE EST LA LIMITE ENTRE NOS REGARDE CETTE CARTE Sl
oEUR VELAGES 1! TU NE COMPRENDS PAS LA
MAQUETTE /...

JE VOUS RAPPELLE LA LIMITE
DU PERMIS FORESTIER ... A NE
JAMAIS DEPASSER !
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Chapitre 2 : étapes de création d'une forét communautaire (suite)

Demande de création de la forét communautaire

Les limites de la forét communautaire sont présentées par la communauté et
validées par les villages voisins et I’'Administration locale : le Préfet du département et
le Directeur Provincial des Eaux et Foréts (ou leurs représentants). Cette assemblée
est appelée la réunion de concertation. L'acceptation des limites permet de constituer
le dossier de demande de création de la forét communautaire, qui est adressé au
Ministere en charge des Foréts. Ce dernier confirme la validité du dossier et signe une
convention provisoire de gestion avec la communauté demanderesse.

... PAS SI VITE, ABAMEKONO! JE VEUX
REVOIR UNE DERNIERE FOIS NOTRE CHER

DOSSIER DE DEMANDE D’ATTRIBUTION
D'UNE FORET COMMUNAUTAIRE QUE TU
VAS ENVOYER AU MINISTERE...

LE MINISTERE DES EAUX ET FORETS
EST TRES LOIN, A LA CAPITALE !
DEPECHE-TOI DONC SI TU VEUX
VENIR AVEC MOI ABO !!

PUF!L...pUF!... MES VIEILLES
JAMBES M'ABANDONNENT A
LA FIN DE CE LONG VOYAGE...

Rédaction du Plan Simple de Gestion (PSG)

La communauté se réunit alors pour la rédaction du Plan Simple de Gestion de la
forét communautaire. Il s'agit d'un document qui définit et régule les activités qui y
seront menées. Le Plan Simple de Gestion doit étre validé pour que I'’Administration
en charge des Foréts délivre la convention définitive de gestion, qui octroie au village
la jouissance de la forét communautaire pour 20 ans.

Du NERF LES ENFANTS !
LA LOCALISATION DE NOS
ACTIVITES VA DONNER DE LA
CREDIBILITE A NOTRE DOSSIER
ADMNISTRATIF ...

T
ﬂ; VAIS VOUS MONTRER LES PLUS

\\
" GRos ARBRES ! C’EST LA oU Nous |
COMMENCERONS A SCIER LE BOIS !... ?
: _H\

; Y \J
RIC’;E:’:E B»;ZUZRiiRZi’;—A DE gl ~ET CEST LATEAS o ous )
’ / CEUILLERONS LE NKUMU ET{( -

LES CHAMPIGNONS !....

BEAUX JARDINS POTAGERS !

Bichard Amyvane Memass




Chapitre 2 : étapes de création d'une forét communautaire (suite)

Le Plan de Développement Local

Le Plan Simple de Gestion comprend un Plan de Développement Local (PDL).
Ce chapitre définit les projets que la population a choisis pour son village, et qui
seront financés par les revenus issus de la forét. Ils sont classés par ordre de priorité,
et accompagnés d’un budget et d'un échéancier. Ceci permet de bien anticiper les
dépenses de |'association. La bonne gestion des revenus est une clé essentielle de |la
réussite de la forét communautaire.

...ET ENFIN, CEST IMPORTANT DE
SE MAITRISER DEVANT
L’ARGENT ET CONSTRUIRE DES
CHOSES QUI DEVELOPPENT
TOUT LE VILLAGE !...

NON, NTEzi !... TU NE DOTERAS PAS TA QUATRIEME FEMME AVEC
NOTRE ARGENT !... NOoUS DEVONS CONSTRUIRE UNE ECOLE POUR
TOUT LE VILLAGE !...

Du cALME, MAMBOKA !...
IL N'A RIEN COMPRIS,
ON VA LUI EXPLIQUER !!

AMVANE - HEMIAGHE]




Chapitre 3 : quelques regles d’or

Prendre des décisions de facon concertée

La forét communautaire est |I'affaire de tout le village. Les décisions importantes
prises par l'association doivent au préalable avoir été présentées et discutées en
assemblée villageoise. Les femmes et les jeunes ne doivent pas étre écartés des
réunions. En cas de désaccord, des consensus doivent étre trouvés, car la survie de la
forét communautaire dépend de I’'entente au sein de |I'association !

G VoIS, ABAMéKONh

LA BONNE AMBIANCE DE
NOTRE ASSOCIATION ME
RAPPELLE LA SOLIDARITE ET
L’EQUITE DU

CORPS ~DE ~GARDE
\ D’AUTREFOIS !

S’entendre sur une vision commune du village

Chacun considére le village a sa maniére et chacun souhaite le voir évoluer de fagon
différente. Rédiger un plan de développement local ne consiste pas a favoriser l'idée
de I'un ou de l'autre, mais bien de définir des priorités de développement pour tous.
Il est important de s’entendre sur les projets a réaliser. Sans une vision commune, le
développement du village sera rendu difficile.

e

...DES REVES ! ...DES REVES !
MAIS POUR LES REALISER, ¢
ORrRGANISONS Nous !




Chapitre 3 : quelques regles d’or (suite)

Travailler ensemble

Une vision commune et des projets communs nécessitent un investissement
humain collectif. Il n‘est pas concevable qu’une seule partie des villageois s’investissent
dans des réalisations qui profiteront a tous, a moins qu’ils ne soient rémunérés
en conséquence. Chacun doit mettre a profit ses connaissances personnelles et
professionnelles pour faire aboutir les projets de développement du village. Cela
encourage la responsabilisation de chacun.

—_—

ET N'OUBLIONS PAS DE
REPLANTER TOUS ENSEMBLE !!

POUR NOS
ENFANTS
DEMAIN...

Gérer les revenus en toute transparence

Les activités au sein de la forét communautaire vont générer des revenus qui, quel
gu’en soit le montant, vont susciter de trés nombreuses convoitises. Une comptabilité
irréprochable peut tout a fait étre contestée si elle manque de transparence. Il est
primordial, pour la stabilité de I'association, du village, et la concrétisation des projets,
de pouvoir justifier a tout instant chaque dépense. Les postes de trésorier, trésorier
adjoint et commissaire aux comptes doivent étre donnés aux plus sages.

HE | DoUuceMENT !
CE N’EST PAS POUR TOI !

)
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Chapitre 3 : quelques regles d’or (suite)

Diversifier les activités

Gérer une forét communautaire ne consiste pas uniguement a exploiter les arbres
qui s’y trouvent et les vendre sous forme de grumes. Il est au contraire encouragé
de transformer le bois afin d’accroitre la valeur ajoutée, ce qui permet de créer des
emplois et de vendre a un meilleur prix. D’autre part, I'exploitation du bois doit étre
une activité parmi beaucoup d’autres. Le développement agricole et agroforestier,
ou encore la vente de fruits forestiers, de produit de l'artisanat, etc. permettront de
diversifier les revenus et de faire valoir les compétences de la population.

W
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