Tableau : La « supervision réflexive » d’apres Schaon, 1988 (reflective supervision

La « supervision réflexive » désigne toute activitégrovoque, guide ou encourage l'action
professionnelle réflexive d’autrui
Cette fonction deoachimplique une triple tache pour le formateur :

(1) donner du sens a la situation en cours comme tion professionnelle

A quelles familles de taches professionnelles ppase I'épisode observé dans les pratiques du
futur enseignant ?

Quelles variables fonctionnelles un professionahpétent retient-il a propos de ces familles de
taches et quels indicateurs prend-il sur les vaealpour réguler son action et I'organiser de
maniere efficace (les « invariants opératoires » degWaud, 1996) ?

(2a) entrer dans le systéeme interprétatif du professnnel ou du futur professionnel
Quel sens le débutant donne-t-il a I'épisode ob&sérv

Cette démarche, opposée au positionnement d’expseta accrocher l'intervention du formateur
aux endroits sensibles des schemes propres au sujet

(2b) faire prendre conscience a celui-ci de son sgste interprétatif propre et de I'existence
d’autres systemes interprétatifs possibles

Comment travailler ce sens au regard des buts pames du métier, quelles actions, en accord
avec ces buts, lui paraissent possibles et comlegmirganiser, quels criteres de qualité se

~_donner... ? _ _ o
(3) diminuer I'’émergence potentielle de conduites deénsives

Que le futur enseignant ne se sente pas jugeé, linmsd’expérimenter, d’apprendre pour un
changement en profondeur de ses représentationa dehe professionnelle et de son role) et

de ses manieres d’agir (Argyris et Schon, 1974¢orporation a son identité pour soi (Dubar,
2000)



Pour permettre aux futurs professionnels de dévelguer compétences et identité professionnelles

Avec en point de mire les finalités de I'action professionnellesailehes récurrentes qui en constituent le noyau critique...
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