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Sociologue spécialiste des réseaux, qu'ils soielfitigues ou organisationnels,
David Knoke se penche sur leur importance dan®iapeehension des actions de
type économique. Cet ouvrage, qui se veut introfjuctise a illustrer
I'encastremerit de I'activité¢ économique dans les liens entre waste En six
chapitres, l'auteur passe en revue les résultataotiebreuses études empiriques
provenant de diverses disciplines et portant dtgreénts niveaux d’analyse.

Le chapitre premier situe I'analyse de I'écononae g prisme des réseaux dans
le champ de la sociologie économique. Pointanlireises des postulatdu courant
néoclassique dominant en économie, Knoke soutieatl@ sociologie économique
releve des approches hétérodoxes. En effet, efisidére que I'acteur économique,
gu'’il s'agisse d’'une personne ou d’'une organisatést encastré dans des contextes,
économique, social, politique et culturel, qui fagent ses croyances et ses
comportements. Les acteurs économiques ne se ctampatonc pas de facon
atomisée mais en fonction de leurs relations aaea@litres acteurs. Des lors, I'étude
des réseaux structurant les relations entre leaditurs permet de rendre une image
de I'économie plus proche des observations emm@sqyue celle donnée par les
approches économiques orthodoxes.

Dans le deuxiéme chapitre, la dynamique des mardest-a-dire l'institution
par laquelle se rencontrent les vendeurs et lestewts, est examinée a travers le
filtre des réseaux. Knoke s’appuie sur des étuelasives aux marchés de I'emploi,
de la consommation et de la production pour montmefluence des relations
sociales des participants a ces marchés sur lemged économiques. En effet, loin
de la pleine rationalité des individus et de l'imf@mtion parfaite sur les marchés
postulées dans les modéles économiques néo-classiqa individus s’appuient sur
leurs relations pour trouver du travail, achetee woiture, pour obtenir des
renseignements et pour évaluer les prix.

Les réseaux intra-organisationnels sont traitéss dantroisieme chapitre. Les
réseaux internes aux entreprises voient s’entrsarostructure organisationnelle

! La notion d’encastrement (« embeddedness » eraiangérme parfois également traduit par
enchassement) en sociologie économique a été uitteodar Karl Polanyi pour décrire I'idée que
I’économie s’inscrit dans des régles sociales,ucelles et politiques qui régissent certaines fame
de production et de circulation des biens et sesvi€e terme a été repris de fagon plus restrparte
Granovetter — et est entendu comme tel dans leprésivrage — pour indiquer l'idée que toute
interaction économique se déroule dans le cadne eisemble de régles et normes fondées sur les
réseaux sociaux des acteurs. A ce sujet, voir motamh Laville Jean-Louisg Encastrement et
nouvelle sociologie économique : de Granovetter ddaryi et Mauss »Revue Interventions
économiques® 38, 2008, disponible en ligne : http://intemienseconomiques.revues.org/245.

2 On épinglera en particulier la rationalité desears économiques, lindividualisme
méthodologique et la perfection de la compétitionles marchés.



formelle et liens informels créés entre travailteWwtilisés dans des jeux de pouvoir,
les réseaux influencent I'évolution de la carriémais aussi la performance et le
moral des travailleurs, dans un sens tant positf mggatif. Parmi les effets pervers
des réseaux, l'auteur s’attache notamment auxidlis@tions dont peuvent faire
I'objet certaines catégories de personnes, telledeg femmes ou les immigrés.

Le chapitre suivant s’attarde sur les réseaux antyanisations, en commencant
par la création d’entreprise. En effet, les enapurs doivent, de maniere générale,
s’appuyer sur un réseau de relations pour obtéadcés aux ressources externes
dont ils ont besoin pour lancer leur organisatidnsuite, les organisations peuvent
étre liees entre elles par des administrateurs agomnou par des alliances
stratégiques, créarnn fine un réseau global d’entreprises interconnectéegie Ce
interdépendance agit entre autres sur l'acquisili®rcapital financier et de la force
de travail nécessaires pour le développement dwrdgrise, sur la |égitimité de
I'organisation a opérer et sur I'adoption d’'innaeas par celle-ci.

Passant a une échelle supérieure, le cinquiemeitighagtudie les réseaux
globaux, qui se sont considérablement développé&x da mondialisation de
I'économie. En effet, les nouveaux moyens de conication font tomber les
frontieres et impliquent I'intégration des espa@@&sonomiques) locaux, régionaux
et nationaux au niveau mondialLa mondialisation se traduit par des chaines
d’approvisionnement qui traversent de plus en @oavent les frontieres, des
importations et des exportations en croissancefldegransnationaux grandissants
de capitaux et de force de travail, etc. Outredlgse de chacun de ces phénomenes
a travers les réseaux qu'ils utilisent, Knoke pnése&les études observant I'existence
d'un réseau de villes mondialisées, dans lesqusiesoncentrent les effets de ces
phénomenes. La question de I'existence d'une clagsdale transnationale,
soulevée initialement par Marx, est ensuite abomi¢eoint de vue tant de ses
promoteurs que de ses détracteurs. L'auteur mamtfie comment I'analyse des
réseaux peut aider a comprendre la récente cris®gtque et financiere.

Le sixieme chapitre conclut l'ouvrage en plaidanbup la promotion
d’alternatives théoriques expliquant I'encastrenst’économie et de ses acteurs
dans les relations sociales, culturelles, politgjuetc. et en ouvrant les perspectives
de recherche sur les réseaux économiques. Knokdifidde développement de
théories combinant plusieurs niveaux d’'analysessoeant les approches en termes
de flux et les approches en termes de liens, coomufi majeur pour la sociologie
économique. Il suggere également qu’'un plus gram$ensus autour des outils de
mesure des réseaux et des indicateurs serait Qaaddour la discipline.

Brossant un portrait trés large de I'étude desasalans I'économie, I'auteur
evite le piege de n’en souligner que les vertusnbmbreux themes sont d’ailleurs
abordés a travers cet ouvrage : la confiance emtteurs économiques et son
influence sur les échanges économiques, la distation envers certaines
catégories de personnes dans I'accés a certaies typchanges tels que I'obtention
d’'un emploi salarié, le capital social, I'entrepeenat, les alliances stratégiques, la

3 Kim Phillip H. et Aldrich Howard E., « Social caai and entrepreneurship Boundations and
Trends in Entrepreneurshipol. 1, n° 2, 2005, p. 55-104.

* Badie Bertrand]'impuissance de la puissance. Essai sur les iitoeles et les espoirs des
nouvelles relations internationalgBaris, Fayard, 2004.



crise économique mondiale, etc. Les travaux classiqtels que ceux de
Granovetter, Burt, Coleman sont présentés et ngascé base d'études plus
récentes afin de saisir les subtilités du fonct@mant des réseaux ainsi que du
comportement des acteurs qui fagconnent ces réseau&n y étant encastrés.

Démarrant chacun de ces chapitres par un exemple Kéoke illustre avec
beaucoup de pertinence I'importance des réseaux|@monomie et contribue ainsi
a rendre concrets les apports de la sociologie ainmue. L'ouvrage est tres
abordable, tant du point de vue du style que duetmnn ne s’encombre pas de
jargon et est trés pédagogique lorsque des temabsigues sont utilisés. Une large
bibliographie ainsi qu’une sélection de livres,ldgiciels d’analyse et de données
sur les réseaux sont indiqués en complément. Lamesrconstitue dés lors une
excellente entrée en matiere pour toute persort@éeessee par I'étude des réseaux
dans I'économie. Il conviendrait d’'ailleurs tréseficomme support a un cours
introductif a la sociologie économique ou la socojpé des réseaux.



