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Introduction

La formation des jeunes sportifs et ses criteres d'effieauiscitent I'intérét de bien
des acteurs du secteur sportif. Ainsi, s'il était admislgg@assé qu’'un modele pyramidal de
formation conduisait a une élite sportive (Bayer, 1993), I'avénethertsport pour tous » et
du «sport pour la santé » changérent fondamentalement les réentddit effet, le
développement d’'une pratique sportive effectuée en dehors de tauteurstrou encore
d’activités sportives plus « commerciales » (Cloes, 2002) peutrédgat mener au sport de
haut niveau, et ce, malgré une base de pratique moins large. U réé&atomplémentarité
entre la base et le sommet de la population de pratiquants est des lors envisagyeEO@y

Aujourd’hui, trois types d’opérateurs interviennent dans les stegtwportives
organiseées (figure 0.1.). Tout d’abord, il y a, les pouvoirs publics. deesiers sont
constitués, dans la partie francophone du pays, par la CommunautéskarngaRégion
wallonne, les Provinces et les Communes. Ensuite, vient le see®wasdociations auquel
appartiennent les fédérations sportives, les mouvements de jeuness®liles entreprises.
Le monde scolaire avec son cours d’éducation physique, ses actividssobaires et ses
sport-études constituent le troisieme opérateur.

Fédérations sportives (spécifiques @ un sport, AISF, COIB,...)
Associations de services sportifs (psychomotricité, seniors,... )
AES

Sport de quartier
Mouvement de jeunesse
Entreprise

Associations

Communes & provinces
(service des sports}
Communauté francaise
(ADEPS)

Région wallonne
(infrastructures)
Fédéral

Education physique
Activités parascolaires
Sport-études

Pouvoirs
publics

Figure 0.1. : Les opérateurs sportifs présents dans les sttures organisées. (Cloes,
2002, p.5)

Dans un tel contexte, nous sommes en droit de nous interrodar@ace réservée a
la formation sportive des jeunes. C’est la raison pour laguelle nous nous sotactes, alans
ce travail, a la mise en évidence des éléments déterminants a une fospattive de qualité
pour les jeunes. En nous centrant plus particulierement sur deplidesi sportives
individuelles, nous avons ainsi interrogé différents intervenants du mondd apjant des
responsables du sport francophone aux entraineurs de club en passestespdnsables de
fédérations.



Chapitre | - Revue de littérature

Dans ce premier chapitre, nous définirons tout d’abord la notion de fomsgortive
des jeunes. Nous présenterons ensuite des exemples de structasesmptace a cet effet a
I'étranger et dans notre pays. Enfin, nous nous attarderons sur flaerdd éléments qui
peuvent influencer cette formation.

A. Définition :

Selon Bayer (1993, p.53,la formation englobe tous les moyens, tous les moments,
toutes les possibilités qui permettent aux enfants d’accéder les’desirent, au plus haut
niveau conforme a leurs possibilités. Elle permet au joueur de passemiVeau initial
(généralement appelé niveau débutant) au plus haut nivealSelon lui, cette formation
comprend, trois étapes formant un continuum :

1) Linitiation apporte des connaissances sur quelgque chose qui n’était pas connu
auparavant. Il est donc question d’apprentissages et d’acquisitions ugeaor
éléments qui vont amener le débutant & un niveau de pratique plus riche.

2) Le perfectionnementconsiste a consolider les habiletés acquises lors de la phase
d’initiation et a les enrichir de nouvelles qualités.

3) L’entrainement correspond a I'amélioration de la performance sportive en tant que
telle.

Lorsqu’il est question de formation sportive des jeunes, Depré (2008)dére que
celle-ci doit dépasser le cadre strict du sport. Le jeune do#i aesevoir une formation
d’ordre plus général en parallele a la pratique de son sport.

B. Structures de formation existantes

Plusieurs pays ont développé une structure qui leur est propre déimedtonctionner
leur systéme sportif. Avant de nous intéresser a la maniépeodéder en Belgique et plus
précisément dans la partie francophone du pays, attardons-nous quelquedesuexemples
de I'étranger.

1. A I'étranger
1.1 Au Canada

Dans ce pays, la formation d’'un jeune se fait a travers un mbgeléterminé qui
s’appelle « Développement & Long Terme de I'Athlete » (DLTA)politique de ce modele
est de rendre le sport accessible a tous quel que soit le nivgaatideie. Pour ce faire, il
tient compte du développement des jeunes et de leur niveau d’entraipdun@ngue de leur
age chronologique. Organisé en sept stades, ce programme permétedoadrer les jeunes
durant toute leur vie sportive. Aussi d’application en Irlande et aalRog-Uni, ce modele
de développement semble étre un gage de qualité quant au processusaterfa@amsport
(Charles, Cardinal, Colin Higgs, Istvan Balyi, Richard Way & Steve Nards



1.2 En France

En France, le sport est considéré comme un service public. L'Etat inteavignés des
acteurs du monde sportif en réglementant leurs activités etuerapgortant un soutien
financier et humain. En outre, depuis 1948 a délégué aux fédérations le pouvoir
d'organiser et de promouvoir la pratique sportive dans leur discipliles Bont donc
responsables de I'unité du mouvement sportif en apportant un soutien adespuaisse, au
sport de haut niveau et au sport professionnel. Il y a donc une eoegiséntre |'Etat
(Ministere du Sport et de la Vie associative) et les &asars (Comité National Olympique et
Sportif Francais).

En ce qui concerne le sport de haut niveau, les athletes sont phiqrge dans des
structures labellisées (pOle espoirs et pdle France). En oufraisd&945, il existe, une
structure particuliere au service des sportifs de haut nivealestcadres du mouvement
sportif national et international. Il s'agit de 'INSEBu Institut National du Sport et de
I'Education Physique. Etablissement public placé sous la tutelleimistéte du Sport et de la
Vie associative, il propose a I'élite francaise les conditiopimales lui permettant de
concilier I'entrainement avec une formation scolaire, universitaire ougsiofenelle.

2. En Belgique

En Belgique, le sport est communautarisé depuis le décret dus2 19ar. Avant
d’aborder les structures mises en place en Flandre et en Commirangséése, il est utile de
rappeler quelles sont les structures nationales existantes.

2.1. Structures nationales

Les fédérations non communautariséegdelles que I'Union Royale Belge des
Sociétés de Football-Association ou la Fédération Royale BekyéSplerts Equestres. Ces
structures ont une autonomie financiére par rapport aux communautés (Cloes, 2007).

Les chapeaux nationaux qui sont les structures nationales des fédérations
communautarisées.

Le Comité Olympique Interfédéral Belge (COIB) est une ASBL reconnue par le
CIO. Elle est I'émanation des fédérations sportives nationalesoguelles-mémes séparées
en plusieurs ligues communautaires. Elle regroupe 81 fédérations, 20ub80splbortifs et
1.500.000 sportifs actifs. Elle a pour fonction principale la promotion dévi@ physique et
du sport dans un esprit olympique. Une des lignes de conduite du COt® eshettre
I'accent sur le sport de haut niveau et les jeunes talehts ».

2.2 En Flandre

Pendant néerlandophone de I'ADEPS, le BLOSO vy est responsablepdatitpie
sportive au sein des institutions non-commerciales. Via la « \#admainersschool (VTS) »,
il s'occupe de la formation des entraineurs, et ce, en collaoravec les instituts de
formation et les fédérations (De Knop, 2005).

L Consulté le 23 ao(t 2007 sur http://www.jeunegs®ts.gouv.fr/sports_1/organisation-du-sport-frar@eole-
du-ministere 9/les-relations-etat-les-federatiopsrsves 564.html

2 Consulté le 24 février 2007 sur le site www.INSEP.

3 Consulté le 26 décembre 2006 sur le site www.beib.
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Le sport de haut niveau est mis clairement en évidence daapadte de notre pays.
C’est ainsi que les jeunes athlétes de haut niveau ont I'oocdsi pratiquer leur discipline
dans des sport-études adaptés appelés "Topsportschool" (Van Hyfte, 2O06)tre, le
"Topsportactieplan Vlaanderen 2016" est un plan lancé par les autpoliques en vue
préparer les athlétes flamands pour les Jeux Olympiques de 2016.

2.3 En Communauté francaise

Selon Piéron et De Knop (2000), en Communauté francaise, la politfiquive
s’organise selon trois niveaux de structures :

» Les structures sportives communautaires ;
» Les structures sportives provinciales ;
» Les structures sportives communales.

2.2.1. Les structures sportives communautaires
a) Structures gouvernementales

La Communauté francaise via 'ADEPS, est responsable de la mise en ceuvre de la
politique sportive. Elle participe au développement et au subventionnedesnt62
fédérations sportives reconnues par la Communauté francaise. Cepeandastdécisions
prises en matiere de sport par la Communauté francaise nentdes personnes, c’est la
Région wallonne qui s’occupe de tout ce qui concerne les biens étlgpements (Cloes,
1995).

Pour pouvoir prétendre a une subvention (montant forfaitaire de fonctionnenneat),
fédération se doit d’étre reconnue par la Communauté francaise.cBdiaire, elle doit
présenter un plan-programme annuel et surtout étre organisée user base
communautaire. C'est pour cette raison que les fédérations onnét&es, il y a quelques
années, a se scinder en différentes ailes communautaires.

A la téte du sport en Communauté francaise se trouve un ministrepdets. Ce
dernier est aidé dans sa tache par le Conseil Supérieur des 8poth Communauté
francaise. Par ses décisions et les actions gu’il met ea, plaaxerce un impact direct sur la
formation des jeunes. Pour s’en rendre compte, voici quelques exemples d'a@ctmnss ou
en projet :

* Les bons athlétes peuvent obtenir le statut d’espoirs sportifs epattifs de haut
niveau. Ce statut octroyé par le Ministre des sports leur pediabtenir certains
avantages et certaines facilités pour leur pratique sportivexarple, avec ce statut,
certains athletes peuvent bénéficier, dans I'enseignement seeordia 30 demi-
journées supplémentaires d’absences justifiées.

* Le doublement des heures d'éducation physique a I'école primstireine projet
actuellement en cours d’expérimentation (Cloes, Theunissen, Makailzerome,
2006).

4 Consulté le 25 mai 2007 sur le site http://wwwidbe/index.asp?m=page&i=771
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* Le projet Ariane vise a permettre la reconversion des spoifslaut Niveau apres
leur carriére sportive.

* Les «cheques sport » sont des aides financieres octroyéesjeunies défavorisés
afin de leur faciliter 'accés au sport. Le budget allouétée @etion est de 825.000°€
en 2007.

 Tout comme du c6té flamand, le projet « Jeunes talents sportitsx -Qlgmpiques
2012-2016 » est un projet qui vise a préparer des athlétes francophoriespdemx
Olympiques de 2012 et de 2016.

* Le projet de création d'un centre spécialisé pour le haut nieeaCommunauté
francaise est a I'étude. Basé sur la formule proposée &8ERMen France, ce centre
rassemblerait tous les jeunes sportifs de haut niveau.

b) Structures non gouvernementales

L’Association Interfédérale du Sport Francophone(AISF) est une ASBL qui se
charge de la coordination de fédérations sportives reconnues ou non @amiaunauté
francaise (70 fédérations membres). Outre la promotion de lgyeates activités physiques
et sportives par tous, ses missions sont d'aider les fédératiories eclubs a se
professionnaliser mais aussi de représenter leurs intéréts alggautorités. Pour cela, elle
dispose d'un service permanent d'informations et de conseils auati@de d'un Guichet
Unique du Sport (GUS) fournissant informations et conseils a towsctesrs du sport mais
aussi d'autres outils de soutien tels qu'un site Internet, un znag&imestriel ou une
newsletter.

2.2.2. Les structures sportives provinciales

A ce niveau, nous retrouvons par exemple un service des sports te¢lguee la
Province de Liége.

2.2.3. Les structures sportives communales

Ici, la politique sportive se fait via I'échevin des sports dedammune. Un exemple
sur lequel nous reviendrons ultérieurement est celui de Monsieur L&cdoeyin des sports
de la Ville de Namur.

C. Facteurs influencant la formation des jeunes

La formation des jeunes fait débat depuis bien des années en Belgiques
particulierement en Communauté francaise. En effet, nombreux eomrdblemes mis en
évidence par les acteurs du monde sportif.

En partant des obstacles a la formation des jeunes relevéfadat&ature (tableau
1.1.), nous allons tenter de mettre en lumiéere les éléments quinicéhie la qualité de ce
processus.

® Consulté le 08 mars 2007 sur le site
http://www.sodexho.be/befr/iImages/Note%20dinformadh20ch%C3%A8que%20sport_tcm17-4123.pdf
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Tableau 1.1 : Obstacles a une formation des jeunes de qualitésedpnides trois principales
régions belges (Namurois, 2004 ; De Waele & Husting, 2006 ; De Knop, 2005).

Wallonie (Namurois, 2004) Bruxelles (De Waele & Husting,2006) Flandre (De Knop,2005)
Planification de la pratige sportive JParents Mangue de professionnalisme
Moyens financiers Codt financier Manque d'encadrement spécifique
Organisation des structures Difficulté de trouver des bénévoles Manque d'infrastructures
Infrastructures Codt des formations Manque de soutien financier
Sport-études peu accessibles Manque de contacts entre FD
Encadrement Infrastructures
Valeur sociale du sport Moyens financiers attribués

1. Encadrement

Les fédérations doivent garantir un niveau d’encadrement de caaittnembres qui
en font partie (Marique &Gérard, 1991 ; Ministere de la Communauté frangaise, 1999).
Parmi toutes les personnes qui constituent I'encadrement dedssperitraineur est le point
névralgique (Cloes & Theunissen, 2007). Afin de réaliser un treeagjualité, ce dernier doit
donc posséder une formation pratique et des connaissances théoriquesasmidgsa’une
expérience professionnelle suffisante.

Selon Levarlet-Joye (1991, p.14%)a vie des fédérations et des clubs sportifs est
étroitement liée a la présence de personnel bénévole, tant admihiguatitechnique ».
Cependant, selon Cloes (2007), les clubs éprouvent de plus en plus de @idfiealtrouver.

En effet, lors d’un colloque organisé par 'AISF le 14 février 2007 ptestat fut établi que le
sport belge francophone était encore fort amateur. Le méme cuaataggalement pour la
région flamande (De Knop, 2005). Or, si tous les acteurs du monde sfeotibrdent
unanimement pour reconnaitre que l'absence du bénévolat anéantiraitruesires de
I'organisation sportivex les autorités de la Communauté francaise de Belgique estiment que
les bénévoles manquent parfois de compétence ou d’'un certain seresjp@ssabilités »
(Vanfraechem-Raway & Levarlet-Joye, 2000, p.17). Face a cetdepratique, le deuxieme
chantier du sport propose plusieurs solutions (Carlier, 2002). Ellesero@mt une

« professionnalisation de I'encadrement », une « protection dé$a@ctencadrement » ainsi
gu'une « labellisation de la qualité de l'intervention ».

En outre, Cloes et Theunissen (2006) mettent en évidence quiil isekeessant de
développer une plus grande collaboration entre les différentes tiédéraCes auteurs
émettent aussi l'idée de rapprocher les entraineurs de spofésentis dans le but
« d’échanger des concepts transférables et de participer au décloisonrdesespécialités
sportives » En effet, selon Trudel (2004), les entraineurs conservent jaleunseleurs
connaissances, leurs informations, leurs savoir-faire afin d'daifgrogression d'entraineurs
concurrents. Cette attitude peut paraitre normale a un haut niveaulguamturrence entre
les sportifs est source d’enjeux importants, mais l'est beaucoungs torsque I'on se place au
niveau du simple développement du jeune sportif.

2. Parents et entourage social

L’environnement du jeune sportif influence la pratique de ce derngans e terme
« environnement » se retrouvent le milieu social, les parestanes, I'entraineur, le staff
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meédical et I'école (Bois, 2004). Toutes ces structures doivent étgemisées le plus
parfaitement possible pour que le jeune athléte puisse réussir dans la vieletsgants

Hug (2003) a déterminé que le systeme relationnel idéal pour unt espfartif doit
prendre en compte le milieu familial, le milieu sportif etridieu scolaire. Ces trois éléments
doivent en outre étre en relation les uns avec les autresgaiasiec le sportif qui occupe
toujours une position centrale dans cette relation. Or, dans |&réhlapparait que ce
systeme idéal ne fonctionne que partiellement, le milieu iseal&étant en relation qu’avec
I'éleve et non pas avec les deux autres variables.

Hellstedt (1987) propose la notion de « triangle sportif » afin d’évoggerelations
entre I'athléte, ses parents et son entraineur (figure 1.@n B¢ylleman et De Knop (1998),
la qualité des relations interpersonnelles entre ces trémsegits est importante pour
I'évolution sportive du jeune athlete.

Nous allons aborder chacune de ces relations dans les paragraphes qui suivent.

Entraineur <+—  Parent

NS

Athléete

Figure 1.2 : Représentation schématique de la relation triangulaire déte par
Wylleman & De Knop (2004)

2.1 Relation parents-athlétes

Wylleman et Lavallée (2003) ont déterminé un modele d'évolution deéreardes
athlétes de haut niveau qui confirme les stades de Bloom (1985) mnaippprte aussi un
stade final de cessation. Ces quatre stades sont reliés provisair@ des ages approximatifs
(figure 1.3) :

Age 10 15 20 25 30 35
) Ecole Ecole Etudes L .
Scolaire e secon- - Activité professionnelle
primaire ) supérieures
daire
Carrlgre Initiation Formation Maitrise Cessation
sportive
Parents .
Influences . Pairs . .
Fréres et - Epouse/mari Famille
psycho- Entraineur - -
. sSo_urs Entraineur Entraineur
sociales Pairs Parents

Figure 1.3 : Une perspective de développement sur les transitionsioentrées par les
athletes sur les plans sportifs, individuels, psychosociaux et scoksfprofessionnels
(Wylleman & Lavallée, 2003, p.73)



Dans le modele présenté a la figure 1.3, on remarque que les pkrdatsille, les
amis et les entraineurs exercent une grande influence lors déetaldiveloppement de
l'athléte.

Hellstedt (1987) a déterminé trois modeles de relation entpalesits et I'athléte. Le
premier modéle constitue un engagement parental insuffisant. Cesspare semblent
apporter que trés peu de soutien a la carriere de leur enfarte quodt sur le plan financier,
fonctionnel ou social. Le deuxieme modele est celui des parentsimeEmyagement modére.
Ces parents soutiennent financiérement et émotionnellementfagsetors de la pratique
mais sans exagération et déléguent toutes les autres resptassabil’enfant ou aux
responsables sportifs. Le troisieme modele concerne les pareatsragargagement excessif.
Ceux-ci s'investissent énormément ; ils ont un comportement inadégsiake la pratique en
compétition de leur enfant mais aussi a I'entrainement. Souveateaigieur progéniture, ils
veulent réussir la carriére sportive qu'’ils n'ont jamais eu I'occasion dejpeati

Les parents jouent aussi un role primordial dans la formation du jgan&@mage
gu’ils lui donnent. Le modéle parental influence l'acquisition, parelefants, de valeurs
positives, d’attitudes et de comportements a travers le sporhativité physique. En
pratiguant eux-mémes du sport, les parents ont une influence suagangnt de leurs
enfants (C6té 1999). Bodson (1991) élargit cette idée a I'ensemidefamille en soulignant
gue plus la famille est sportive, plus la probabilité du jeune @pestune activité sportive
augmente. Ainsi, si le sport est un sujet de discussion, un centtéréiou une valeur au
sein de la famille, cela va avoir une influence sur la pratdyugeune. De plus, le milieu
familial serait le premier facteur qui peut conduire un jeute @ratique. Bois (2000) ainsi
gue Bodson (1991) ont précisé que la mére tenait un réle un peu plus imhpadare que le
pére dans l'influence de la pratique sportive chez I'enfant.

Godin (1998) détermine certains rbles des parents et des entrddmews la pratique
sportive précoce. Les parents influencent tout d’abord le choix du sporttert®usont eux
qui motivent I'enfant dans la persistance a poursuivre et accesatyeatique sportive. Enfin,
les parents aident a relativiser et garder les piedsserlbrsqu’on a a faire a un enfant qui
manifeste des qualités pour la discipline.

Wylleman, Verdet, Lévéque, De Knop et H{ZD04) ont identifié les rbles des
parents durant les différents stades de la formation du jeune. Tdudrdi'dls offrent la
possibilité a I'enfant de pratiquer plusieurs disciplines sportivies fard, lorsque I'enfant
avance en age, Cloes (2005) suggere que les parents doivent prinaipatlemsporter
I'enfant et supporter les frais financiers. Wolfenden (2005) rqueaguant a lui que la mére
est la premiere responsable pour le transport des enfants aibentent et en compétition.
Wylleman et al. (2004) ajoutent a tous ces roles, le role d’agsnir. Enfin, selon ces
auteurs, lorsque I'enfant atteint un certain niveau, les parents dinngertance au niveau
social et émotionnel.

Wylleman et al. (2004), considerent que le role des parents coasiséer pour le
jeune athlete, des situations favorables au sport de compétitionagraceppui logistique,
matériel et/ou financier. Cependant, selon Co6té et Hay (2002)ldedes parents est
primordial principalement dans les premieres phases de développSuelas quatre phases
déterminées, c’est lors des deux premiéres que les parents ogtande importance. Lors
des étapes ultérieures, les enfants sont a un plus haut niveau et deviennent plus autonomes.



2.2 Relation parents-entraineur

Selon Wylleman et al. (2004), les parents doivent étre capablesvdmser de
bonnes relations avec I'entraineur afin de jouer un role le plus caifsprossible dans ce
triangle sportif. L'entraineur, doit quant a lui, reconnaitre l'infice favorable du milieu
familial sur le sportif.

Selon Wylleman et De Knop (1997), les parents doivent éviter de prenpliace de
'entraineur. Par ailleurs, ils doivent étre attentifs auxthodes utilisées par celui-ci,
notamment en faisant attention aux relations qu’il entretient avec le jtietal ’entraineur
doit faire attention au fait que les parents sont les premaesira en ce qui concerne la
relation avec le jeune. Il doit donc favoriser et inciter les relationstetpients.

En ce qui concerne le cas des parents-entraineurs, Godin (199&) maside fait
gu’ils doivent bien distinguer leur role d’entraineur et leur rble pdeent. Ces deux
« métiers » sont différents et se doivent d’étre distincts ldanssprits de chacun. Il faut donc
une séparation claire entre les deux roles de la personne afim’gugit aucune confusion
possible.

2.3 Relation entraineur-athléte

Selon Porret et Andrieux (2000), I'entraineur est un personnage importae le

plus important, aux yeux du sportif. C’est lui qui maitrise leuxiées connaissances a
transmettre au jeune. Cette relation étroite et privilégiée el’entraineur et I'athléte
marquera souvent I'enfant dans sa vie future. Mais lorsque I'on garla formation des
jeunes, il n'est pas seulement question pour les entraineurs d’appartbagage de
connaissances pratiques. En effet, selon Frerichs (1996), les entvaiaealevraient pas avoir
uniqguement un réle d’instructeur. IlIs jouent aussi un réle aux niveaual s@ducatif. Ce
réle de I'entraineur est, selon Alfermann, Wurth et Saborowski (2@)plus en plus
important dans le développement au fur et a mesure que passétaiples du développement
de I'enfant.

Comme exemple, Bortoli, Malignaggi et Robazza Coni (1995), ont souligeda
relation coach-athléte jouait un rble sur la prévention ou linductionstress de la
compétition chez le jeune. lls disent aussi que I'entraineur jou@lenprimordial dans
I'encouragement de la pratique sportive ou I'abandon de celle-ci.

3. Motivation personnelle du jeune et implication dans sa pratique

Cloes (1995, p.5) définit la motivation comme étaitd force qui pousse les individus
a activer certains besoins et a les diriger vers une action pecgneme un but »Cette
motivation est caractérisée par une intensité et une directieghéies, 2006). L'intensité
correspond au degré d'implication que la personne va avoir dans son corspbrewers
I'objectif poursuivi et la direction détermine si l'individu se ragpe ou s'écarte de l'objectif
Visé.

Piéron (1995), Deshaie (1996) ainsi que Vallerand et Losier (1999yel#cdeux
types de motivations. La motivation intrinséque, tout d’abord, estlides renforcements
propres de lindividu comme, par exemple, l'envie de pratiquer pour psegres
personnellement dans la discipline. Quant a la motivation extrinseligiegse liee a des
renforcements extérieurs a l'individu comme, par exemple, I'envi@réedu sport pour faire
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plaisir a un parent. C'est ainsi que, selon Gould (1980), donner des réses\@eun jeune
lorsqu'il gagne un match amene une plus grande motivation extrinséqlinirue sa
motivation intrinséque pour la pratique.

Bodson (2001) décrit deux types de motifs qui poussent les jeunes a pratiquer un sport.
Il'y a tout d'abord des motifs performatifs qui correspondentraalje d’'une pratique qui
devient une fin en soi (envie d’étre un champion, devenir professionnay aon sport).
Ensuite, il y a les motifs instrumentaux pour lesquels il n’yieua investissement dans la
pratique sportive. Ces motifs se rencontrent a un plus jeune ageoriéspondent par
exemple au fait d’avoir acces a des installations proches,naudiment procuré par la
pratique ou encore au fait que I'enfant a une image positive de son club.

Bodson (2001) constate également que, plus la pratique des jeunesrss, iplus ils
présentent une motivation personnelle importante restant fixée pouergpgtdans les
activités. Il est donc indéniable que cette motivation joue un rgdertant dans le processus
de formation.

4. Infrastructures

Selon Vanden Eynde (2006), en tant que lieu principal de pratique, festintures
sportives jouent un rble important dans la formation des jeunes. Ptusieurleurs
caractéristiques sont déterminantes pour la qualité du travail avec lesgponés :

* La quantité d’infrastructures. S’il est évident que I'absendestillations sportives
peut constituer un obstacle organisationnel majeur poussant un jeune a ne pas
pratiquer de sport (Bodson, 1991), la disponibilit¢é ou plutdt le manque de
disponibilité des infrastructures existantes semble constitueralohepme récurrent :

« Les sportifs de haut niveau devraient pouvoir les utiliser en fondera
planification de leur entrainement et non des contraintes logistiqd&murois,
2004, p.4).

« La proximité des infrastructures est également un facteunaghgeable lorsque la
qualité de pratique des jeunes sportifs est abordée (Cloes, 2005).

» La qualité des infrastructures s’avére aussi déterminante ldamsalité du travail
proposé que dans le plaisir de pratiquer. Or, Namurois (2004) considéem qu’e
Communauté francaise, les infrastructures souffrent trop souvent derpesblde
conception et de fonctionnement.

En Flandre, la qualité et la quantité des infrastructures pesentent pas des
obstacles a la formation des jeunes athlétes. Le probléme taiagonent rencontré concerne
leur disponibilité. En effet, souvent, les athléetes doivent souvent Stetrdans des cadres
horaires inadaptés (De Knop, 2005).

Face a la problématique des infrastructures, Namurois (2004) pddecdEtion d’'un
centre du type INSEP tel gu’il existe en France. Selon Vandgethebet (2006, p.44), il
serait en effet intéressant deassembler les meilleurs athlétes et les meilleurs entradneur
dans des conditions optimales d’hébergemenCependant, ce systeme aurait comme
inconvénient majeur de séparer les jeunes athlétes de leussaca® de classe, situation
jugée comme potentiellement défavorable a I'équilibre du sportif (Cloes, 2005).
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Alors qu’en Flandre ce type de structure est déja en pla€epsportschool »), cette
idée se développe progressivement en Communauté frangaise awgetldecréation future
de deux centres de haut niveau.

5. L’école

Les activités physiques et sportives font partie des priod&sl’enseignement
fondamental et secondaire car elles participent au développenmgmalgdes éléves (décret
du 24 juillet 1999). En effet, I'éducation physique est favorable & la sant&,s#durité, a
'expression et a la culture motrice et sportive. Elle perégdlement de développer les
qualités humaines telles que I'entraide, la collaboration eiteplay (Vandenberge-Lobet,
2006). En outre, dans les familles ou le sport n’est pas une vasumiportante, la pratique
sportive des enfants peut parfois se limiter uniquement a lajpeatians le cadre scolaire.
Via son cours d’éducation physique, I'école est parfois la seule occasion de bocgeaits
jeunes.

Cependant, si l'un des réles attribués au professeur d’éducation physsfue
d’instaurer chez les éleves un style de vie actif, il appgtedtl’école conduit peu les jeunes
vers la pratique sportive. Ainsi, selon Bodson (1991), seuls 3% des jdiseed avoir
commenceé un sport grace au cours d’éducation physique dans le cadre scolaire.

Malgré ces résultats, en Communauté francaise, I'école propesestiuctures
adaptées afin d’aider a la formation sportive des jeunes athllegagit de I'attribution du
statut de sportif de haut niveau et de I'organisation de sport-études.

5.1 Le statut de sportif de haut niveau ou d’espoir sportif

Le Gouvernement de la Communauté francaise peut attribuer@odif & statut de
Sportif de Haut Niveau ou d'Espoir Sportif pour autant qu'il satisfassertaines conditions
(Ministére de la Communauté francaise, 1999). Ainsi, pour étre reconnu en tant qifed8port
Haut Niveau, I'athléte doit étre sélectionné ou présélectionnélpsulreux Olympigques ou
présenter des niveaux de performance ou de pratique suffisants puoettpede penser qu'il
pourrait étre sélectionné pour les Championnats d’Europe, du Monde ou deditimmspé
assimilées. Pour pouvoir prétendre au statut d’Espoir Sportif, le fsdoitj d’apres son
niveau et son potentiel de progression, laisser augurer d’une guavtokbilité de carriere
sportive internationale.

Ces deux statuts offrent divers avantages. Dans I'enseignementage, les sportifs
de haut niveau peuvent obtenir jusqu’a 30 demi-journées d’absence par anaiée, state,
pour participer des activités de préparation sportive ou de compétians I'enseignement
supérieur ou universitaire, ils ont la possibilit¢é de pouvoir répan& année d’études sur
deux années académiques et d’obtenir éventuellement des reportaatiexg@loes & Polis,
2005).

5.2 Les sport-études

Selon Cloes, Scheling, Ledent et Piéron (2002, p.1g,sport-études a été créé afin
de permettre aux jeunes ayant de bonnes dispositions sportives devdésppér dans le

® Consulté le 04 juillet sur le site
http://www.cdadoc.cfwb.be/RechDoc/docForm.asp?dotid &docname=19970724s21557
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cadre d'un programme intégré a leur formation scolaireen effet, selon ces auteurs, la
formation scolaire ne peut étre hypothéquée au profit d'une usalentréussite sportive.
D’ailleurs, selon Vandenberg-Lobet (2006), le terme « sport-étudievrait étre changé en
« études et sport » afin que chacun puisse mieux comprendre quelessaofijectifs qui
devraient étre mis en place dans ce genre de structure a savda Querité doit étre
accordée aux études.

Outre le fait de pouvoir combiner études et pratique sportive, la @oldés sport-
études permet de conserver le jeune athléte dans un environnemeng s@adionnel. Ce
maintien des contacts avec des éleves « non sportifs »es’heaéfique pour lui (Cloes,
2005). Cependant, le passage en internat et donc I'éloignement dufamtiéial est parfois

la cause de troubles psychologiques (Porret & Andrieux, 2000).

En Communauté francaise, il existe deux formules de sport-étudeddgiMaerg-
Lobet, 2006):

* Les sport-études, dans l'enseignement technique de transition, ésygas les
établissements scolaires.

 Les humanités sportives de haut niveau, dirigées vers une seule discipline
permettent aux sportifs de haut niveau, reconnus par le Ministrepoets, d'avoir
onze heures de pratique sportive par semaine. Cependant, cette estsectibdte trés
peu utilisée par les athletes car elle ne répond pas a leurs attentes®(@lge2002).

En outre, en marge du systéme scolaire, il existe des sasiobuganisées par les
fédérations qui permettent aux jeunes de pratiquer intensivemendiseipline, et ce, en
dehors de I'horaire traditionnel de cours. Ces structures portertudidanent le nom de
« centres de formation ».

Cloes (2005) a souligné plusieurs aspects positifs relatéegpathlétes sportifs et
leurs camarades de classe a propos des sport-études organisdéss écoles secondaires de
la Communauté francaise de Belgique. Parmi ces éléments, ronveetune meilleure
préparation sportive, une meilleure vie sociale, des bénéficedespltan scolaire, une
meilleure organisation, une évolution dans la personnalité ou encore ileei@eanté. En
revanche, ils ont également souligné des aspects négatifs clancharge de travail, les
conséguences sociales, les difficultés d’organisation, les consraiivierses, les problemes
de santé ou encore le codt.

6. Planification de la pratique sportive

En 1999, C6té évoquait trois périodes de développement importantes en whatiere
planification de la pratique sportive. La premiére est celle penagmelle I'enfant va toucher
un peu a tous les sports (« sampling years »). Durant la secovaesei spécialiser dans une
discipline (« spécializing years »). Enfin, la troisieme cqmesl aux années d’investissement
(« investment years »). Plus tard, C6té et Hay (2002) ont reviocessus de développement
en y ajoutant une quatrieme : le maintien.

La planification de la pratique sportive est également évoquéeradtd (2005).

Selon lui, I'entrainemenphysique doit respecter I'age et le niveau de développement de
I'enfant et ne pas considérer ce dernier comme un adulte eatanéiEn effet, une pratique
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inadaptée aux caractéristiqgues de I'enfant peut lui faire rcdas risques importants pour sa
santé. Il convient donc d’utiliser des méthodes d’entrainement spécifiquesiaes @hlétes

Cette théorie est d'application au Canada ou le DLTA tient compéefois, du stade
de développement et de la maturité d'un individu plutét que de l'dge chiigneloge
modele d’entrainement propose aussi un classement des disciplinégespg®lon qu’'elles
nécessitent une spécialisation hative ou non. Selon ce systempgaiadisation trop précoce
dans des sports ou les performances sont réalisées a un ageaploé entraine carences,
abandons, blessures ou encore épuisement chez le jeune pratiquant.

La problématique de la spécialisation trop précoce est évoquédupsaurs auteurs.
Ainsi, selon Namurois (2004), elle minimise les possibilités demegrsion dans un autre
sport et bloque lI'acces au sport du débutant tardif. De plus, dans c&tepsteun enfant
n'est pas sélectionné dans une structure avant le début ded@etude, il ne le sera que trés
rarement par la suite alors qu'il est peut-étre un champion emid@vgui I'on n’a pas laissé
suffisamment de temps pour mdrir aux niveaux physique et psychologigue PBrret et
Andrieux (2000), la spécialisation précoce a pour principale conséquempelisar
rapidement le corps de I'enfant. C’est la raison pour laquelts@a(1997) indique qu’une
spécialisation trop précoce et qu’un entrainement « professiommeiennis ne favorisent pas
le développement d’athlétes élites. Enfin, il semble que les cdiopstet les sélections trop
précoces soient a l'origine de déconvenues diverses. Ainsi, sicelfestituent au départ une
source certaine de motivation, elles sont a l'origine de déconvenueses lorsque les
difficultés se font plus présentes.

Malgré tous ces points négatifs, les performances d’aujourd’huitsiteg que, pour
arriver a un bon niveau dans la majorité des disciplines sportivespratigue spécifique
précoce s’avere indispensable. Il faut ajouter a cela un environndmeartble et un
investissement important tant sur le plan humain que sur le plarcignate la part des
sportifs et des structures qui I'entourent (Vandewalle, 1998). Ce qupge&pfue certains

« investissent » tot dans le suivi de jeunes sportifs afin de pouvoir en tireotissdivers.

Lorsque la planification sportive d’'un processus de formation de jeathites est
évoquée, il est impossible de passer a cété du mécanisme deodéfeelbn Bayer (1993), ce
mécanisme doit se faire de maniere rigoureuse, des le plusjgenet ce, tout en restant
particulierement prudent. Il considére en outre qu’il est plus irapbde repérer les qualités
des jeunes a travers des tests communs a différentes discilimaste, sur base de ces
résultats, il est alors possible de les diriger vers des sports qui leur sont apgroprié

Cette démarche de détection-orientation a été mise en cenvi@ommunauté
francaise. A travers l'action « Clés pour la forme » organgséeollaboration avec 'UCL et
I'ULB, I'ex-Ministre des sports, C. Eerdekéhs créé un outil de pré-orientation sportive
composé de tests physiques et physiologiques. Cet outil congisidei les jeunes qui ne
sont pas encore inscrits dans une fédération ou un club sportif dans leur choix d'ipfiealisc
sportive (Heyters & Marique, 2004).

" De juillet 2004 & juillet 2007.
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7. Organisation des structures sportives

70 % des jeunes qui pratiquent un sport le font au sein d’'un club (Bodson, 2091). Ce
structures ainsi que les fédérations constituent donc des éléahketsninants lors de
'analyse des caractéristiques de la formation.

Cependant, selon Cloes (2002), les fédérations et les clubs éprouvdiffiddss a
concilier les valeurs et les objectifs de chacun. Ces stas;thasées sur le bénévolat, ne
satisfont pas toujours les membres qui se dirigent parfois vess sttactures plus
professionnelles. Namurois (2004) met en évidence que les clubs vivedeghusnasse que
du sport de haut niveau. C’est ainsi que, trop souvent, ils se préoccupemtepl aspects
financiers que d’assurer un encadrement de qualité permettant aux jeunegresser.

En outre, il y a un manque de coordination général entre lesedif$éacteurs du
monde du sport tels que les associations, les écoles ou encore legspputabics (Cloes,
2002 ; Namurois, 2004). Ce mangue de relations engendre une diminution des t@sssibili
financieres et humaines. Face a ce constat, s'impose une solutigrargtti étre«... la
création de structures multisports au niveau local et d'un organisme gkramort de haut
niveau, par la formation et la valorisation de cadres professionnels, panteatisation des
compétences en matiere de prise de décision et le controlenatisige de la qualité et de
I'efficacité »(Cloes, 2002, p.6).

8. Formation des cadres

Plusieurs auteurs (Cloes & Theunissen, 2006 ; Crévecoeur, 2006) d&tcsur le
fait que la formation des entraineurs de tous niveaux et des relslesnsportifs est d’'une
importance capitale pour le développement du sport belge francophone. &edenohd
chantier du sport (Carlier, 2002, p.9), il s’agit mémexdarreau de toute réussite sportive »

En Belgique, il existe une multitude de formations permettant alaitier dans le
monde sportif. Il y a pas moins de 9 hautes écoles et 3 univeysitdglivrent des diplomes
en éducation physique dans la partie francophone du pays. Il faut @meterles formations
proposées par 'ADEPS, I'AISF et le COIB. De son cété, TURBSWHa son école fédérale
des entraineurs de football, organise la propre formation des alfestball. Il en résulte
gue les entraineurs des jeunes footballeurs sont de plus en plus soavers (Wolter &
Helson, 2006).

En Communauté francaise, ce sont les fédérations qui metterdcenigs formations
spécifiques a leur discipline. En effet, le décret du 26 avril 19p@lstgue les fédérations et
associations sportives doivent garantir a leurs membres un encadrement suffisant en
nombre et formé conformément aux connaissances et exigences lec@htissr@otamment
en matiére de méthodologie et de pédagogie sportiy®inistere de la Communauté
francaise, 1999). Le Gouvernement, lui, organise des formations pargsuidles que celles
des dirigeants sportifs, des agents du sport, des gestionnairgastiirtures sportives ou
encore des fonctionnaires en charge du sport.

Malgré ces structures de formation, la situation est encare d’étre idéale :
« Actuellement, encore trop souvent dans nos clubs sportifs, des entraim@assedent pas
de qualifications particulieres pour encadrer des sportifs ... Cdtiatgin a un impact sur la
qualité de I'encadrement et des apprentissages (Crévecoeur 2006, p.99). En effet, selon
Cloes et Theunissen (2007), a peine la moitié des fédérationsdierai@nt une certification
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des entraineurs pour encadrer les pratiquants. Les raisons poupbaquerxcette situation
sont liées aux conséquences de I'obligation de certification :

* Mise sur le c6té d’entraineurs non qualifiés mais de qualité.

 Démotivation des petites structures qui subiraient des contraintes aumette
certification.

* Mise en difficulté financiere des clubs a la suite de Faegtation des rémunérations
d’entraineurs plus « certifiés ».

En ce qui concerne la qualité de la formation des cadres, pkigenllemes sont
évoqués auxquels des solutions sont envisagées (Cloes 2006 ; Cloes & Theunissen, 2007) :

» La certification des entraineurs n’est pas basée sur des emmogeimais bien sur des
connaissances (solution : plus de mises a I'épreuve sur le terrain).

* Impossibilité pour certains de se libérer pour suivre les foanatfsolution : création
d’une formation Internet sous forme d’e-learning).

* Absence de formations de niveaux 3 et 4 dans certaines fédérations (solutionn mise e
place d’équipes de formateurs « volants »).

* Manque de concordance entre le contenu des formations et les atesezdraineurs
(solution : mise en place de modules de formations spécifiques).

« Manque de moyens pour les fédérations (solution: regroupement de plusieurs
fédérations de sports similaires pour traiter des problématiques communes).

* Absence de formations accélérées pour les élites.

9. Pouvoirs publics

Les différents niveaux de pouvoirs publics sont compétents en matidoentsion
sportive, que ce soit en termes de subventionnement, de promotion ou enccadrdieent
(Depré, 2006). En effet, ils peuvent mettre en ceuvre les moyenssaies pour stimuler,
encourager, organiser ou professionnaliser la formation des jeune#fsspGapendant,
certains responsables du sport francophone jugent que ces niveaux despoolitiques ne
sont pas assez présents. C’est le cas, par exemple, d’AlaiiSourte sport n'est pas assez
pris en considération par les pouvoirs publicdemarque, 2007)

Parmi les différents niveaux d’influence,la politique sportive locale est I'un des
maillons essentiels de la formation des jeunes sportifs avant queicaignt pris en charge
par des structures professionnelles mises en place par les fédémttienslinistere du Sport
compétent »Laloux, 2006, p.96). Pour mieux comprendre le rdle important joué par les
pouvoirs publics locaux, prenons I'exemple de la Ville de Namur. En, eftte derniere met
en place une multitude d'actions de soutien a la formation des jepoesfs : « budget
sport annuel » considérable, mise a disposition de matériel etadtinfctures, mise en place
d’'une structure administrative et technique de perfectionnementathafl, subsides aux
clubs, aides financieres a des sportifs individuels participant aahepétitions d’'un niveau
international. Malgré cet exemple de commune trés active ermnate sport, Namurois
(2004) note que, d’'une maniere générale, les pouvoirs publics communaux ne g@snent
assez de moyens pour aider le sport. Cette constatation indique cggelésutommunes ne
sont pas égales en matiere d’aides a la formation sportive des jeunes.

& Lemarque (2007). Interview de C. Eerdekens et duris pour une radio publique belge, le 14 févzi@07.
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D. Une labellisation des clubs sportifs : le systeme « Dexia Foot Pass »

Notre étude porte sur la formation des jeunes en sports individneBommunauté
francaise. Il nous a dés lors semblé important de nous inté@essersysteme existant en
matiére d’évaluation de la qualité du processus de formation ulessje le systeme « Dexia
Foot Pass » (Van Hoecke & Schoukens, nd). Ce systéme concerriebesde football
professionnels et leur permet d’obtenir un label de qualité en mat@iformation comme
évoqué par Namurois (2004).

Le projet « Dexia foot pasS sest la base du systéme « Foot paSsywi vise a
promouvoir une formation des jeunes de qualité au sein des clubstballfoCe systeme
d’audit permet d’aider les responsables de clubs a former au IeigsXeunes talents et a les
guider vers les équipes premieres. Il se base sur huit. points stratégiques ... pour la
formation des jeunes :

1. Politique et stratégie: mission et vision du club en ce qui condarf@mation des
jeunes, planning stratégique et financier;

2. Organisation: structure du club et de la formation, ancrage de la formatioredes$
au sein du club et processus de décision formel;

3. Formation footballistique: vision de formation footballistique, plan de foromagt
instruments de travail, organisation d’entrainements et de matchs, lioocae
s’entrainer et de jouer, composition des noyaux de formation, scouting irdgerne
composition du staff technique;

4. Soutien: I'assistance médicale et mentale, 'accompagnement scolaire et social,

5. Marketing interne et gestion des ressources humaines: communicationejnter
entretiens avec les parents et les joueurs, événements ddesghbptions des profils
et des fonctions, concertation et formation, évaluation et récompenses;

6. Relations externes et recrutement: communication externe, plans ldbocation,
activités de recrutement;

7. Infrastructures et matériel: gestion générale, terrains de connmétitet
d’entrainement, commodités et matériel;

8. Efficacité: dans cette derniére dimension le résultat de la foomates jeunes, en
fonction des objectifs spécifiques du type de formation, est sondé adéauieslques
indicateurs de prestation (e.a. le flux de migration, les sélectionsleg
qualifications).»

Selon Guy Namurois, un tel principe, également présent au seim dégue
Francophone Belge de Natation, pourrait étre mis en place au sela Gommunauté
francaise pour promouvoir des structures de qualité dans les clubisp&mettrait une
avanceée importante dans le domaine de la formation des jeunes.

E. Synthese et questions de recherche

Nous venons de voir que bon nombre de facteurs tendent a influecedité de la
formation d’'un jeune sportif. A différents niveaux, ces facteurssagt en effet sur le
développement sportif du jeune athléte, conditionnant ainsi son avenir dans une discipline.

® Consulté le 21 juillet 2007 sur_http://www.dexiafpass.be/FR/
19 Consulté le 21 juillet 2007 sur_http://www.doumes.com/fr/watfr.html
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En nous centrant, via deux exemples concrets, sur les disciplinesvesport
individuelles, il nous a paru intéressant de savoir comment les refpesmsportifs, aux
différents niveaux de structure, percoivent ces facteurs d’influence.

Dans ce travail, nous allons donc tenter de répondre a plusieursogsede
recherche :

1) Quels sont les déterminants principaux et annexes de la qualitépidicessus de
formation des jeunes sportifs ?

2) Quels sont les rdles de ces différents facteurs ?

3) Quelles sont les conditions idéales relatives a ces facteurs ?

4) Quelles sont les conditions réelles d’application de ces facteurs sugie &er

Grace aux réponses a ces questions, il nous sera possible de coesafiifecultés
rencontrées par les personnes en charge de la formation. Nous pogaiensefit déterminer
si les structures de formation présentées se rapprochent ou non désmepdjées idéales
par nos sujets.
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Chapitre 1l — Méthodologie

Dans ce chapitre, nous décrirons la maniere par laquelle nous alorde notre
étude. Nous expliguerons le choix des personnes interrogées, la naeniésesélectionner et
leurs caractéristiques. Nous aborderons aussi les modalitésuééd dss données ainsi que la
procédure que nous avons respectée pour les analyser.

A. Les sujets

Le theme de notre étude nous imposait de rechercher des sujells dagm
connaissances, un vécu et une expérience dans le domaine de laofprmetatce, afin
d’obtenir la vision la plus large possible des structures analysées.

Notre étude porte donc sur trois types de sujets correspondantsaniveaux
d’analyse : des responsables du sport francophone, des responsablegra@oriéd des
responsables de club.

1. Premier niveau de I'étude : les responsables du sport francophone

Dans un premier temps, nous nous sommes intéressé a des respamhsatpest
francophone (SF). Au nombre de sept, ces personnes ont été choigkbsscpossédent une
connaissance relativement importante du sport au niveau francophonelles qunt que
peu ou pas d'intéréts envers I'une ou 'autre structure sportive (tableau 2.1.).

Tableau 2.1. : Sujets du premier niveau de I'étude

N=7

» SF-1 = Un responsable de I'’Association Interfédérale du Sport Francophone

= SF-2 » Un inspecteur « Education physique et Sport » a la Direction générale du
sport

= SF-3 »= Un haut responsable au sein du Conseil Supérieur des Sports de |z
Communauté francaise

= SF-4 » Le rédacteur en chef d’'un magazine sportif belge connu

» SF-5 = Un inspecteur « Education physique et Sport » a la Direction générale du
sport

» SF-6 = Un responsable de I'’Association Interfédérale du Sport Francophone

= SF-7 *= Un haut responsable du Comité Olympique et Interfédéral Belge

2. Deuxiéme niveau de I'étude : les responsables des fédérations

Pour le second niveau de notre étude, nous avons interrogé des respopgailesant a
deux fédérations francophones (FD) de sport individuel et reconnuksPiaection générale
du sport. Dans chacune de ces deux fédérations, trois représentagtts s@lectionnés afin
de participer a la recherche, ce qui nous donne un total de six gojetcette partie (tableau
2.2.). Les deux fédérations ont été sélectionnées sur base desevwrermienées
préalablement avec les responsables du sport francophone (guide dimt8Rjequestion
3.1., annexe 2).
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Tableau 2.2. : Sujets du deuxieme niveau de I'étude

N=6
&
g | "FD-11 * Le responsable de la formation des cadres
g = | =FD-1.2 = Le directeur technique
N = FD-1.3 = Le directeur du centre sport-études
&
g | "FD-21 = Le directeur technique
g N | =FD-2.2 * Le secrétaire général
N = FD-2.3 = Un responsable de la Commission sportive

3. Troisieme niveau de I'étude : les responsables des clubs

Dans un troisiéme temps, nous avons interrogé des responsablasregpaa deux
clubs de chaque fédération analysée (AS). Dans chaque club, deux persphrég
interviewées portant a huit le nombre de sujets pour ce nivedatdeel (tableau 2.3.). Le
choix de ces clubs s’est basé sur l'avis des responsables detid@déinterrogés (guide
d’interview FD et AS, question 3.1., annexe 3).

Tableau 2.3. : Sujets du troisieme niveau de I'étude

N=28
S) .
P = AS-1.1.1 = Le manager général de I'académie du club
8 = AS-1.1.2 = Un entraineur du club
S ,
s = AS-1.2.1 * Le responsable de I'école du club
8 = AS-1.2.2 = Un entraineur indépendant a titre complémentaire au sein du|club
o = AS-2.3.1 = |’entraineur principal du club
8 = AS-2.3.2 = Un entraineur du club
- = AS-2.4.1 = Le président du club, chargé de la formation des jeunes
8 = AS-2.4.2 = Un entraineur du club

Pour la compréhension du texte, nous insistons sur la nomdature utilisée. Nous
parlerons de « fédération 1 » lorsque nous mettons en évidendatervention des sujets
FD-1.1, FD-1.2 et FD-1.3. Nous parlerons de « fédération 2 » lorsque nausttons en
évidence l'intervention des sujets FD-2.1, FD-2.2 et FD-2.3.
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De méme, nous parlerons de «club 1» lorsque nous mettrons émidence
l'intervention des sujets AS-1.1.1 et AS-1.1.2, de « club 2 » pouslsujets AS-1.2.1 et
AS-1.2.2, de « club 3 » pour les sujets AS-2.3.1 et AS-2.3.2, de « club 4 » pesisujets
AS-2.4.1 et AS-2.4.2.

Lorsque nous parlerons de premiére ou seconde fédératioi,sera question de
'ensemble des sujets faisant partie de cette fédératipnomprenant les sujets « FD » et
« AS » de cette derniére. Ainsi, les sujets de la premiefédération sont ceux de la
« fédération 1 », du « club 1 » et du « club 2 ». Les sujets de la dem@efédération sont
les ceux de la « fédération 2 », du « club 3 » et du « club 4 ».

B. Le recueil des données

1. Instrument

Afin de collecter nos données, nous avons utilisé la technique deetientsemi-
dirigé. Selon le développement des réponses par les sujets, laddarééances varie de 55
(AS-1.1.1) a 108 minutes (FD-1.3).

Afin de conserver une structure semblable lors de toutes lesiéwisy nous avons
mis au point un guide d’entretien (annexes 2 et 3). Pour ce fairennagssommes baseé sur
les données de la littérature relatives a notre sujet ainsuquéexpérience de personnes de
référence dans le domaine de la formation des jeunes qui aihé \@lprojet que nous avons
élaboré.

L’entretien semi-dirigé réalisé comportait trois parties distinctes

* La premiere partie a permis de recueillir des informationstimiees a présenter
brievement la personne interrogée et a décrire ses castqtérs afin de justifier son
choix parmi les sujets de notre étude.

» La seconde partie avait pour but d’identifier la situation idéaleermes de formation
sportive des jeunes. Nous y avons donc recueilli I'opinion des différgetsenants
sur ce que carcatérise une formation sportive idéale des jmaigsussi sur I'état du
systéme sportif francophone actuel. Les themes abordés furent :

- Les infrastructures ;

- Lécole;

- Les parents et I'entourage social ;

- L’'organisation des structures sportives (fédérations, clubs) ;
- La planification de la pratique sportive ;

- L’encadrement (sportif, médical, psychologique) ;

- La formation des cadres ;

- Les pouvoirs publics ;

- L'implication personnelle du jeune dans sa formation.

De plus, pour chacun de ces thémes, était demandée une note sur 20 poinds qua
la situation dans les structures sportives francophones analysées.
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» La troisiéme partie du questionnaire était spécifique aux reaplassdu premier et du
second niveaux. Cette partie permettait de nous orienter vesguetures a analyser
dans les autres niveaux de I'étude.

Les entretiens relatifs aux responsables des fédératiahes edssociations sportives
sont spécifiques a notre étude car ils portent directement sunfdesations relatives aux
disciplines sportives individuelles. Par contre, les interviews epém@upres des sept
responsables du sport francophone ont été réalisées en collaboratiom aee chercheur.
Les données qui en sont issues constituent en effet une base depaagée avec une étude
portant sur le méme théme mais orientée vers les sportstifsllédotons que les deux
chercheurs ont été formés de la méme maniére a l'outiléutdis de la recherche afin de
standardiser la collecte des données. Pour ce faire, les cherdrguréalisé en commun
l'interview du sujet SF-6 sous I'eeil avisé d’'une personne compétiamie le domaine. A la
suite de cette interview pilote, des feedback leur ont été donndssegxercices ont été
effectués.

2. Chronologie

La collecte des données s’est déroulée du mois de décembre 2006 aile muas
2007 (tableau 2.4.). La durée de cette période de collecte s’expligieefaia qu’il ne fut pas
toujours évident d’obtenir des rendez-vous dans des délais trés coués dep responsables
de chaque niveau. Ceux-ci ont en effet un emploi du temps chargé quir Eelmet pas
toujours de pouvoir se libérer facilement. En outre, il nous incombais @Eamesure du
possible, de clore les interviews réalisées a un niveau de 'étaed de passer a celles du
niveau suivant. Cette condition ne fut pas toujours remplie. Ainsi, deurnpes faisant
partie du premier niveau d’étude ont été interrogées apres la mmogtéon des entretiens
relatifs aux deuxieme et troisieme niveaux. C'est le caSE8 dont l'interview n’était pas
prévue initialement. Nous avons cependant sollicité cet entretien’afigmenter la base de
données utiles pour notre analyse. Le sujet SF-1 a lui aussi é@t@g@ét en mai car aucun
arrangement horaire n’a pu étre trouvé avant cette date.

Tableau 2.4 : Chronologie des interviews

ler niveau Dates 2éme niveau Dates 3éme niveau Dates
SF-1 11-mai-07 FD-1.1 23-févr-07 AS-1.1.1 10-avr-07
SF-2 10-janv-07 FD-1.2 22-févr-07 AS-1.1.2 12-avr-07
SF-3 18-mai-07 FD-1.3 14-mars-07 AS-1.2.1 21-mars-07
SF-4 18-déc-06 FD-2.1 2-mars-07 AS-1.2.2 29-mars-07
SF-5 20-déc-06 FD-2.2 21-mars-07 AS-2.3.1 4-avr-07
SF-6 4-déc-06 FD-2.3 4-avr-07 AS-2.3.2 4-avr-07
SF-7 15-déc-06 AS-2.4.1 18-avr-07
AS-2.4.2 16-avr-07
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La figure 2.1 permet de schématiser la collecte des dorséeBannée écoulée
(tableau 2.1).

L1
I I I I 1T >
Déc Jan Fév Ma Avr Mai

200¢ ° 2007

Légende : SF FO=— A

Figure 2.1 : Représentation de la collecte des données

C. Traitement des données

Les entretiens ont été enregistrés a l'aide d’'un dictaphone mueéet retranscrits
intégralement par la suite sur un programme de traitemetgxtke Toutes les idées percues
firent alors l'objet d’'un classement inductif de réponses et wfifieation sous forme
d’abréviations afin d’obtenir des « codes » (annexe 1). Regroupés smes dodées plus
larges, ces « codes » nous permirent d’établir des « métasodie sont ces derniers qui
constituérent la base d’analyse des données.

D. Fidélite

Deux contréles de la fidélité du systeme de codes et métagode®us avons mis au
point ont été effectués en ce qui concerne I'analyse des interviews.

1. Fidélité intra-analyste
Afin de déterminer le degré de fidélité intra-analystenéme chercheur a codé deux

fois, a un intervalle de cing semaines, les différentes infoomatiprovenant de deux
interviews semi-dirigées. Le pourcentage d'accords obtenu dépa8&fslegrévus par la

littérature (Kirkendall, Gruber, & Johnson, 1987) (tableau 2.5).

Tableau 2.5 : Fidélité intra-analyste

Accords Désaccords Pourcentage

125 13 90,58%

-22 -



2. Fidélité inter-analyste

La détermination du pourcentage de fidélité inter-analyste censst une
comparaison des analyses des retranscriptions par deux persoféarestei$. Le pourcentage
d’accords obtenu dépasse les 80% requis (tableau 2.6.)

Tableau 2.6 : Fidélité inter-analyste

Accords Désaccords Pourcentage

90 12 88,24%
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Chapitre 1ll — Résultats et discussions

Ce chapitre présente les éléments mis en évidence par $andly contenu des
interviews effectuées aupres de nos 21 sujets. Nous nous intéregseitodsbord a la
définition ainsi gu’aux finalités d’'une formation des jeunes consideréane efficace par les
individus interrogés. Ensuite, nous aborderons les différents parametreglon nos sujets,
sont déterminants dans I'organisation d’'une formation sportive des jeengsalité. Enfin,
nous terminerons cette présentation des résultats par ce que nousnavom® les
« déterminants annexes de qualité » de la formation des jeusémitlde facteurs peu ou
non cités par nos sujets mais sur lesquels nous avons malgré tout désirérriecuafbinion.

Au cours de ce chapitre, 'ensemble des données présentées set@ eismis en
rapport avec le contenu de la littérature.

Attention, nous rappelons que pour faciliter la rédaction, ous avons adopté la
terminologie suivante :

Nous parlerons de «fédération 1» lorsque nous mettons en évidenc
l'intervention des sujets du niveau fédéral de la premiéar fédération (FD-1.1, FD-1.2 e
FD-1.3). Nous parlerons de «fédération 2 » lorsque nous mettons evidence
l'intervention des sujets du niveau fédéral de la secondédération (FD-2.1, FD-2.2 et
FD-2.3).

Lorsque nous parlerons de « premiere fédération » ou « second&ération », il
sera question de I'ensemble des sujets faisant partie dette fédération, comprenant leg
sujets « FD » et « AS » de cette derniére. Ainsi, les sujels la « premiére fédération »
sont ceux de la «fédération 1», du «club 1» et du «club2». Les ®mijee la
« deuxieme fédération » sont les ceux de la « fédération 2 », du «cBi» et du « club
4 %,

A. Formation des jeunes - définition et finalités

Sur base des informations recues au cours des interviews, nous r@eTwNe par
définir la notion de formation sportive des jeunes et en présentemn#frentes finalités
telles que présentées par les professionnels interviewés.

1. Définition de la formation des jeunes

Lorsqu'’il s'agit de définir la formation sportive des jeuness sujets mettent en
évidence deux notions importantes : la formation spécifique et la formatiératgn

(1) La formation spécifique. Tout comme Bayer (1993), plus de la moitié des sujets (12/21)
considere qu’une formation des jeunes consiste d’abord en une formatidigspéa la
pratique sportive :

-« Apprendre les bases de la discipling(SF-6, 74)
- « ... donner aux enfants, le plus de bagage techniqes-1.2.2, 35)
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(2) L’éducation générale Pour la majorité des personnes interrogées (16/21), I'éducation
généralefait également partie intégrante de la formation des jeurles &stiment qu’une

formation sportive va de pair avec une éducation a la vie (éthiqueyemiteté,
responsabilisation) :

-« Former un jeune sportif, c'est d'abord former un homme, une femme, ...t¢raloi
équilibré. »(SF-7, 66-68) ;

-« Le sport est un moyen d'amener un jeune dans sa&-2.3.2, 43) ;

-« Le sport, c’est I'école de la vie(SF-6, 70 & FD-1.3, 54).

2. Finalités de la formation des jeunes

Lorsqu’il s’agit d’aborder les finalités de la formation desines, trois éléments
principaux semblent ressortir des entretiens (figure 3.1.) :

(1) Atteindre son meilleur niveau

(2) Accéder au bien-étre

(3) Permettre un apanouissement
personnel

OSFOFD @AS

Figure 3.1. : Finalités principales de la formation des jeunes mentioges par les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews

(1) Atteindre son meilleur niveau. Selon nos sujets (9/21), la formation sportive doit
permettre a un jeune d’atteindre le meilleur niveau auquel il spiter, et ce, quelles que
soient ses qualités de dépaktArriver le plus loin de ce que I'on peut faire par rapport a des
aptitudes. »(FD-1.1, 45). En outre, les personnes interrogées précisent que @ nive
maximum doit étre atteinen fonction des envies du jeung5/9). Il n'est donc pas
recommandable de le forcer a atteindre un niveau supérieur a ceiluidésire. Cette
conception de la formation sportive est en accord avec celle dévelpapéBayer (1993,
p.59) :« La formation englobe tous les moyens, tous les moments, toutes leditgasgibi
permettent aux enfants d’accéder, s'ils le désirent, au plus haut nivedarme a leurs
possibilités ...».

(2) Accéder au bien-étre La deuxiéme finalité de la formation des jeunes rapportée par le

sujets (7/21) est le bien-étrBelon eux, le jeune sportif doit pouvoir trouver, a travers sa
pratique, un bien-étre général c'est-a-dire physique, mental et social.
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-« ...que les enfants prennent du plaisi(S#-2, 53) ;
-« Un esprit sain dans un corps sainFb-2.2, 59).

D’aprés De Bourdeaudhuij et Bouckaert (2000, p.&¢23, démonstration du lien entre
l'activité physique et la santé n'est plus a faire. De nombreuseestont la pour nous
prouver que l'activité physique pratiquée correctement ne peut éaeo@uéfique pour la
santé et la condition physique ».

(3) Permettre un épanouissement personneLe troisieme élément considéré comme une
finalité de la formation des jeunes par les sujets interr¢gf2d) est I'épanouissement du
jeune, sa réalisation personnelte Elle doit participer & un épanouissement personnel et a un
besoin de réalisation personnelle du jeune a partir du spdfD»2.1, 88-89)

Notons que cet élément n'a été repris par aucun des sujetst fpetie du premier
niveau d'analyse. Si les responsables du sport francophone n'ont pasonme
I'épanouissement personnel comme étant important dans la pratigtieesmiest peut-étre
parce qu’ils ont moins de relations avec les jeunes sportifs qudéosport pour le loisir et
qgue leur vision de la formation des jeunes se centre davantage sporiede haut niveau.
Cependant, cette hypothése nous semble étonnante dans le sens ou ldghkgsmimdividus
ont tous eu une formation en éducation physique.

B. Formation des jeunes — déterminants principaux de qualité

Lors de nos interviews, nous avons cherché a savoir quels étaigiénesnts qui
déterminents une formation des jeunes de qualité. La figure 3.2 mrésemtqui nous ont été
cités le plus fréquemment par les sujets de I'étude. Nous camstqtie Encadrementest
I'élément le plus fréquemment mentionné (16/21). Il est suivi paalesnts et I'entourage
socialdu jeune (12/21). Ensuite, faotivation et I'implication personnelle sont relevées par
huit de nos sujets. Lemfrastructures (7/21), I'école (7/21) etla planification de la
pratique sportive (5/21) sont d’autres éléments jugés indispensables a la qdalité
formation des jeunes sportifs.

(1) Encadrement

(2) Parents et entourage social

(3) Motivation/implication personnelle
(4) Infrastructures

(5) Ecole

(6) Planification de la pratique sportive

0 2 4 6 8 10 12 14 16
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Figure 3.2 : EIéments déterminants de la formation des jeunes mentio@s par les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews
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En marge de cette simple énumération de facteurs constituant, paipaptdation,
un gage de réussite en matiere de formation des jeunes, nous nous sotérassé de
maniére plus approfondie a chacun d’eux. Ainsi, la suite de notre déveleppesst
consacrée a I'exposé des réles, conditions idéales, points postdstt négatifs de chacun

de ces parametres.

1. Encadrement

L’encadrement sportif rencontré dans les clubs et fédératiosekst Cloes (2007),
composé du directeur technique, de I'entraineur et du préparateur yghySigtre I'analyse
de I'encadrement proposé dans les structures sportives francophones|lonmsiggalement
comparer les idées des sujets pour les trois niveaux d’'interviews que nous aveés. réal

1.1 Réles de I'encadrement

Deux réles de I'encadrement des jeunes sportifs ont été misdeméria la suite de
'analyse des interviews des différents responsables.

(1) La formation sportive (4/21). Selon les responsables, I'encadrant se doit de conférer aux
jeunes une formation sportive de qualitéC'est I'éducateur sportif qui a le lien privilégié ou
exclusif sur la partie formation sportive (AS-1.1.1, 115).

(2) Donner I'envie (2/21) D’aprés I'analyse du contenu des interviews, I'encadrement du
jeune sportif doit lui donner I'envie de faire du spottFaire en sorte que les gosses aiment
pratiquer une activité physique et sportivgSk-2, 113).

Il est plus qu'étonnant de constater que ces deux éléments seatilesjui peuvent
étre mis en évidence, et de plus en nombre tres faible, alorsequadrement est le theme le
plus important qui ait été donné par les sujets interrogés (16 sujet21). Que ce point
ressorte en premier lieu provient probablement du fait qu’au moindagsussponsables du
deuxieme et du troisieme niveaux de I'étude font partie de cehddezment sportif.
Cependant, méme si c’'est leur travail a proprement parkeeptouvent des difficultés a
définir exactement leur réle dans une formation des jeunes.|l&verét est donc peut-étre
quelque chose a développer au niveau du sport francophone en s’assurai@ngue
formation des responsables, ceux-ci savent exactement quel est leur role.

1.2 Conditions idéales de I'encadrement

Trois éléments principaux peuvent étres mis en évidence a gadirréponses
formulées par les responsables que nous avons interrogés. Cemt-@@is dans la figure
3.3.
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(1) Qualité 3 3

(2) Quantité

(3) Encadrement en 7 N
fonction de l'age
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Figure 3.3 : Conditions idéales de I'encadrement mentionnées paslsujets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Qualité. Selon nos sujets (9/21), une formation des jeunes de qualité requiersonnel
d’encadrement qualifié« Il faut des personnes qualifiées pour faire découvrir la pratique du
sport. » (FD-2.3, 85-86). Cette qualification a parfois été précisée gmrsajets en faisant
référence au bagage technique (2/9) et pédagogique (3/9) dadifement. Selon nos sujets,
cette qualité d’encadrement passe aussi par un moniteur spéciBi@ea(la discipline
pratiquée. D’aprés Crévecceur (2006), la qualification de I'encemre se base sur les
compétences techniques, pédagogiques et didactigues. C’est pourquoi, selon |
« 'encadrement des sportifs est un véritable méti@mretrouve ici des similitudes entre la
théorie et ce que nous avons observé lors de nos analyses.

(2) Quantité. La quantité est aussi une variable reprise par les différesponsables (9/21) :

« Il faut un nombre suffisant d'enseignants (A%-2.4.1, 91). En effet, selon certaines
personnes interrogées, méme s'ils sont qualifiés, un nombre insuffisacadrants aura une
répercussion négative sur qualité de I'encadrement proposé et, indine, fermation du
jeune. Il a été mentionné plusieurs fois (3/9) par les sujets igidgall’consistait a fixer un
certain nombre d’enfants maximum par moniteur. Aussi, il estssage que la structure
puisse compter sur une série d’intervenants différents commex@aupke un médecin, un
kiné, un psychologue, etc. :ll«faut un suivi médical (kinésithérapeute, ostéopathe, ...) et
psychologique» (FD-1.1, 38-39).

Nous constatons donc qu’il a été uniformément mentionné par les gugta
guantité était nécessaire. Cela nous montre qu'a tous les nidéstuxe, les sujets sont
conscients de I'importance de cet élément.

(3) Encadrement en fonction de I'age Notre analyse nous a montré que les sujets (4/21)
considerent que I'encadrement doit étre adapté a I'dge dedsspert.'encadrement doit étre
spécialisé aux différents ages(FD-1.2, 174). En outre, ces quatre dirigeants suggérent que
« les cadres les plus compétents devraient encadrer les plus je(8€57 »246).
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Cette spécificité de I'encadrement en fonction de I'age afipawssi comme une
préoccupation importante de I'ex-Ministre des Sports en Communantgafse. A ce sujet, il
constate les manquements du sport francophor@n & un entraineur qui donne aux pré-
minimes puis aux scolaires puis il devient entraineur de troisievigadi, ca n’a aucun sens.
En France, les entraineurs sont spécialisés par tranches d’ages. Giasent la solution ! »
(Lemarque, 2007).

Il est cependant étonnant de constater que si peu de responsablés agitéiément
en évidence alors que la problématique est bien connue des plus hauts responsables. politique

1.3 Eléments (+)

Deux éléments peuvent étre mis en évidence a partir degsematoncernant les
éléments positifs de I'encadrement (figure 3.4).

Qualité

Quantité

OSFOFD EAS

Figure 3.4 : Eléments positifs de I'encadrement mentionnées par Isgjets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Qualité (7/21) Le premier point positif qui semble caractériser I'encamnet sportif en
Communauté francaise et plus particulierement dans les deuratfédé étudiées est sa
gualité. En effet, ce facteur a été cité par trois respoesatd fédérations (FD) et quatre
responsables de clubs (AS) :
- « L’encadrement gstructure fédéralepst un encadrement professionne(F-2.1,
203)
-« C'est un des meilleurs clubs au niveau de la qualité de I'encanlreniAS-2.4.2,
80)

En ce qui concerne les responsables du sport francophone (SF), auaité réa
gualité de I'encadrement comme étant un point positif du systgontgf Srancophone actuel.
Cette constatation nous surprend dans le sens ou la qualité de I'ematdsemble étre une
préoccupation des autorités la Communauté francaise a exigé que le maximum de subsides
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alloués aux fédérations se base notamment sur le critere de I'enaaurequi,
obligatoirement, doit étre qualifié.(SF-3, 166-168).

Nous expliquons ce résultat par le fait que les structuressa®alynt été choisies car
elles étaient des exemples. Ce n’est donc pas représentatifedw rjénéral, qui lui, a été
mentionné par les responsables du premier niveau.

(2) Quantité. D’aprés quatre sujets (4/21), 'encadrement proposé est en qualdfisante
dans la structure ou ils se trouvent il y a un entraineur pour 6. Il y a un préparateur
physique, un kiné, un psychologu¢F-2.1, 152).

Dans la fédération (1), il existe un suivi diététiqgue, mentéllical, scolaire, technico-
tactique et physique<« Il y a des tests médicaux régulierement: Cybex, priseamg s..
C'est un encadrement trés lourd. Ce n'est pas le commun des spdfiisl1.3, 340-341).
Cet encadrement est réalisé pour chaque domaine par des professibnselgeur. Cette
structure est aussi mise en place dans la fédération (2po(ptbpose le méme type de
services.

Cet élément étant repris assez fréquemment comme étarmmondiion importante
pour obtenir une formation de qualité, il est étonnant de constateegles sjuatre personnes
'aient mentionné. Nous imaginons donc que cette quantité est médans certaines
structures mais n’'est pas généralisée a I'ensemble de-cellBg plus, ici aussi, aucun
responsable du premier niveau de I'étude ne I'a mentionné. Nous imagjnomg raison
probable de ce manque est la moins grande implication des responsables dunsomt dree
dans les structures en relation directe avec le terrain.

Notons finalement que, dans les structures analysées, il @éstralement une
personne de référence faisant office de « moteur » de I'ensemltdestructure de formation
des jeunes. Ceci est particulierement visible au deuxieme nivaaalySe (FD) ou, dans
chacune des deux fédérations, il y a un responsable trés engade siwiéme de formation
(sujet FD-1.2 et sujet FD-2.1). Toutefois, de nombreux autres professigragitent autour
de ces personnes dans les structures étudiées, chacun ayant son degré d'importance.

1.4 Eléments (-)

L’analyse des entretiens réalisés aupres des différents sujets ingtience, en ce qui
concerne I'encadrement, trois éléments négatifs. Ces éléments sntlamsria figure 3.5.
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(1) Insuffisance

(2) Manque de 3 3

professionnalisme
(3) Manque de qualité 3 -
0 2 4 6 8 10 12

OSFOFD @AS

Figure 3.5 : Eléments négatifs de I'encadrement mentionnés par lagets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Insuffisance Le manque de personnel encadrant est un élément négatif rapdespa
responsables a chacun des niveaux (11/21). Selon eux, il existe eneecgeénérale de
personnel en ce qui concerne I'encadrement :
-« Il manque de personnes pour encadrdAS-2.4.1, 94) ;
-« Au point de vue de la préparation physique, il n'y a pratiquement aucun clulg ou il
a un préparateur physique.(kD-2.2, 270-271).

Cet élément a aussi été relevé par Cloes (2002). Selon lui, joténde fédérations
considére que le nombre d’entraineurs est insuffisant, particulistefoesqu’il s’agit
d'entraineurs de haut niveau.

Pour certains responsables du sport francophone (3/7), cette inseffidanzadres
dans les structures provient d’'un manque d’exploitation des ressayueel’'on posséde en
Belgique :« Il y a un manque de mise en évidence de ce qui se fait de biarBeigique. »
(SF-6, 118-119). Selon eux, il existe un capital humain de qualité qéglgié. Une piste de
solution énoncée par le responsable SF-4 est d’essayer d'inéégesoir-faire des licenciés
et régents en Education physique qui n'ont pas d’emploi, dans l'organidatsport belge.
Ce constat a aussi été posé dans I'étude de Cloes (2002) ou iffat &téesouligné que les
dipléomés en éducation physique, ainsi que les sportifs d’expérien@nt giau exploités
comme entraineurs.

Notons aussi que deux responsables ont mentionné I'importance deraersion du
sportif de haut niveau apres sa carrie«dl: faut pouvoir assurer leur reconversion dans la
vie de tous les jours. (8F-7, 75). Le projet « Ariane » mis en place par le mandés sports
de la Communauté francaise vise a sensibiliser les jeunedspost former tout au long de
leur parcours, que ce soit dans le monde de I'entreprise ou dans le sponiife L'idée, bien
défendue par Zintz (2006), consisterait a intégrer beaucoup plusciensasportifs de haut
niveau en assurant leur reconversion dans le monde du sport aprésrigéue cportive.
Selon lui, des 30 ans, des sportifs sortent de leur carriere spatripeefois, lors de blessures
graves, cela peut arriver encore plus tét. D’aprés De Knop, De ligwsstLeblicq (2004),
70% des fédérations n’investissent pas dans la reconversion de peuifs 2t 50% ne
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gardent plus de contacts avec eux une fois leur carriere termilrgerait donc intéressant,
afin de les motiver a poursuivre leur parcours professionnel darmoie de leur faciliter

'obtention de brevets octroyés par la Communauté francaise. Adlasis certaines
fédérations, des élites bénéficient de parcours « rapides pdeuettant d’obtenir plusieurs
niveaux de brevets en un temps limité Cependant, ces cours ésgeter les élites sont
rarement mis en place (Cloes & Theunissen, 2006).

Un autre probleme soulevé par les différents membres des deuatif@ue étudiées
est la tentation pour les bons entraineurs fédéraux de retournerledamdubs :« Un
entraineur doit donner au minimum 6 a 8 d’heures d’entrainement par seraine,des
compétitions tous les week-ends, les voyages sont longs, etc. Comhiesirsdars sont
préts a faire ce sacrifice-la pendant plusieurs années pour ce qu’on leur.do(f¥2-2.1,
193-195). En effet, la demande y est trés importante et les condiganavail y sont moins
contraignantes. De plus, nous pensons que le fait de bien gagner saVeespa@t de masse,
comme c’est le cas dans la premiere fédération, améne fi@edis entraineurs a rester ou a
retourner dans les clubs.

En ce qui concerne les clubs, nous avons vu plus haut gu'une seule personne avai
mentionné que l'encadrement y était en quantité suffisante. Nausomse qu’'avec des
moyens plus faibles que les fédérations, les clubs n’ont pas towgquosdibilité de travailler
dans des conditions d’encadrement idéales telles que celles qué atdcgites auparavant
avec un nombre idéal d'éleves par moniteur (en fonction de la disgiplin préparateur
physique ou encore un kinésithérapeute. L'insuffisance de cet enesdrgovient
probablement plus, dans ce cas ci, d'un manque de moyens que d’'un manqusmigeper
Aussi, nous pensons qu’une raison que l'on peut évoquer est le caradieiduel de la
pratique sportive. Ainsi, dans une équipe collective, il serait falode de rentabiliser la
prestation d’un kinésithérapeute que pour un sportif individuel.

(2) Manque de professionnalismelLe manque de professionnalisme rencontré dans les
structures sportives francophones est un second point négatif mentionies parsonnes
interrogées (7/21). Il est remplacé par un bénévolat de massdopjours adapté aux
structures des clubs et ses fédérations :
-« Trop de jeunes sportifs sont laissés aux mains de bénévoles de bonré malsnt
incompétents. ¢SF-7, 239).
- « En Belgique, on confie I'entrainement a celui qui a le temps mais pasroigs
compétences. (5F-4, 180).
- «Il'y a beaucoup de bénévolat. En France, on n'imaginerait méme pas confier son
gosse a un entraineur qui n'a pas de diplom&k-4, 192).

Ce manque de professionnalisme est, selon nos sujets, a l'origineldéenpe de la
gualification des encadrants. Nous avons vu dans la littérature r@gahEm-Raway, &
Levarlet-Joye, 2000) que le bénévolat était tres important poarfaictionner les structures
associatives mais qu’il avait aussi un impact négatif sumqualité de I'encadrement
(Crévecaeur, 2006). Si le bénévole est indispensable mais qu'il souffioés mun manque
de compétences, une solution proposée serait de permettre aux bépésdess dans les
structures de se former. Ainsi, il serait peut-étre intéressa mettre en place des systemes
qui permettent aux bénévoles de participer gratuitement a destifmmmau d’obtenir des
avantages a se former comme, par exemple, la gratuité d'agrésstallations sportives du
club.
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(3) Manque de qualité (6/21) Selon six de nos sujets, un autre probléme relatif a
'encadrement concerne sa qualité qui ne serait pas optimale :

- « Le niveau de formation des entraineurs est en général insuffisant pouruaeoi
formation correcte. XFD-2.1, 57-58)

- « La plupart des cadres ddiscipline] n’ont pas une formation de base en éducation
physique et n'ont qu’une idée réduite de ce qu’est la formation d’'un jedRr®-2.1,
345-346)

-« Ces entraineurs font ce métier par défaut d'autre chose. Et c'astroghique car
c'est la base qu'on doit travailler avec des gens compéte(hs-%.2.1, 236-238)

Selon les responsables du sport francophone (2/7), le manque de personnes

compétentes toucherait principalement la formation des jeunes a un haut niveau :
- «ll n'y a pas assez de gens compétents pour former des sportifs deiVieaut en
Communauté francaise pour dire qu'il y en a dans toutes les fédérati®is-%; 214-
215) ;
-« Souvent[les responsableg]oivent faire appel a des entraineurs de haut niveau ou
des directeurs techniques qui ne sont pas issus de la francoph@aie3) 184-185).

Une des raisons majeures énoncées par les sujets pour expliquerdae de cadres
formés dans les fédérations et les clubs est que cette fmmnmégst pas mise en évidence :
« Non valorisation de la formation. Le fait que ¢ca ne soit pas obligato(i®F»6, 115). Cette
constatation est également relevée par Cloes et Theunissen (2664 ween Communauté
francaise, seules sept fédérations sur quatorze obligent urfecatoth des entraineurs de
club. En outre, il n’existe pas d’'obligation « Iégale » de suiwsegdemations et donc d'étre
breveté dans la discipline enseignée a I'exception de cert&idésafions qui I'exigent dans
leur reglement d’ordre intérieur (Crevecceur, 2006). A ce sujef, 8hne en exemple une
fédération d'un sport collectif qui inflige des amendes aux clubsngmploient pas de
personnes diplébmées pour encadrer les cours, ces amendes étant géntesalggnieures aux
honoraires d'une personne qualifiée. Notons que, dans notre cas, sgalaiéae fédération
exige cette certification mais, dans les faits, il appayaé cela n’est pas toujours respecté :
« ... malgré les efforts de la fédération sur la formation des cadnies, dncore beaucoup de
gens qui travaillent sans diplome(PD-1.2, 123-124).

2. Parents et entourage social

L’entourage social est constitué, selon Bois (2004), par les palestsamis,
I'entraineur, le staff médical et I'école. Selon les donngeises des interviews des différents
responsables, cet encadrement est fondamental. Comment explidagrde’il y ait des
champions chez les freres et sceurs comme par exempleeavéeres Saives, les sceurs
Williams, les freres Bryan ou la famille Borlée ? Outegénétique, il doit certainement y
avoir une grande importance des parents et de I'entourage. Nous allong poomte point
précédent, décrire le réle, les conditions idéales mais agssidments positifs et négatifs en
ce qui concerne I'entourage du jeune sportif.

2.1 Roéle

Trois roles principaux peuvent étres mis en évidence a partir des différaategews
menées aupres des responsables interrogés (figure 3.6.).
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Figure 3.6 : Réles des parents et de I'entourage social mentionnés par leets. Nombre

de sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Soutenir (14/21) Le role premier de I'entourage du jeune sportif cité pardsponsables

interrogés est sans aucun doute celui de soutien. Bloom (1985) aul&ithis en évidence
qgue les jeunes talents accordent de I'importance au role de sdeSeparents. Dans nos
résultats, nous pouvons distinguer que ce soutien se fait a différents niveaux :

Le premier niveau concerne le soutien logisti¢@@4). D’apres les sujets interrogés,
il est de la responsabilité des parents d'apporter un soutienehptésir encadrer au
mieux la pratique sportive de leurs enfants. C'est le cas notatraee transports :
« ... les parents jouent un réle important en ce sens que les parentesqapas et
mamans taxis tant pour les entrainements que pour les compétiti(is:-3; 282-
284).

Le second moyen de soutenir I'enfant concerne I'aspect fina@ib4) (« C'est un
soutien financier ... »AS-2.4.2, 96). Le sport engendre des codts financiers
importants (Namurois, 2004 ; Viseu, 2000). De plus, si le Ministregkerts a mis en
place son projet « Chéque Sport », c’est qu'il estimelggport au sein de structures
organisées engendre un certain codt et que tous les enfants ne peuvent padtse perme
de le pratiquer, faute de moyens. Ainsi, Cloes (2005) signale que,l@utemsport
des enfants, les parents aient aussi comme réle de subvenirsainxskanciers de

la pratique sportive. En outre, il est également intéressantinidesces nécessités
financiéres selon qu'il s'agisse d'un sport individuel ou d’'un sport tblien effet,
chaque sport possede des colts variables (ex: le budget "tenue" meénsaigen
fonction du nombre de joueurs) et des codts fixes (ex: le budgetidioate terrain®

qui ne varie pas en fonction du nombre de pratiquaR@)r un jeune sportif en
particulier, le choix d'un sport collectif sera généralement figaagsient plus
accessible qu'un sport individuel et cela parce que le colt de sas&aueujours le
méme si le nombre de joueurs double mais que le colt de la locatierraln sera
partagé entre un plus grand nombre de personidsus pensons que ce rble de
soutien financier a été mis en évidence par les responsablegacsrles deux
fédérations analysées, la pratique sportive y est individuelle etus® De plus, et
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particulierement dans la seconde fédération, les colts variabtes yeputés comme
étant relativement élevés:Le matériel est aussi tres couteux.(FB-2.3, 345).

* Le troisieme type de soutien apporté par I'entourage du spadrtjtiié€ est préconisé
par nos sujets concerne les aspects moraux et psycholo¢fdiss lls rejoignent en
cela I'idée défendue en 2004 par Wylleman et al. Les parents ainlis proches ont
donc un rdéle de soutien important dans les moments de joie maisdanssides
moments plus difficiles « D'étre des bons supporters: encourager, motiver, suivre le
projet du gamin. S'il y a un projet du gamin, il faut que les parents suppodent c
projet dans tous les sens du terme: encourager, mettre a disposittamsanoyens,
étre disponibles, étre la dans les moments difficiles, savoir gaadétd froide quand
il y a des succes ou qu'il y a des €léments qui peuvent étre podauyen supporter,
un bon confident. Jouer le réle de parent. Etre la quand il faut et méme quaad il
faut pas et que la relation se fasse la plus intime possible au nivediafam{AS-
1.1.1, 89-95).

(2) Donner le goQt (9/21) D’aprés les résultats que nous obtenons, les responsables mettent
en évidence gue les parents sont souvent des exemples en termés|ae gpartive « Si un
enfant voit ses parents faire du sport et s'amuser en faisant ce ispartavoir envie d'en
faire lui-méme. XSF-4, 125-12F Cette influence a d’ailleurs déja été mise en évidence par
Godin (1998) selon qui les parents orientent I'enfant dans son choix d’unespantitent
ensuite a continuer voire a augmenter sa pratique. Ainsi, 79% des ris1@oat le pere
pratique un sport en font également (Direction générale du sport, 1997). S’ilestelture
sportive dans la famille, les enfants qui en font partie auronateeda pratiquer davantage
d’activités physiques et sportives (Bodson, 1991 ; Coté 1999). Il apparaigdere milieu
familial est un facteur trés important lorsqu’il est questionm@&aer le jeune a pratiquer une
activité physique et sportive« Il faut un environnement sportif afin d'avoir une certaine
culture sportive qui aménera le jeune a pratiquefFB-1.2, 294-295).

(3) Eduquer. Certains de nos sujets (4/21) estiment que les parents sontelagergr
éducateurs de leurs enfants Ce sont les parents qui éduquent les enfants. » (FD-1.1, 92)

Ceci nous parait important a mettre en évidence car laatiitér que nous avons
développée ne met pas cet élément en avant. Certains sujets interrogés somisilmhsésea
ce réle primordial des parents dont nombre d’éducateurs déplabsemce dans la société
actuelle.

Enfin, il est étonnant de constater ici que seules deux personmegmticinné le role
de gardes-fous des parenislLes parents doivent étre ceux qui sont capables de freiner les
ardeurs de certains entraineurs sportifs. lls doivent voir quand leur eefrau bout du
rouleau et quand l'entraineur exagére.Sk-7, 177-178) alors que nous avons vu avec
Wylleman et De Knop (1998) que les parents doivent fixer les Bnaitex entraineurs et aux
enfants et cela dans un but de bien-étre de ces derniers. Beldmnéest pas rare de voir un
entraineur un peu excessif sur un terrain et les parents, eh\allade temps a autre ce qui
se passe aux entrainements et en compétitions, doivent vérifiesujiest mis en place pour
le bien-étre de I'enfant et qu’aucun exces n'est a déplhmeparent a le méme réle en ce qui
concerne les envies du jeune. Il doit les tempérer et lesiseattil estime que celles-ci sont
excessives « Le parent doit fixer des limites quant a la maniere et I'é&sipdit de I'enfant. »
(AS-1.2.1, 124).
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2.2 Conditions idéales

D’apres les interviews menées aupres des 21 responsables, les conditieaseitéa
termes d’entourage des jeunes sportifs comportent sept éléments (figure 3.7

(1) Relation parent-enfant-entraineur
(2) Soutien

(3) Culture familliale sportive

(4) Sérénité

(5) Garder son role

(6) Confiance/reconnaissance entraineur

OSF OFD mAS

Figure 3.7 : Conditions idéales relatives aux parents et a I'entourage sociaentionnées
par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans legénviews

(1) Relation parent-enfant-entraineur (9/21) Confirmant la notion de « triangle sportif »
(Hellstedt, 1987 ; Wylleman & De Knop, 1998), nos sujets estiment que I'existence de bonne
relations entre I'entraineur, le sportif et ses parentsdispensable a une formation sportive

de qualité « Il doit y avoir une complicité enfant - parent - entraineur et ungbgyse avec

un bon équilibre pour arriver a un épanouissement de I'enfan{FD»1.3, 207-209).

(2) Soutien Selon les responsables (9/21), le soutien parental figure pasmbles mais
aussi parmi les conditions idéales a une formation des jeunes dé.qhialsi, comme nous
'avons vu précédemment, les parents se doivent de soutenir leur eafarduk plans
financier, moral et logistique. Nous pensons que c’est d’'ailleure gré soutien de tous les
instants de son papa, lorsqu’elle était une enfant, qu'une athlet@ecdumstine Henin est
parvenue a un tel niveau a I'heure actuelle.

D’aprés plusieurs sujets (4/21), les parents devraient égalenent@t ce qui se
passe dans les salles pour avoir une idée de ce que fait leunt.e@kla leur semble
important, surtout qu’il existe des parents qui ont eux-mémes des temo@e sportives
(professeur de sport, médecin, kinésithérapeute, entraineur, ...) et qrai@uuse rendre
compte des problémes qui surviennent ou qui pourraient survenir chez ['emfiant
I'entraineur.

(3) Culture familiale sportive (7/21). Pour un tiers des sujets interrogés, la culture familiale
entourant le jeune est un facteur d’'influence importante dans iguymatportive du jeune :

« |l faut que ca soit un entourage dans lequel le sport est une valeur recoanuse
positive. »(FD-2.1, 210). Nous rejoignons donc ici ce qui a été mentionné par Bodson (1991)
et Coté (1999) et que nous avons releveé plus haut dans les rblesetds pade I'entourage
social (« Donner lgoQt »).

-36 -



(4) Sérénité (7/21) Un tiers des responsables interviewés jugent qu’il est impgrtamtles
parents de faire attention a ne pas se réaliser a trauessdefants et de relativiser lorsque
I'enfant manifeste des qualités pour la pratique sportive :

-« Les parents ne doivent pas monter la téte aux enfa(ff-2.3, 62)
-« Ne pas projeter ce qu'on n’a pas pu faire soi-méme et donc s’interdiratémtes
démesurées. (8F-7, 191-192)

Pour Godin (1998), il est évident que I'environnement dans lequel I'enfantedpelt
influencer cette sérénité. Ainsi, dans la premiere de nos delérations, le sport pratiqué
permet, pour certains, de gagner beaucoup d’argent. Ce facteur, canlainécherche de
notoriété, tres bien véhiculé par les médias dans la premiénmafiéah, peut rapidement faire
perdre pieds aux jeunes mais aussi et surtout a leurs parentar’bloservons cependant pas
ce point exclusivement dans la premiere fédération.

Nous pensons que le fait d’avoir analysé des structures dont leespannh sport
individuel peut amener plus facilement un parent ou un enfant a &trennévidence par la
notoriété et les médias. Ainsi, lorsqu’'un enfant gagne en sport indlyiditest le seul a
recevoir les félicitations de son entourage social et sportifréstation aussi bonne soit-elle
est davantage noyée dans un ensemble en sport collectif qu’en sport individuel.

(5) Garder son role (6/21) Six sujets pensent également que les parents doivent éviter a tout
prix de prendre la place de I'entraineut tl faut que les parents gardent bien leur réle de
parents et ne prennent pas la place de I'éducateur et vice et véfsa-1:1.1, 95)

Nous avons mentionné plus haut que nos sujets estimaient que les aa@aTts un
réle a jouer dans la vérification du déroulement des entrainemesgen@ant, tout comme
Wylleman et De Knop (1998) le signalent, il est important qupdesnts ne dépassent pas ce
réle en prenant celui de I'entraineur.

(6) Confiance/reconnaissance de l'entraineur (5/21)Si les parents ne doivent pas
s’immiscer dans le rble de I'entraineur, il est important g de nos sujets, qu’ils puissent
également lui faire confiance et reconnaitre son travall faut qu'’il y ait une confiance vis-
a-vis du formateur. $SF-1, 49).

(7) Laisser I'enfant libre de ses choix (5/21)Nos sujets émettent I'avis que le premier
acteur de la formation doit sans aucun doute étre le jeune. Selariestg lui de décider, en
concertation avec les parents et I'entraineur, des orientagpmmsves qu’il veut prendre :
« Les parents doivent aller dans le sens du souhait de I'enfant (pratiqusiv@®u pratique
loisir). Il ne faut pas le pousser ni le freiner(PD-1.1, 100-101).
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2.3 Eléments (+) et (-)

i [FE—
(1) Collaboration 2
(1)' Manque de relations avec les entraineurs

(2) Interférence des parents dans I'entrainement 2

(3) Manque soutien parental |. 1
(4) Projection | 3
0 1 2 3 4 5 6

OSFOFD MAS|

Figure 3.7 : ElIéments positifs et négatifs relatifs aux parents et a I'emirage social,
mentionnés par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'itedans les interviews

Lors de nos interviews, la majorité des personnes interr@agéasiu mal & émettre un
avis sur les éléments positifs et négatifs concernantaien{s au sein de leur structure. En
effet, selon eux, il est difficile de se forger un avis géhgur 'ensemble des parents et de
I'entourage social car chaque cas est différenta fédération ne peut pas maitriser cet
élément »(FD-1.3, 214). Les éléments négatifs ou positifs repris ici sont ptéétcas
particuliers déja rencontrés ou des risques qui sont énonceés par les respehsalgms des
généralités que I'on pourrait appliquer a toutes les personnestdeatigorie. En raison de
ces difficultés rencontrées par nos sujets, nous avons regroupé les points posijétits.

Cependant, le premier point que nous avons pu mettre en évidence Eshemnt ée
réponse qui concerne plus précisément la maniére avec laquellabsodées les relations
avec les parents.

(1) Collaboration (6/21). Plusieurs responsables ont mentionné le fait que, d’'une maniére
générale, les parents collaboraient avec les entraineurstefflel’encadrement« Il 'y en a

qui collaborent vraiment en allant dans le sens de l'entrainefD-1.1, 109). Il est
réjouissant de retrouver une telle observation dans les caragte&sspositives de I'entourage
des jeunes sportifs dans notre région. En effet, nous avons vu plus haut rglatine de
qualité entre les parents, I'entraineur, et le jeune constituag des conditions idéales de
I'entourage du sportif.

Pour la moitié de ces sujets, cette collaboration se faiegrales discussions qui sont
établies entre I'entraineur et les parentsll y a des discussions avec les parents. Les
entraineurs prennent le temps pour, afin de garder le contact avec eufAS:2:4.2, 107-
108).

Cependant, cet élément est aussi repris comme négatispsujets. Pour cing d’entre
eux (5/21), il existe justement umanque de collaboration avec les parents (1¥ Au centre
a [Ville], les relations avec la famille sont presque inexistantes(FED»2.1, 230). D’apres
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les analyses, les raisons de ce manque sont diverses : manquesiedtesimtérét, structure
internat, etc.

Il est étonnant de remarquer que cet élément est auss ogpnime étant un point
négatif car nous avons vu dans la littérature (Hellstedt, 1987 ; Matie De Knop, 1998)
gue cette relation était tres importante. Aussi selon les conslitdéales relevées plus haut,
neuf sujets ont mentionné I'importance de cette relation.

Cette nette différence entre les diverses citations dpsmeables de tous les niveaux
de I'étude nous conforte dans I'idée qu’il n'est pas possible dedéairéraliser I'attitude des
parents et que tous les cas sont différents.

(2) Interférence des parents dans I'entrainement (5/21)D’aprés cing sujets¢ il y a des
parents qui ne peuvent pas s’empécher de jouer le role d’entrainede ooach au lieu du
réle de parents. $FD-1.1, 108-109).

Nous avons vu qu’idéalement, plusieurs sujets (6/21) mentionnent dgiéalié parent
doit garder son réle. Il existe donc une différence entre ce gquedponsables jugent comme
important et ce qui se passe parfois sur le terrain. Notonsquesget élément, lorsqu’il est
mentionné par les responsables, n'est bien sOr pas caractéristique dablerdes parents au
sein de la structure et gu’il est souvent cité comme étant un risque a éviter.

(3) Manque de soutien parental (4/21)Quatre sujets mentionnent le manque de soutien
parental :
- «Il'y a des parents qui n'aiment pas le sport et qui ne poussent pas laot ana
pratique sportive. ¥SF-2, 303-304) ;
- « Des tas de parents déposent leur enfant devant la salle etntimnechercher une
fois I'entrainement terminé ; ils ne savent pas ce qui s’est pssela salle. ¥SF-2,
314-316).

Nous avons décrit plus haut dans les réles et les conditions idéalespondant a cet
élément, qu’il était important que les parents soutiennent leurgstentza raison citée est
principalement le manque de temps (2/4). Une seule personne (FD-2.B 2@&2tionné le
soutien parental comme élément positif au sein de sa struttare.des quatre sujets lI'ayant
mentionné comme élément négatif appartiennent au deuxiéme nivedatudke. | Nous
pouvons donc penser que le manque de soutien est di aux manques de relatides entre
parents et le jeune car celui-ci est dans une structureenantNotons aussi qu’ici aussi ce
mangue n’est pas généralisé a 'ensemble des parents de la structure.

(4) Projection (4/21) Quatre sujets mentionnent le risque d’avoir des parents qui se projettent
a travers leur enfant« Les parents qui ont la "championnite”. Les parents qui vivent a
travers I'enfant. XSF-4, 135-136).

Hellstedt (1987) a décrit trois modeéles de parents. Le troisieoule correspond a
des parents qui souvent, veulent réussir la carriere sportive quité jamais eu I'occasion
de faire. Ce point a plusieurs fois été souligné comme étant mer@éuquel il fallait étre
attentif, tant pout I'encadrement que pour le parent lui-mémeussiales quatre dirigeants
mentionnent cet élément comme étant un risque et non pas un faibbjgpé I'ensemble des
personnes concernées.
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Nous constatons finalement, vu le faible taux de réponses, que d¢esdis interrogés
ne se sont pas attardés sur la problématique dans leurs répangeemiere idée serait de
penser qu’ils n’ont pas compris les questions posées. Nous pensons cegaadanmanque
provient plus de la difficulté qu’ils ont rencontrée a émettre un avis général guatis.

Aussi, nous constatons que les éléments repris dans les conditiales isignt aussi
mentionnés dans les éléments négatifs. Cela provient probablemergnduende contrdle
des dirigeants sur les parents cité ouvertement par trois rebfEmsa dont nous avons déja
parlé plus haut « L’entourage (famille), c’est un champ d’intervention qui est moins sous
contrdle. »(FD-2.1, 98) et aussi du fait que les éléments négatifs ont éie pepr la plupart
comme étant des risques.

3. Implication personnelle du jeune dans sa formation

Il ressort de notre étude que l'implication personnelle du jeune slamsactivité
sportive jouerait un réle important dans la qualité de sa formatiotivapdC’est ce que nous
présentons ci-dessous.

3.1 Réles

Le réle de I'implication personnelle du jeune le plus fréquemmédtper nos sujets
concerne lgrogression (6/21) Six sujets ont considéré que ce paramétre permettaitiae je
sportif de progresser. C’est donc, selon eux, un élément capital de réussite.

-« C'est le moteur principal de sa formation et de sa progressi@G+2.4.2, 122)
-« Sion n'est pas impliqué dans sa formation, on ne la réussira (86:-%, 313)

3.2 Conditions idéales

Pour qu’un jeune s’impliqgue dans sa pratique sportive, les responsabiesrditnné
principalement trois conditions considérées comme idéales (figure 3.8) :

(1) Envie 1 2
(2) Plaisir 2 1
(3) Intérét 1 1
0 1 2 3 4 5 6 7

OSFOFD @AS

Figure 3.8 : Conditions idéales relatives a I'implication du jeune dansa formation,
mentionnées par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné Ifitedans les interviews.
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(2) Il faut que le jeune aénvie (7/21): « Il doit toujours avoir envie de jouer (d'aimer jouer)
et d'apprendre. $FD-1.3, 482).

(2) Il faut que le jeune prenne giaisir (4/21) : « Il faut qu'il prenne du plaisir a la tache de
I'entrainement. ¥FD-1.3, 483).

(3) Il faut que le jeune ait deiftérét (4/21): « Il faut que le jeune ait de I'intérét a vouloir
progresser. XAS-2.3.2, 277).

Il est donc primordial que I'encadrement sportif ou famsiascite ces trois éléments
aupres du jeune et cela, tout au long de sa formation sportive.

Par rapport a cette implication apparemment nécessaire du dansesa formation
sportive, il nous semble intéressant de mentionner une idée qui nouscumiée par FD-
1.1. Selon ce dernier, I'idéal serait de pouvoir faire une partia déléction parmi des jeunes
de quartiers défavorisés. En leur donnant une chance, il y auraiétpeyttus de jeunes de
caractére qui auraient une réelle envie et un réel intééedidre un bon niveau, et cela, afin
de pouvoir se sortir du chaos qui regne parfois dans leur environnement.

3.3 Eléments (+) et (-)

A nouveau, les personnes interrogées ont éprouvé des difficultés ar dimme
éléments de réponse concernant ce sujet. Selon elle, il eseediffitile d’émettre un avis
général sur l'implication personnelle des jeunes dans une strudtous les jeunes sont
différents et chaque modele d’implication I'est tout autant. Nouwson® donc obtenu qu’un
nombre moyen de réponses pour ce théme.

Cependant, deux éléments ont attiré notre attention lors de Banddyg points positifs
et négatifs concernant I'implication personnelle du jeune dans sa fornfajime @3.9).

(1) Bonne implication

(2) Manque
d'implication

OSFOFDMAS|

Figure 3.9 : EIéments positifs et négatifs relatifs a I'implication dugune dans sa
formation mentionnés par les sujets. Nombre de sujets ayant mentio@tfitem dans les
interviews
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(1) Bonne implication. Sur 21 personnes interrogées, trois ont mis en évidence la bonne
implication des jeunes dans leur formatiagnCeux qui sont la et qui ont I'objectif de parvenir
a aller sur la voie du sport de compétition, ils sont assez détermi(@S-2.1.2, 103).

Nous pensons qu’une raison pouvant expliqguer ce manque apparent tientgae fait
les responsables ont peut-étre élargi leurs réponses a l'eese®bljeunes sportifs en
Communauté francaise et non pas aux enfants de leur propre structusepdéshsons qu'ily a
donc eu ici un manque de compréhension de la question. De plus, comme nous l'avons
signalé plus haut, ici aussi, une difficulté de généraliser des Epariensemble des sportifs
présents dans leurs structures est probablement a I'origine de ce constat.

Enfin, le fait que seuls trois sujets considérent que I'imptinatles jeunes est bonne
s’explique peut-étre aussi par le fait que I'implication estsadans les points négatifs. En
effet, la moitié des sujets (11/21) a mentionnénknque d’implication du jeune dans sa
formation : « Le jeune a beaucoup moins tendance, a l'exception de l'un ou l'autre, a
s'impliquer dans sa formation.(#D-2.2, 356-357).

Diverses raisons justifiace manque d’'implication ont été formulées par nos sujets.

o

Manque de motivation (4/11x: Il manque un peu de jeunes qui ont une mentalité de

joueur ou de sportif de haut niveau(FD-1.1, 327) ;

0 Le jeune est satisfait trop tot de ce qu'il fait (2/1X) On cocoone les gens et on
amene les jeunes a étre trop vite satisfaits d'eux-ménigs-», 370) ;

0 Une autre raison évoquée par FD-1.2. esk@ui Belgique, les métiers du sport ne
sont pas assez développés et ne sont pas assez mis en évidenceecat.€fi wattait
le cas, les jeunes joueurs n’hésiteraient pas a se lancer dans unereaportive de
haut niveau car il y aurait une possibilité de retomber sur ses pattas 1s¢ réussit
pas. »(FD-1.2, 70-73) ;

o Encore une autre raison formulée est de dire<«peur réussir dans le sport, il faut
prendre des risques. Malheureusement, en Belgique, il n'y a pas beaucoup gei gens
aiment prendre des risques. On est presque certain d'avoir une eésgsile et le
fait de se lancer dans le sport de haut niveau améne un risque d'écheestdres
aléatoire et il y a les blessures etc. .(FD-1.2, 249-256) ;

o Ensuite, deux sujets de la premiére fédération estiment quesiksuns sont ceux qui
ont eu le plus de cours. On retrouve donc au top des jeunes qui ne somivpas a
avec une motivation exceptionnelle mais bien des jeunes qui sorésald parce
gu'on les y a un peu forcéscll y a beaucoup de jeunes qui, quand on les voit sur un
terrain de[sport], on se demande ce qu'ils font la. Et on se demande comment ils sont
arrivés a jouer a un tel niveau alors que quand on les voit jouer, on n'a pas
I'impression qu'ils prennent du plaisir et qu'ils ont envie de joudeajagner. XAS-
1.2.2,276-279) ;

o0 Aussi, le sujet FD-1.2 (ligne 406) dit gu’il n'existe peut-étregssez de rivalité entre
les différents joueurs afin de susciter chez eux une motivationeeimplication plus
grandes ;

o Enfin, le sujet SF-2 (ligne 259) attribue le manque de motivaticzedains jeunes a

la diversité des intéréts autres que le sport.

Afin d’améliorer cette implication du jeune dans sa formatiomrjub (1) propose un

systeme qui permet aux jeunes d’obtenir des tarifs préférepteisia location des terrains
ou pour les entrainements. Ces avantages sont octroyés a ceuricjpiepa activement a la
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vie du club et qui s’impliqguent dans leur formation sportive. Dans eceamdub, chaque mois
est élu « le sportif du mois ». Cette action vise a metth®aneur les jeunes du club qui, par
leur attitude sur le terrain ou en dehors, montrent une certaine etnwieintérét particulier a
leur formation. De telles actions ou des actions similaireglles étaient menées dans
chacune des structures francophones, permettraient peut-étresceersune envie plus
importante du jeune. Malheureusement, nous n'avons pas retrouve cet éémépobnses
dans toutes nos interviews. Il est donc étonnant de constater que ujets§ost mentionné
'implication comme étant un élément important dans une formatioteidéars que seul le
club (1) met en place des actions pour que le jeune puisse s’'impliquer dans sa formation.

Nous pouvons alors imaginer deux hypothéses a ce manque d’actioneendav
l'implication de jeunes :

La premiére pourrait étre un manque de moyens et un manque de temps des dirigeants.

La seconde et la plus probable serait de dire que les dirigagatg qu’ils n'ont pas
un réle a jouer dans ce domaine et que seuls les jeunes ont uaedafur cette motivation.
Ceci nous amenerait a penser que ce sont justement ces refgmmgaib manquent
d’implication dans la formation de leurs jeunes.

4. Infrastructures

Comme nous l'avons vu lors du premier chapitre de ce travail lessinfctures
sportives jouent un réle important dans la formation des jeunes ear sht les lieux
principaux de pratique de ces derniers (Vanden Eynde, 2006). Un teregpmnsables a
estimé que c’était un élément déterminant dans une formation de qualité.

4.1 Réles

D’aprés les interviews réalisées aupres des responsabkssogess, trois roles
principaux ont pu étre mis en évidence (figure 3.10.).

(1) Permettre la q), o
pratique sportive

(2) Optimaliser la 1 3
pratique |

(3) Donner envie de 2
jouer

0 1 2 3 4 5 6
OSFOFD @AS

Figure 3.10 : Réles des infrastructures mentionnés par les sujets. iIdbre de sujets
ayant mentionné l'item dans les interviews
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(1) Permettre la pratigue sportive (6/21) Six sujets décrivent qu'un des rbles des
infrastructures est de permettre la pratique sportiv€'est I'atelier d'un bon forgeron ou, le
bureau d'une bonne secrétaire ou, le garage d'un bon garagiste, réparateur de voitures. »
(AS-1.1.1, 149-150). Comme le décrit Bodson (1991), il est en effet évidentsique
l'infrastructure n’est pas présente, le jeune ne sera pas encouragé apratique

(2) Optimaliser la pratique (6/21). Six sujets mettent en évidence que les infrastructures
permettent d’optimaliser la pratique en tenip<sSi les infrastructures sont non-permanentes,
c'est une énorme perte de temps d'entrainemgAiS»2.3.1, 52-53), en qualii& C’est trés
important pour faire un travail de bonne qualité.FD-2.1, 110) et en volum& Donner la
possibilité de donner du volume aux jeunes dans les clup®-%.2, 214).

(3) Donner envie de jouer (6/21)Six responsables mentionnent le fait que les infrastructures
donnent I'envie de pratiquer I'activité physique choisieDonner le golt a venir faire du
sport. »(SF-6, 125).

4.2 Conditions idéales

Sur la figure 3.11., quatre éléments semblent caractéris@otatitions idéales en
termes d'infrastructures.

(1) Qualité
(2) Accessibilité (lieu)
(3) Quantité

(4) Variété

0 2 4 6 8 10 12 14 16
OSFOFD @EAS

Figure 3.11 : Conditions idéales des infrastructures mentionnées pbas sujets. Nombre
de sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Qualité (15/21) D’apres quinze responsables interrogés, il est important qearie pui
pratique une activité sportive le fasse dans une structure déquali'idéal serait de jouer
dans des infrastructures de bonne qualité ou il fait bon vivre, ou le mMaétide qualité, ou
la température est bonne, ou les douches vont bien et ou I'hygiéne sshtpr@u lieu
d’arriver dans une salle sans eau et ou il fait froidS¥-2, 328-331).

(2) Accessibilité (lieu) (10/21) Dix personnes interrogées estiment que le fait d’avoir des
infrastructures d’entrainement proches permet de diminuer les tdenpsjet et donc les
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pertes de temps« Qu'il n'y ait pas trop de temps contraint pour les trajets. lldoac une
notion de proximité. »(AS-1.1.2, 144-145).Pour certains méme, la proximité des
infrastructures va influencer le niveau de pratique futur du jeune jowela localisation de
la personne va avoir une influence sur son niveau fut(fFD»1.3, 125).

Comme nous l'avons vu dans la littérature (Cloes, 2005), cette notioced&bilité
de l'infrastructure sportive a déja nourri bon nombre de réflexionsi,Alasnurois (2004) et
Vanderberg-Lobet (2006) trouvent qu'il est intéressant de rasseleblmeilleurs athlétes et
les meilleurs entraineurs dans des centres adaptés a legugsportive, du type INSEP en
France. Vandenberg-Lobet (2006) ajoute a cela qu'il serait aiésgssant de regrouper les
disciplines proches afin de concentrer les moyens disponibles. Fageabés idées, certains
de ces sujets (3/10) trouvent qu’une infrastructure de ce type dewiagduver au centre de la
partie francophone du pays, afin de diminuer les temps de trajéiadarc:« Il faudrait un
centre ligue a Namur qui serait exclugport] avec toutes les structures que cela comporte
(encadrement et infrastructures)(AS-1.2.1, 277). Dans la réalité des faits, il semble que le
Ministre des sports actuel ne suive pas ce raisonnement puisqu’il prone pluise Ennplace
de deux centres de sport de haut niveau situés respectivement a Mons et a Liége.

(3) Quantité (6/21) Six sujets jugent qu'il est important de disposer d’une quantitéaul®
d’infrastructures afin de former au mieux les jeunes. L'élément lesplugent cité (3/6) est le
besoin d’avoir une salle de musculation au sein des infrastructyriédaudrait une piste
d'athlétisme, une salle de musculation, etfA$-2.3.1, 56). Tout comme Bodson (1991) l'a
décrit, cette quantité est nécessaire afin d’éviter un manqueegait percu comme un
obstacle a la pratique.

(4) Variété (5/21) Ce quatrieme facteur compléte ces conditions idéales eitégtar cing
responsables. Cependant, il s’avere particulierement spécifiqu@rarhiere fédération. En
effet, sur les quatre sujets de la premiere fédération quiténtet élément, tous les sujets de
la fédération (1) 'ont mentionné. Selon eux, idéalement, il setaéiteéssant pour la formation
des jeunes, d’avoir une certaine variété de surfaces dans riestrinftures « Il pourrait y
avoir plus de terrains et des surfaces différentegFR-1.1, 130). Cet élément est
caractéristique du sport pratiqué dans cette fédération et, en dehors de niEntdEEmiere
fédération, seule une personne du premier niveau d’analyse (8B¥sa mentionné cet
élément comme étant important.

En outre, pour certains sujets (3/21), dans certains sports,nigsttant que les salles
soientdisponibles toute I'année afin de pouvoir jouer a I'intérieur pendant I'hiver. Auss
selon eux, il faut que les horaires soient aménagés pour les jeigiessét les jeunes de haut
niveau. Il faut idéalement que ces deux approches différentedatenktion ne soient pas un
probléme l'une pour l'autre. Enfin, il est important d’avoir des wtftactures propres a la
structure afin de pouvoir bénéficier pleinement de celle-ci evitdie un manque de
disponibilité horaire de cette sall:Une salle privée avec moins de contraintes horaires. »
(AS-2.4.2, 60).

Nous nous étonnons de voir que seuls trois sujets ont mis cet élémévidence
alors que dans la littérature, De Knop (2005) ainsi que Namurois )(200#entionnent
comme étant un élément important.

Enfin, seuls trois sujets (3/21), dont deux provenant de la fédératicet (i) du
premier niveau, estiment qu'umoindre colt de location des infrastructures serait
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bénéfique a la formation des jeunes:Accessibilité maximale pour une facturation
minimale. »SF-2, 268).

Il est étonnant ici aussi de voir que seules trois personnesnmett avant cette

condition idéale alors que nous avons vu plus haut que le codt financier de la pratigué en spo

individuel était important et particulierement dans les deux disciplines|péas.

4.3 Eléments (+)

Deux éléments peuvent étres mis en évidence concernant let8lgmsitifs des
infrastructures. Ces éléments sont détaillés sur la figure 3.12.

(1) Qualité

(2) Quantité

0 2 4 6 8 10 12 14
OSFOFD EBAS

Figure 3.12 : Eléments positifs des infrastructures mentionngsar les sujets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Qualité (13/21) Treize sujets ont mentionné que les infrastructures au seilewt
structure étaient de bonne qualité. Nous observons que cette quaghtéseste pour les trois
niveaux d’analyse.
- « Les infrastructures sont remarquables en Belgiq&F»4, 75) ;
- « Les infrastructures développées en partenariat avec 'ADEP[Silla] sont
optimales. XFD-2.1, 128-129) ;
- « Nous avons un cadre de travail exceptionnéhS-1.1.1, 153).

Vu le nombre important des sujets qui ont mis en évidence cetréiénous pouvons
penser que les infrastructures mises a disposition des struetabsées sont de qualité.
Cependant, ce nombre important de citations, est en opposition avec ce lgtérature
mentionne (Namurois, 2004). Selon nous, une raison probable expliquant cat resualit
que, devant citer des structures ou la formation des jeunes eséergpaiir sa qualité
(question 3.2 de notre guide d’interview, annexes 2 et 3), nous avons été daigédes
structures avec une certaine qualité des infrastructures. fEy rbus pensons que les
infrastructures, étant visibles extérieurement, sont les éléntemntplus représentatifs d’'une
structure pour une personne non impliquée dans celle-ci. Plusieussabfes (9/13) se
seraient alors basés principalement sur cet élément pour nous donner la raistwis’un c
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(2) Quantité (9/21) Neuf personnes ont mis en évidence que les infrastructures étaient
présentes en suffisance au sein de leur structuf@n a beaucoup d’installations sportives en
Communauté francaise, tant au niveau des villes et communes qu'au niveau de
'enseignement. ¥SF-1, 110-111 Dans ces neuf personnes, nous observons que seuls des
sujets faisant partie du premier niveau (SF, 6/7) et du troisiveau (AS, 3/8) ont émis cet

avis. Aucun des six responsables de fédération n’a mentionné cettgééqgoamme étant un
élément positif.

Nous pensons que les résultats relevés ici mettent en luomeraanque évident
d’infrastructures dans les structures appartenant au deuxieme.nN@as discuterons de ces
résultats apres avoir analysé les éléments négatifs repris pespesisables.

4.4 Eléments (-)

Six éléments peuvent étres mis en évidence d’aprés lesatésiitnalyse que nous
avons obtenus lors de nos diverses interviews. Ceux-ci sont reprisadéigaré 3.13 ci-
dessous et détaillés par la suite.

(1) Déficit quantitatif
(2) Manque de disponibilité horaire

(3) Déficit qualitatif

(4) Manque d'ouverture des
infrastructures scolaires

(5) Prix trop élevé

(6) Mauvaise localisation

0 2 4 6 8 10 12

OSFOFD @AS

Figure 3.13 : Eléments négatifs relatifs a I'infrastructure et metionnés par les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews
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(1) Deéficit quantitatif (11/21). Onze sujets ont déploré le manque d’infrastructures
disponibles : « I manque cruellement d'infrastructures et surtout des infrastrastur
couvertes. »(FD-1.2, 132). La moitié ces personnes est constituée des respsnsabl
deuxiéme niveau de I'étude et I'autre moitié du troisieme niveau. bBlmustatons qu’aucun
responsable du sport francophone n’a estimé qu'’il manque d’infrastsicdureein de la
Communauté francaise.

Ainsi, la quantité d’infrastructures est considérée, selon letssigomme un point
positif ou négatif. La figure 3.14 nous présente cette répartitionégesises selon le niveau
de I'étude.

B AS
O FD
O SF

Pas assez Suffisant

Figure 3.14 : Répartition des réponses des sujets en ce qui concernguantité des
infrastructures. Nombre de sujets ayant mentionné cet élémenbmme positif ou négatif
dans les interviews

A travers cette figure 3.14., nous pouvons mettre en évidence gisté @ine nette
différence entre les avis des responsables du sport francophorexates responsables des
fédérations. Six responsables du sport francophone sur les sept qute cemiveau d’étude
ont mentionné que les infrastructures sont en quantité suffisanteram@auté francaise
tandis que les six responsables du deuxiéme niveau de notre étudenbonmeéequ’il y avait
un manque d’infrastructures au sein de leurs structures.

Les probléemes rencontrés sont différents selon la fédératidgséea Ainsi, dans
'ensemble de la fédération (1), c’est le manque d’infrastructcoesertes qui est mis en
évidence par les responsables (3/8)Manque d'infrastructures couvertes(FD-1.1, 134).
Dans la fédération (2), d’'apres les dirigeants (2/3), il manque safie: « il faudrait
certainement une deuxiéme salle(D-2.2, 130). En ce qui concerne les clubs, les
mangquements signalés sont divers.

Cette différence a peut-étre comme origine le niveau d’eggelu sport de haut
niveau rencontré dans les structures du second niveau de notre etudiesDédérations (1)
et (2), nous avons rencontré des personnes qui s’occupaient principalemesritidude
formation des jeunes sportifs de haut niveau. Leur vision de la fomdgs jeunes est plus
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orientée vers I'élite en comparaison avec un club ou le spamadse a aussi sa place. Le
sport de haut niveau exige énormément de temps de pratique et ddrestiiictures. Il faut
en général, en plus d’un terrain, une salle de mise en conditioigpéydes aménagements
extérieurs pour la préparation physique, ou encore des salles ulg, ces salles de
kinésithérapie, etc. Selon les sujets de notre étude, les fédeémé possédent pas toutes ces
infrastructures, il y a toujours moyen de faire mieux, d’avoir .plligst la raison la plus
probable pour laquelle les responsables du second niveau ont émis cet avis négatif

Les responsables du premier niveau de notre étude n’ont pas mentioanéyl€ilf
mangquait d’infrastructures au sein des structures francophones.dtomnant de remarquer
cet élément et nous pouvons peut-étre imaginer que ces respodsadpest francophone ne
sont pas conscients des difficultés rencontrées par les resmndabl autres niveaux en ce
qui concerne ce point.

Une autre idée serait de penser que ces responsables du pieedarde notre étude
ont pris en compte toutes les structures existant en Communaugéiseaet cela y compris
les infrastructures scolaires, privées, etc. afin d’avancer cetteasdé en termes de quantité.

Au vu de ces résultats, une idée que I'on pourrait avancer sartiétpe de permettre
d’ouvrir les infrastructures scolaires pour les clubs et féuérs, et cela en dehors des heures
de cours.

(2) Mangue de disponibilité horaire (9/21) Pour neuf responsables interrogés, il existe des
problémes au niveau de la disponibilité horaire des infrastructurdsy a un manque
d'acces en volume.(#D-1.2, 230).

D’aprés cing responsables, ce manque de disponibilité est préjudsiatnet pour le
sport de haut niveau. En effet, selon eux, la pratique a un hautimeeassite un volume de
pratique important nécessitant une infrastructure disponible a tootento Cependant, il
n’est pas toujours facile de disposer de ces infrastructurescattecdisponibilité, et ce, pour
différentes raisons :

La premiére est que les responsables de clubs doivent perm@uettrerientations
« haut niveau » et « loisir » de cohabitedl(y a des personnes qui viennent s'entrainer pour
le loisir et pour le haut niveau, ¥D-2.3, 278-279). En effet, dans des clubs privés comme
ceux gque nous avons analysés dans la premiéere fédération, le d@itargntabiliser au
maximum ses terrains. De plus, selon Namurois (20049s clubs, il faut le reconnaitre,
vivent davantage de la masse que des champioh®gst donc parfois difficile pour le haut
niveau de se créer sa place et d’obtenir le nombre d’heures indiglgens#l y a un manque
de disponibilités pour I'élite. $FD-1.1, 134). C’est pour cette raison que, dans la premiéere
fédération, les responsables de clubs (2/4) nous disent étre parfoésal#ifavoriser le sport
de masse (qui permet de faire pratiquer plus de participants pobeureede location) et non
plus le sport d’élite, I'élite demandant un taux d’occupation des tnidares que les clubs
ne savent pas toujours lui offrir.

La seconde raison est que deux clubs sur les quatre anddysést louer une salle a
défaut d’en posséder une. lls doivent alors cétoyer différents clubs qujgudrta location de
cette infrastructure et n’ont dés lors pas tout le loisir de tproéintierement de celle-ci en
volume horaire, contraint finalement de se contenter seulement d’une partie.
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(3) Déficit qualitatif (8/21). Si 13 sujets sur 21 estimaient plus haut que la qualité était un
point positif caractérisant les infrastructures en Communaain€dise, huit sujets interrogés
estiment que cette qualité pose probleme. La figure 3.15 nous présedqgartition des
réponses selon le niveau d’activité de nos sujets.

14
12
10
@ AS
8
OFD
6 OSF
4 5
2 1
2 2
0
Bonne Mauvaise

Figure 3.15. : Répartition des réponses des sujets en ce qui concerneudalife des
infrastructures. Nombre de sujets ayant mentionné cet élémenbmme positif ou négatif
dans les interviews

Il est important de souligner que tous les sujets n'ont pas énasisisur la qualité
des infrastructures et que cing dirigeants se sont prononcés avec les deux avis.

L’élément principal que nous pouvons sortir de ce tableau est que daesxieme
niveau d'étude, sur les six responsables, cing ont mentionné que lestrucftaes
disponibles étaient de qualité Au niveau de la salle ici, ¢ca se rapproche de la situation
idéale. »FD-2.3, 285) et qu’'un seul, faisant partie de ces cing, a mentionné @vdityun
mangue de qualité.

Nous pouvons penser que dans les fédérations, les infrastructurpgyéestde bonne
qualité et que dans les clubs, I'avis est mitigé. Ayant pu rendre compte sur place de la
qualité des infrastructures disponibles, ces résultats ne forppyyar notre avis personnel
sur la situation que nous avons observée directement dans les deatidadé@oncernées par
notre étude

Il est aussi intéressant de constater que cette difféaues entre les responsables
sur la qualité est fonction du sport pratiqué dans le club. En effetj (@ cing responsables
de clubs qui estiment qu’il y a un manque de qualité au sein deitdrastructures, quatre
font partie des clubs de la deuxieme fédération. C’est donc toussjgsnsables de clubs de
cette seconde fédération et un seul de la premiére qui ontnnésidence ce manque de
qualité. Une raison évoquée par trois des sujets est le manquadiinftures permanentes
au sein des clubs faisant partie de cette discipline sporiv&est donc capital d'avoir une
salle permanente et ce n'est pas le cas dans beaucoup de qlaBs2:8.1, 53-54)
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(4) Manque d’ouverture des infrastructures scolaires (6/21)Six responsables du sport
francophone sur les sept que compte le premier niveau de I'étud# jgge le manque
d’ouverture des infrastructures scolaires est un élément négatfle systeme actuel. Selon
eux, il serait intéressant d’ouvrir ces dernieres afin d’augendatquantité d’'infrastructures
disponibles pour les clubs et les communesSyndrome du concierge(8F-5, 135). Nous
avions déja mis en évidence cet élément plus haut lorsque nous avondupanEnque
d’infrastructures.

Ce mangue d’ouverture des infrastructures scolaires estlaugsobleme connu des
politiques car ils proposent I'ouverture des infrastructures sportives des établissements
scolaires en dehors des heures d’éco(&ouvernement de la Communauté francaise, 2004).

Mettons aussi en avant lintervention de I'ex-Ministre Eerdslgui rappelle a
nouveau l'importance de mieux utiliser les infrastructures dewiek .... Imaginer que
chaque école va avoir son complexe sportif, c’est de la folie 'rdl slisé a 10% de sa
capacité. Il faut mutualiser les infrastructures. Et qui peut leumimutualiser ? Les
communes ! Pourquoi diable les communes n’arriveraient-elles pas, au t@degrsentres
sportifs locaux intégrés, a faire en sorte que toutes les infrastescgur’'elles soient privées
ou publigues, puissent étre a tout moment disponibles pour I'ensemble du mopdet.du s
(Lemarque, 2007).

Il est intéressant de chercher a savoir pourquoi des structmase les clubs d’'une
commune, qui seraient probablement les plus grands bénéficiairestide politique
d’ouverture des infrastructures sportives scolaires, ne mentionneep&lément. En effet,
les discussions diverses que nous avons eues avec leurs responsables amenésita
penser que cette ouverture vers les écoles serait un élémefifji€ngour la pratique
sportive mais aussi et surtout pour la formation sportive du jeune. litoveedes
infrastructures scolaires permettrait de résoudre bon nombre deémexblquantité, qualité,
disponibilité et prix).

Nous pensons que les sports pratiqués dans les deux fédérations,tanécdssi
structures spécifiques a leur pratique sportive et ne se trouvardezdies occasions au sein
des écoles, ne seraient finalement que peu avantagés a se voirlesnfrastructures
scolaires. Le manque d’ouverture des infrastructures scolamedonc pas été mentionné par

ces dirigeants.

Une raison a ce manque d'ouverture réside dans le fait quensetteecteurs d’école
sont peut-étre réticents a ouvrir leurs infrastructures aux dobs ils ne connaissent pas
toujours les responsableS’est pourquoi il serait utile de favoriser des rencontres eese c
différents acteurs du monde scolaire et sportif afin qu’ils metem place un systeme
permettant a chacun d’en tirer des bénéfices.

(5) Prix trop élevé (6/21). Comme nous l'avons vu dans les conditions idéales, il est
intéressant pour la formation des jeunes que la pratique sportivacsessible sur le plan
financier. Or, six sujets nous disent rencontrer ce probleme deueixe soit au niveau de la
location des infrastructures ou encore de I'achat du mafggrehettant cette pratique<:La
partie financiére est un frein a I'évolution des joueuré-B-1.1, 120).

Nous avons montré plus haut que la pratique de sports individuels, et principalement la
pratigue des disciplines dont il est question ici, est relativeroeateuse. Face a cette
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problématique du codt de la pratique, notons que certaines structutestneet place des
systémes, plus ou moins importants, afin de diminuer ce colt. Osstqaie, par exemple,
dans le premier club, il existe un systeme qui permet au jeupayge a un moindre co(t ses
locations de terrain ou ses entrainements lorsqu’il s'impliqueesént dans la vie de son
club. En ce qui concerne le matériel, dans le troisieme clubstilngs gratuitement a
disposition des nouveaux inscrits pendant un an.

Il est donc intéressant que les responsables soient sensiditigégrobléme et qu'ils
puissent mettre en place des systémes permettant de petieedidficulté rencontrée par les
jeunes.

(6) Mauvaise localisation (4/21) Quatre personnes estiment que la localisation des
infrastructures de clubs et de fédérations n’est pas ideédle ¢hoix d€ville], ce n'est pas

trés central. » AS-1.2.2, 131), alors que nous avons vu plus haut que cet élément était
considéré par les responsables comme capital.

Les responsables relevent cependant cet élément principalemepéari@nt des
structures sport-études. En effet, dans celles-ci, il existé paigsis des entrainements qui
sont mis en place pour les jeunes de bon niveau des différentes proSincete structure
n'est pas centrale, cela améne une perte de temps considérable jeone dans des trajets
en voiture ou autre. Comme nous l'avons décrit plus haut, une structuraliséa par
rapport aux pratiquants permettrait de diminuer ce temps inbtdisd en va de méme pour
un club qui se trouverait a plusieurs kilometres de la ville etmgposerait aussi au jeune de
longs déplacements. Cependant, nous n’avons pas recu de remarques colaceraavdise
localisation d’une structure club.

5. Ecole

Le théme de I'école a été cité par sept sujets contame &n €lément déterminant de
la formation des jeunes. Nous allons voir que cet élément, danstimgy francophone,
suscite bien des questions.

5.1 Roles

En ce qui concerne les réles mis en évidence par les dirigeants intasu@wue avons
pu faire émerger quatre €léments principaux. Ceux-ci sont repris sur la3ig6re
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—— 4
(1) Donner godt au sport

(2) Découverte des sports 2

(3) Education

(4) Aucun

OSFOFD @AS

Figure 3.16 : Réles de I'’école mentionnés par les sujets. Nombre deetsijayant
mentionné l'item dans les interviews

(1) Donner godt au sport (7/21) Sept sujets mettent en évidence qu’un des rbles de I'école
est de donner le golt au spott Le professeur d'Education physique doit pouvoir donner le
goUt de I'exercice physique et du sport aux élevésSkF»5, 165-166).

Selon Moulin (2000), I'école joue un role dans l'initiation a la pratgpeative. Ainsi,
pour lui, I'école est un facteur qui améne le jeune a commencer la pratique sportive

Pour Vandenberg-Lobet (2006), le cours d’éducation physique permet a togvéss él
du primaire et du secondaire de pratiquer au moins deux fois cinguamiées d’activité
physique par semaine. Tous les enfants qui ont une scolarité noonal@ohc ce passage
obligé par le sport durant leur enfance et leur adolescencenEnue lieu de pratique pour
tous les jeunes, I'école, avec le professeur d’éducation physiqudituwmrdonc un point
crucial dans la pratique de chacun car c’est elle qui va donnerd’@nertains de pratiquer
une activité physique et sportive.

Nous constatons que les responsables du second niveau n’ont pas nésest éh
évidence. Le faible nombre de citations ne nous permet cependard’éuasttre une
hypothése particuliére pour justifier cette constatation.

(2) Découverte des sports (4/21).a découverte des sports semble faire également partie des
rbles de I'école. C’est en tout cas ce que pensent quatre deijetseconde fédération. Selon
eux, « les profs de gym ont une importance tres grande parce qu'ils doiventéiceivrir

un ou plusieurs sports a leurs éleve$ED-2.3, 226-227).

Une raison probable a cette mise en évidence exprimée par dgsamis de la
deuxieme fédération est que le sport qui y est pratiqué egpatesnédiatisé en Belgique.
L’école pourrait alors étre pour eux un moyen de faire décolenractivité. En opposition,
on retrouve la premiere fédération ou le sport y est trés nsgdiat ou on n'a pas
nécessairement besoin de I'école pour amener les jeunes dans ses structures.
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(3) Education (4/21) D’aprés quatre sujets, I'école reste avant tout un lieu de fiorma
générale d’'un étre humain. L'école, a travers le cours d’éducation phyitpgeautres cours,
doit pouvoir faire passer des valeurs nécessaires dans la vie de tous les jours :
-« L’école doit transmettre un savoir, un savoir-faire et un savoir-&tre savoir
vivre. »(SF-6, 168-169) ;
-« L'école est chargée de I'éducation apres les pare(fR-2.2, 144).

(4) Aucun (4/21) Quatre sujets responsables de clubs ont répondu que I'école n'avaét pas
réle, ou trés peu, dans la formation sportive du jeune.
-« L'école n'a pas de role et ne doit pas en avofAS-1.1.2, 169) ;
-« L'école n'a pas vraiment de réle a jouer dans la formation deege »AS-2.4.2,
145-146).

Cet élément est particulierement préoccupant et relativememessant a souligner
car nous constatons que cette réponse a été émise seulementrpapalesables de clubs, et
cela dans les quatre clubs analysés. Pourtant, ce sont ces regsogsadevraient étre le
plus en relation avec les écoles car ce sont eux qui en sont le plus proches.

Une hypothése permettant d’expliquer ce résultat serait derppresées responsables
de clubs n’ont pas de relations avec les structures scolaige® & manque constituerait un
élément négatif du systeme.

Les points (1) et (3) sont en accord avec les notions de latlitérque nous avons
vues dans le premier chapitre de ce travail et dans lequel nous\avapuge Vandenberg-
Lobet (2006) décrivait le sport comme faisant partie de la foaomates jeunes écoliers et
étudiants en favorisant une meilleure santé, plus de sécurité elssiqm et la culture motrice
et sportive. Selon elle, il est un moyen de développer les qublirdaines telles que I'esprit
d’entraide, la collaboration et le fair-play.

Les différents points que nous venons d’évoquer sont & mettre en relegiories
projets du gouvernement en ce qui concerne le soutien du sport a (ooleernement de la
Communauté Francaise, 2004). En effet, celui-ci veut mettre ee plane commission
composée de représentants du monde sportif et éducatif ayant pour butédRirréfux
modalités visant a :

- favoriser la connaissance d’'un maximum de sports a un maximum d’enfants ;

- orienter les enfants vers certaines disciplines sportivesfamction de leurs aptitudes
physiques et leur faire connaitre les clubs locaux susceptibles aeclasillir ;

- développer la condition physique des enfants, theme central devant motus@mergies ;

- renforcer les partenariats entre les clubs sportifs, les éctdasfédérations sportives et les
centres sportifs locaux.

Elle pourra proposer, sur une base volontaire, des expérient@espen la matiere. Par
ailleurs, elle entamera une réflexion sur I'opportunité d’aménagerrjgismes scolaires en vue
d’organiser dans les écoles primaires un tiers-temps pédagogique elaadre duquel des activités
sportives sont organisées dans les écoles en début d’aprés-midi.

Enfin, en collaboration avec I'Association Francophone du Sport Scolales éédérations
sportives, les compétitions sportives interscolaires seront rétene

De ce qui précéde, il ressort que I'école devrait jouer un tbléveau de la santé des
jeunes. Cependant, cet élément n’a été cité que par tres pejetdgz/21) dans notre étude :
« Développer la condition physique(AS-2.4.1, 205). Nous pouvons penser que le manque
d’heures d’éducation physique au sein des écoles est a I'originebtki tiaix de citation de
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cet élément « Ce n'est pas avec deux fois 50 minutes qu'on arrive a faire quelque >shose.
(AS-2.4.1, 249).

Aussi, I'accord du Gouvernement de la Communauté francaise qseveaons de
citer met en évidence le réle de I'école dans l'orientation kesrsclubs sportifs. Ceci est
contradictoire avec nos données dans lesquelles nous retrouvons seulamesujets qui
estiment qu’un des réles de I'école est d’orienter le jeune ealsih :« Les éléments les plus
doués doivent étres orientés vers les club&Sk-3, 64). De plus, le sujet SF-5 n'est pas
d’accord avec cette vision des choses qui selon lui, est dépas3éeemets en cause le réle
du prof d'éducation physique qui permet d'amener les jeunes dans les clubmd?ocette
vision des choses est dépassg&h»5, 105-106). Le fait que cette personne travaille au plus
haut niveau de ’Administration des Sports a alors de quoi surprebdfi@, rappelons que
seuls 3,5% des jeunes de 6 a 18 ans avouent que c'est I'environnenasrd qoolles a
amenés a faire régulierement du sport, notamment en club. (Diregénérale du sport,
1997).

Il existe donc une différence entre ce que les pouvoirs politiquesnteulettre en
place et ce que les responsables pensent. Les responsablegéstea@mblent mettre en
évidence que I'école ne joue pas de role dans la formation spaitivieune ni dans
'accompagnement vers le club alors que le gouvernement penseapdrtient bien au
professeur d’éducation physique de diriger ces jeunes vers le club.

5.2. Conditions idéales

D’apres les résultats de nos analyses, nous pouvons mettre encévibis éléments
jugés par les responsables comme faisant partie des conditioles idéace qui concerne
I'école. Ces éléments sont mentionnés sur la figure 3.17.

(1) Programmer plus d'heures d'éducation
physique

(2) Avoir des relations entre I'école et les
structures sportives

(3) Adapter les horaires

OSFOFD@AS

Figure 3.17 : Conditions idéales relatives a I'école mentionnées par legess. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews
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(1) Programmer plus d’heures d’éducation physique (10/21)Pour presque la moitié des
sujets interrogés, il existe un manque d’heures d’éducation physidgeoke L « Il faudrait
plus de cours d'éducation physique dans les écolg+2.2, 55-56)

Pour plus de cinq sujets (5/21), la condition idéale serait d'avoir utemps
pédagogique. Ceci consiste a terminer les cours traditionnels et d@pres-midi et a
consacrer le reste du temps a des activités sportives ou authefaudrait que les écoles
consacrent une heure par jour d’éducation physique ou avoir des systerterapsi/ mi-
temps, c’est-a-dire avoir cours le matin et avoir I'apres-midi consacrée auapard’autres
activités. »(SF-1, 125-127). Cette idée est reprise du systeme américantae €u systeme
allemand ou sud-africain qui proposent tous cette forthule systéme est aussi appliqué
dans le Canton de Vaud comme nous I'avons vu dans I'étude de Hug (2003).

Les responsables politiques se sont accordés sur le fait dmilil idportant de
réfléchir a cette solution. En parlant d’'une commission gu’ils veuedgr, les politiques
citent dans I'accord mentionné plus haut Elle entamera une réflexion sur I'opportunité
d’aménager les rythmes scolaires en vue d’organiser dans les écatesrps un tiers-temps
pédagogique dans le cadre duquel des activités sportives sont organiséessdarslds en
début d’aprés-midi. $Gouvernement de la Communauté francaise, 2004, p.23)

(2) Avoir des relations entre I'école et les structures spases Prés de la moitié des sujets
(9/21) ont estimés qu'il serait intéressant, dans des conditionesdéis favoriser des
relations entre la structure fédérale ou la structure du etules écoles a proximité« Il
faudrait une relation entre I'école et le club(AS-2.4.2, 159).

Ceci confirme I'hypothése que nous avons formulée plus haut lorsquevamssrais
en évidence que les responsables de clubs n’avaient pas de relationssag&uctures
scolaires et que ce manque constituerait un élément négatif du systéme.

Ici aussi, le gouvernement est conscient du probleme et dans I'agembus avons
déja cité plus haut, ils disent aussi gquée Gouvernement apportera les aménagements
nécessaires aux cours d’éducation physique dispensés dans I'enseignemeneriitaldeim
dans I'enseignement secondaire en poursuivant I'objectif de promouvoir lebarations
entre le milieu scolaire et le milieu sportif et de stimlikesprit sportif au sein de I'école. »
(Gouvernement de la Communauté francaise, 2004, p.67). lls émettantiddssu’il est
nécessaire de renforcer les partenariats entre les clubs sportifs, les écldsd¢dérations
sportives et les centres sportifs locaux. »

Il est cependant étonnant de constater que sur les neuf sujetstiopgné qu'il est
nécessaire de développer des relations entre les écolesgtitdgres, on retrouve les quatre
personnes qui ont émis l'idée que I'école n'avait pas de rétei€r dans la formation des
jeunes. De plus, ces quatre dirigeants, appartenant aux quatreanhkilgsés, mettent en
évidence qu’il manque de relations entre leur structure et €écoll n'y a pas de relation
avec |'école. ¥AS-2.4.2, 163). Nous pouvons donc penser qu'il existe un manque de relations
entre les structures associatives et les écoles.

1vu le 03 aodt 2007 sur http://www.piefrance.cordi@itticles/29 autre ecole ALL.html
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(3) Adapter les horaires (9/21) Pour neuf sujets, une adaptation des horaires scolaires aux
horaires d’entrainement serait bénéfique pour la formatiogldes :« Il faudrait adapter les
horaires de scolarité aux entrainements et pas l'inver§8F»7, 81).

Les deux tiers de ces personnes sont des responsables de clubgpobioniss
imaginer que ce probleme est donc plus souvent rencontré dans cesegtrat que c’est en
premier lieu a ce niveau qu'il faut trouver des solutions.

On constate donc dans les faits que I'école ne propose pas dtamegphoraires pour
les sportifs dans les centres de formations organisés padératiéns et les clubs. Les seules
structures qui permettent d’adapter les horaires sont celles proposéesyptmescolaire et
gue l'on appelle sport-études. Cependant, comme Cloes et al. (2002) &atibmné, ces
structures sont peu utilisée car elles ne répondent pas aux attentes.

En se mettant du coté des dirigeants d'écoles, il est peutp@irfois difficile
d’aménager des horaires pour des sportifs, surtout si le sport pratiqué est umdsgdrtel et
gu’une seule personne de la classe est mise en cause.

Notons aussi que cing responsables ont mentionné aussi bien le point I )pqird
(3) dans leurs réponses. Nous pouvons imaginer que ces deux élémentsretattom I'un
avec l'autre et que développer une collaboration entre les éebléss structures passe
principalement par une adaptation des horaires scolaires a la pratique sportive.

5.3 Eléments (+)

Trois themes relatifs aux éléments positifs du systémeiszolat pu étre retirés des
interviews. Ceux-ci sont présentés sur la figure 3.18.

(1) Collaboration entre les écoles et la
structure sportive

(2) Statut d'ES et de SHN

(3) Activités parascolaires

OSFOFD @AS

Figure 3.18 : Eléments positifs relatifs a I'école et mentionnés pées sujets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Collaboration entre les écoles et la structure sportive (6/21Pour six personnes faisant

partie de trois structures différentes, une collaboration aveolééa été signalée. Dans la
fédération (1), cette collaboration est jugée excellente efpsable au bon fonctionnement
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du centre de formation des élites. Les trois sujets de cette struonird’8illeurs mentionné :
« Heureusement, [&ille], il y a une collaboration avec un athénédFp-1.1, 149).

Notons que dans les trois cas, cette collaboration se fait sous darrangements au
niveau des horaires comme nous venons de I'évoquer, les écolesntat@iitahoraires de
certaines élites sportives.

(2) Statut d'« Espoir Sportif » et de « Sportif de Haut Niveau » (6/21)Six sujets dont cing
faisant partie de la premiere fédération ont signalé que lagsstactroyés par le ministre
étaient des éléments positif:Les sportifs de haut niveau peuvent demander un statut
d'Espoir Sportif. XFD-1.2, 260).

Comme nous l'avons vu dans le premier chapitre, le systéme sipanttfophone
permet aux jeunes de haut niveau d’obtenir un statut « d’espoir spodifde « sportif de
haut niveau » et cela, selon certains critéres (Vandenberg; 20@4). En effet, les jeunes
qui sont reconnus comme tels bénéficient d’avantages par rapporudres éleves. Cet
élément a été relevé comme positif car il permet de résaattains problémes rencontrés
par les jeunes athletes comme, par exemple, le fait d’'@&sent pour participer a des
compétitions. Nous observons que cet élément est majoritairement cité pargdesits de la
premiere fédération et cela dans les trois structures de-aelNous pensons que cette
différence observée entre les fédérations se justifie pkaitlgu’il existe peut-étre un plus
grand nombre d’athlétes qui bénéficient de ce statut au sein de cette discipline

Remarquons cependant que trois personnes ont critiqué cet éléments monrgiaon
du fait que ce statut existe mais bien du fait qu’il ne soit pifisant :« Ce statut leur permet
d'obtenir 30 demis-jours de congés supplémentaires pour des absences pour de la compétition
et de la formation. En sachant qu'il y a une vingtaine de semaines de cmmpgtée n'est
donc pas suffisant. ¥FD-1.2, 261-263). Méme si nous avons trouvé opportun de le
mentionner, nous ne pouvons cependant pas considérer que cela soéntapféate notre
population.

(3) Activités parascolaires (4/21)Quatre sujets ont mentionné les activités parascolaires
comme élément positif du systéme actuéh responsable du sport francophone (SF-2)
considere méme cet élément comme indispensablarmalement, les clubs et fédérations
devraient aller voir les gosses qui pratiquent le sport dans le cadre qaa® ... il y a
peut-étre de nouveaux jeunes talents a aller recrutésF»2, 409-413).

Notons cependant que, méme si elles sont en développermdinty (a un
développement des compétitions sportives scolaif&F-3, 205) ces activités parascolaires
ne constituent pas la source de pratique sportive la plus importaststéme et qu’elles ne
sont encore que trés peu prisées par les éléves et les prafdgseuc’est un développement
timide ... » SF-3, 207).

5.4 Eléments (-)

Ce theme a suscité bien des discussions lors de nos diverseastratiec les
responsables. Ainsi, huit éléments ont pu étre mis en évidence peupasit. Ceux-ci sont
repris sur la figure 3.19.
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(1) Manque d'heures d'E-P
(2) Horaires inadaptés [ 2 |
(3) Mangue de relations entre I'école et la structure

(4) Mauvaises conditions de pratique

(5) Ecole non adaptée pour le sport de HN

(6) Professeur d'éducation physique

(7) Manque de reconnaissance du sport a I'école

0 2 4 6 8 10 12 14

OSFOFD @AS

Figure 3.19 : Eléments négatifs relatifs a I'école et mentionnés paslsujets. Nombre de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

(1) Manque d’heures d’éducation physique (13/21)Comme nous l'avons développé plus
haut, d’'apres les sujets de notre étude, le nombre d’heures consagrépsrt a I'école
s’avere insuffisant. En effet, plus de la moitié des sujetsitintet élément comme étant une
lacune du systéme scolaire actuelll y a une véritable carence de sport a I'écoléSk-4,
71).

Apres avoir constaté le degré important de sédentarité des jemme I'étude « Le
baromeétre de la condition physique » réalisée en 1994 et 2004, lerenbBésdekens s’est
penché sur la problématique concernant le nombre d’heures d’@tuphtisique a I'école. I
a ainsi commandité une étude portant sur les bénéfices du doublement de ddmbres
d’éducation physique dans I'enseignement primaire (Heyters. &Meri2004¥. Méme si
cette recherche est toujours en phase d’analyse, les résuitats condition physique des
éléves semblent étre déja encourageants :

- « Ce que je peux vous dire, aprés un an d’expérience, c'est que les guisenat 4
heures d’éducation physique, ils adorent leur école, ils sont plus disciplmésnt
plus disposés a l'apprentissage des savoirs de base, c’est le prevngat du
Professeur Cloes de I'ULg. (...) Si ¢ca ne tenait qu'a moi, il y aufhitou 6 h
d’éducation physique dans les écoles. C'est essentiel. (...) Deux létdesation
physique qui sont séparées, c’est un non-sefiemarque, 2007)

-« On est en train d’analyser la condition physique des jeunes, leur atteotgodds
études, la capacité de concentration, etc. Et on arrive déja maintenantgaldns’y
a qu’'un an qu'on est dans I'expérience, a constater certains élémerntdspaes
enfants qui ont plus d’éducation physique sont des enfants qui sont plus & mémes
d’étre attentifs au cours. ¢5F-3, 211).

(2) Horaires inadaptés (12/21) Egalement citée par les sujets dans les conditions idéales
énoncées plus haut, I'adaptation des horaires scolaires aux plagygsidements ferait
également défaut. En effet, les responsables mettent en évidemede dystéme actuel, le

12\/u le 15 ao(t 2007 sur http://www.mangerbougePbaiet-Eerdekens-Arena-de
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mangue d’aides scolaires pour les sportifs en ce qui concerranlfigaition horaire de leurs
entrainements« Dans les sport-études, on met les entrainements dans les troés lidnsess

par I'école. »(SF-7, 82).Seuls quelques aménagements sont possibles afin de permettre a
certains jeunes sportifs de pouvoir bénéficier de plages horaires pdigupr leur sport
pendant la journée. Ces aménagements se font en collaboration avés; Bd fonction du

bon vouloir du directeur. C’est ce qui se passe dans la fédératidar(d)laquelle il existe,
comme nous l'avons mentionné plus haut, des relations excellentessentreentre de
formation et I'école dans laquelle sont inscrits les jeunesifparipliqués. Ces relations
permettent chaque année d’adapter les horaires a la pratique sportive d&s jeune

Il est cependant difficile de pouvoir instaurer ce type d’adaptalans les clubs. C’est
en tout cas ce que pensent 75% des personnes qui ont donné cet élépmrdaa, dans le
premier club, cette collaboration avec les écoles risque d’idtikaise a ce que nous avons
observé dans la fédération (1). En effet, selon les déclarations etuASi41.1.1, plusieurs
écoles sont intéressées par le projet qui est mis en plaadéife le futur établissement dans
lequel les jeunes élites poursuivent leurs études. Pour ces écolesr poaueillir des jeunes
provenant de ce club formateur est une publicité non négligeable.dbestintéressant de
constater que ce club envisage sérieusement de collaborde amiéieu scolaire et cela alors
que la structure n’est pas encore entierement mise en plasé.dGie, pour eux, un élément
capital dans la formation de leurs futurs athlétes.

Nous pensons aussi que les horaires inadaptés découlent principalamemiadgue
de collaboration entre les structures et les écoles, élémemnbgaaetrouvons aussi dans les
réponses des responsables et qui est développé ci-apres.

(3) Manque de relations entre les écoles et la structure spiMe (8/21) Huit sujets
estiment qu’il existe un mangue de relations entre leur struetdtécole :« Il n'y a pas de
relations entre le club et I'école.(AS-2.3.2, 96). Ces personnes font partie du deuxieme et
du troisieme niveaux de I'étude et sont donc les plus susceptibfésed’en relation directe
avec les écoles. Il est donc logique d’obtenir cette disparité dans lesegpons

En ce qui concerne les relations entre les structures spodivies écoles, il est
intéressant de noter que 'opinion varie d’'une fédération a I'autrei,Aa figure 3.20 montre
gu’'une majeure partie des responsables émet un avis positétsurelation école-structure
font partie de la premiére fédération et qu'une majeure partizede qui émettent un avis
négatif sur ces relations font partie de la seconde fédération. pEnsons que cette
différence tient au fait que le sport pratiqué dans la prenfgetération est peut-étre plus
médiatisé que celui pratiqué dans la seconde mais aussi qud prist-étre plus de sportifs
de haut niveau dans les structures de la premiere fédératioredpemsables des écoles sont

peut-étre alors plus réceptifs lorsqu’on leur propose de collaborerdese élites sportives
reconnues.
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Figure 3.20. : Répartition des réponses des sujets des deux fédérationpliquées dans
I'étude en ce qui concerne les relations entre les structuresmpives et les écoles.
Nombre de sujets ayant mentionné cet élément comme positif ou négdans les

interviews

Le fait que les responsables du sport francophone n’aient pas merdeinglément
comme étant un point positif ou négatif et qu’un seul I'ait mentionném@oondition idéale
est probablement di au fait qu'ils sont peut-étre moins présente garrain. Il serait
cependant utile qu’ils prennent conscience de cet élément pauNent probablement jouer
un réle important en facilitant ces relations.

(4) Mauvaises conditions de pratique (7/21)Pour sept sujets, les conditions de pratique
sont mauvaises. La majorité de ces sujets (6/7) estiment quEdéss ne disposent pas
toujours des infrastructures et du matériel adapté en suffisamcengraque de moyens
financiers : « Les infrastructures scolaires manquent de moyens pour se procurele tout
matériel nécessaire. (5F-2, 146-147).

Le sujet AS-2.3.1 ajoute a cela le probleme du nombre d’élévelgsse, qui, selon
lui, est un frein & un encadrement et a une formation de qualité.

(5) L'école n’est pas adaptée pour le sport de haut niveald’apres les responsables de la
premiere fédération (6/21), le systeme scolaire belge actesti pas adapté a la pratique du
sport de haut niveau en Belgique Le systéme scolaire en Belgique n’est pas du tout adapté
au sport de Haut Niveau. ¢FD-1.1, 148-149). En effet, selon quatre responsables de
fédérations, le fait de devoir appartenir & un systeme scaotagéionnel ne permet pas ou
peu d’évoluer a un niveau mondial car le volume de pratique est largerfégigur a celui de
certains pays étrangers Il faut donc ici remettre en casssylstemes scolaires des athlétes
engagés dans des sport-études. Il serait alors intéressantssti de mettre en évidence les
systemes américain, allemand, sud-africain et suisse cités plus haut.

Nous pensons aussi que cet élément de réponse est a mettrelléfe @arec les
horaires scolaires inadaptés que nous avons mentionnés précédemment.
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Pour deux responsables du sport francophone, il est difficile de pouvoir cimatge
systeme « Le probleme est qu'il est trés difficile de changer les matgad cause de
l'inertie du systéme. ¢SF-4, 100-101).

(6) Professeur d’éducation physique Certains de nos sujets (6/21), mettent en évidence le
professeur d’éducation physique comme étant un élément négatif relatibla t
-« Et on rencontre trés souvent dans son parcours scolaire des "prof deqggym"
donnent un ballon type Monsieur Mégo(Fb-2.3, 221) ;
-« Les professeurs d’éducation physique ne sont pas toujours conscients du role
important qu'ils jouent» (SF-3, 198-199).

En tant que futur professeur d’éducation physique, cette constatation nous perturbe
fortement dans ce sens ou nous estimons que le professeur d’éducation physique a un réle
important a jouer. Ces constatations se basent certainement sur une visioneegia
profession. Nous pensons aussi que ce résultat est lié au point suivant et qui concerne le
mangue de reconnaissance du sport a I'école.

(7) Manque de reconnaissance du sport a I'école (5/21D’aprés les interviews des
responsables, les parents, les professeurs et les directécote dhe voient pas toujours
['utilité des cours d'éducation physique dans le systeme scolaire sport y est réduit a une
peau de chagrin et y est peu reconnu et valorigED»1.3, 134).

Notons finalement les trois points repris dans les conditions gldalee theme sont
aussi les trois themes principalement mentionnées dans leengdémégatifs du systeme
scolaire. Au vue de cette remarque, nous pouvons dire qu'aucune condéala n’'est
remplie puisqu’on les retrouve dans les points négatifs. Nous pensons que pbaxger le
systeme qui est mis en place est tres difficile.

6. Planification de la pratique sportive

Nous avons vu dans la littérature (Charles & al., nd) qu'il est ifapbgue le jeune
progresse dans sa formation en respectant toutes les étapes dssmogyae son corps lui
impose. Selon Crielaard (2005), un entrainement trop poussé au pluggeupeurrait avoir
des conséquences néfastes sur la santé du jeune sportif.

6.1 Role

Un seul rbéle concernant la planification de la pratique sportiyel @&tre mis en
évidence lorsque nous avons recueilli les avis des responsablesewés: Selon certains
sujets (3/21), la planification de la pratique sportive a pour butedpecter I'évolution
biologique du jeune: « Role essentiel de fagcon a respecter I'évolution biologique du jeune
athlete. »(SF-7, 232). Cependant, ce seul réle n'a été cité que trés paisdadrs que la
littérature (Crielaard, 2005 ; Charles & al.) le mentionne corétaat une point important a
respecter. Nous pensons que la question qui a été posée concernabliedeser la
planification de la pratique sportive, n’a pas toujours été bien coenpés les dirigeants
interrogés. C’est une raison possible justifiant que nous n’obtenions taihle taux de
réponses.
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6.2 Conditions idéales

Les différentes interviews menées auprés des responsables ngesnoistde mettre
en évidence trois caractéristigues principales jugées par cagrdecomme étant des
conditions idéales dans la planification de la pratique sportive.sa@IEont mentionnées sur
la figure 3.21.

(1) Avoir une activité physigue adaptée a 3
l'age

(2) Permettre de pratiquer un grand 1
nombre de sports

(3) Eviter une pratique compétitive | 1 2
précoce

OSFOFD @®AS

Figure 3.21 : Conditions idéales de la planification de la pratique sportive, emtionnées
par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans legénviews

(1) Avoir une activité physique adaptée a I'age (7/21Cette notion a été abordée par sept
sujets différents lors de nos interviews ll faut le faire progresser en tenant compte des
capacités a chaque age(kD-1.2, 99).

Selon Charles et al. (nd), au Canada, le développement de I'enftait selon un
modele bien précis que I'on appelle « Développement a Long Terftlaléte ». Celui-ci
tient compte du développement morphologique du jeune ainsi que du niveaaid&ngent
plutét que de I'adge chronologique de I'enfant. Cependant, une seule peaspré@sé cette
condition : « Il faut tenir compte de I'a&ge morphologique et psychologique des individus. »
(AS-1.1.2, 127).

D’aprés certains de ces responsables (4/7), pour adapter la prspiotiee, il est
important de préter attention aux exercices et a la chadedail demandée au jeuneJe
ne suis pas pour un gros volume dheures étant tout petit ni pour un grand nombre de
tournois.», AS-1.2.1, 265-266) mais aussi au matériel qui est utiliséSi(on fait jouer un
enfant de 6 ans avddu matériel inadaptépn va avoir des défauts. Il est important de
respecter le matériel ..., AS-1.2.2, 221-222).

(2) Permettre de pratiquer un grand nombre de sports (6/21)Six sujets, dont quatre
proviennent de la deuxieme fédération, ont ainsi insisté sur teqfail serait plus
gu'intéressant d’offrir a I'enfant la possibilité de pouvoir pratiquae multitude de sports
différents durant son jeune age tl faut laisser la possibilité au jeune de découvrir plusieurs
sports. »(FD-2.3, 329). Nous avons vu avec Porret et Andrieux (2000) qu’'une spémalisati
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précoce épuisait I'enfant. A l'inverse, d’aprés ces auteurs, unesiié/eportive a un jeune
age permettrait d’acquérir de multiples habiletés motrices.

La raison probable de cette différence observée entre les daératféns provient
probablement de la nécessité d’avoir une spécialisation prédacs la premiere
fédération « On est pratiquement obligé de commencer de plus en plus tét a cawestéede ¢
professionnalisation. »#D-1.3, 81) tandis que dans la seconde fédération, cette spéoialisa
précoce n'a pas d'intéréEf [sport de la seconde fédératipapntrairement adsport de la
premiere fédérationjon devient champion du monde qu'entre 26 a 30 alisxception de
certaines personnes, kD-2.2, 233-234).

(3) Eviter une pratique compétitive précoce (5/21)Cing sujets ont mis en évidence que,
dans une formation et dans des conditions de planification idéadtst important de ne pas
avoir une pratigue compétitive trop précoce Pour la protection des jeunes on demande
gu’ils n’entrent pas dans la compétition intensive trop t§Sk-3, 371-372).

Dans les faits, le sujet AS-1.1.1 mentionne que ce n'est pasméntlece qui se
passe « Il ne faut pas s'attacher trop vite aux résultats. Et ¢ca, malgré tout,gylmi en dise
OuU quoi qu'on en pense, ils ne sont pas assez vigilants par rapport a cela au niMaau de
fédération. »(AS-1.1.1, 286-287). Une raison possible est évoquée par Crevecceur (2006,
p.97) :« Aujourd’hui, les sportifs, ou leurs parents, sont devenus trés exigea'attetdent
a un certain niveau de prestation. Ils sont tres attentifs aux résyjpadbgres, victoires, ...)
de leur progéniture »Outre cette précocité de la compétition, son manque d’adaptation a
'age des enfants est également mis en éviderdeans les clubs, on fait de la pratique de
compétition en recopiant le modele de compétition des adul{€®-2.1, 342). Notons que
cet élément va a I'encontre de la premiére condition idéale relevée siésnee

6.3 Eléments (+)

D’aprés les interviews réalisées, trois éléments poséi&ifs a la planification de la
pratique sportive dans les structures ont été répertoriés (fgja). Nous présentons ces
résultats malgré le faible taux de réponses attribué a cligoee car nous remarguons que
chaque cas est spécifigue a une fédération ou l'autre. Cependaréisuétats n’étant pas
significatifs, nous les mettons en évidence a titre de remarques.
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(1) Catégories 1
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(2) Sport adapté
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O Premiére fédération @ Seconde fédération O SF

Figure 3.22 : ElIéments positifs relatifs a la planification de la pratjue sportive et
mentionnés par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'itedans les interviews

(1) Catégories d’age (4/21)Dans les deux fédérations que nous avons analysées, nous avons
constaté gu'il existe un systeme de catégories d’age ftamhaux enfants de pratiquer leur
discipline avec des partenaires de leur age. Cependant, setitsisesesponsables de la
fédération (2) et un responsable du premier niveau I'ont mentionhés catégories d'age en
[sport] sont tres bien faites. jAS-2.3.2, 178).

Nous pouvons imaginer que ce systéme n’est pas encore idéal. Gelsrceur
(2006), malgreé I'existence de catégories, les entraineurs cowerg confrontés au manque
d’homogénéité qui existe au sein des groupes d’age dont ils s’occupbad eafants ont des
aptitudes techniques, des personnalités ou encore des niveaux deémd#tarents. Il serait
alors une nouvelle fois intéressant de mettre en avant un sydtase sur 'age
morphologique des enfants comme celui proposé au Canada (Charles & al., nd).

(2) Sport adapté (3/21) Trois sujets de la premiere fédération ont mentionné que le sport
pratiqué était adapté pour les plus petits au niveau des inftasésiecnais aussi du matériel
utilisé : « Nous sommes en train de développer tout ce qismstt adapté (infrastructures)]
avec[matériel adapté]» (AS-1.2.2, 226).

Cette caractéristique du sport pratiqué dans la premiereafé@enous fait croire que
c’est un élément important dans la formation d'un jeune car tedl@d compte de la
morphologie des plus petits.

(3) Age minimum pour la compétition (3/21) Dans la seconde fédération, un important
élément qui a été relevé est que les enfants sont obligés dfalmehrevet pour entrer en
compétition :« Pour entrer en compétition, ils doivent avoir le brevet de prechégrée
(demandé par la ligue). $AS-2.3.1, 237-238).

Ceci est probablement bénéfique pour la formation du jeune car siofmidére qu'il
faut étre prét physiquement et mentalement pour faire dergdtition, ce brevet peut
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constituer une sorte de garde-fou pour les entraineurs ou les patentanditions
démesurées.

Enfin, mettons aussi en évidence I'exemple du deuxiéme club amglypéopose un
encadrement spécifique a chaque tranche d’aBour chaque tranche d'age, il faut des
enseignants spécialisés ... Nous avons des professeurs spécialisés ttanshes d'ages. »
(AS-1.2.2, 234-236).

6.4 Eléments (-)

Dans ces éléments manquants, mis a part un point, nous n'avons pafirpueme
évidence de caractéristiques particulieres communes a toustestrletures interviewées.
Cependant, certains éléments individuels ont été cités et nous tenterons de les aéveloppe

Pour cing sujets interrogés dont trois font partie de la fédérétioat un seul de la
fédération (2), il existe une spécialisation trop précoce dealigpe :« On est pratiguement
obligé de commencer de plus en plus tét a cause de cette professiolmmalisgiD-1.3, 81-
82). Cette tendance a la professionnalisation de plus en plus pestodgalement mise en
évidence dans le travail de Zintz (2006).

Les choses sont relativement différentes dans la secondetif@dé@omme nous
'avons déja souligné, le sport pratiqué dans cette derniere patxetifférents sportifs de
haut niveau d’atteindre le top mondial a un age bien plus avancé (FD-2.2, 332234
sélection et la spécialisation ne doivent donc pas se faire aussi tot que damslikaitine.

Cette spécialisation trop précoce@n entre dans des aspects spécifiques trop ciblés
beaucoup trop tét. >FD-2.1, 343) amene des problémes. Ceux-ci ont été mentionnés par
certains responsables :

0 Les jeunes étant amenés a la pratique spécifique de ppissetdt, il devient difficile
pour une fédération d’opérer une sélectienLe fait d'avoir des sélections trés jeune
fait que forcément on sélectionne mais qu'on ne fait pas vraimentddeletion. Et
donc, on écarte trés vite des jeunes qui pourraient arriver sur xt@AS-1.1.1,
289-291). Il est en effet difficile de connaitre, chez un enfant des,6les parametres
qui peuvent augurer des bons résultats dans le futur. Un systéemeam®isérécoce
donne donc probablement lieu a des erreurs.

o Un responsable de la fédération (2) ainsi qu’'un responsable du spoudpiane
mentionnent le fait que les jeunes ont des lacunes en ce quir®resrhabiletés
motrices de bases :

-« |l faut faire de la psychomotricité car quand ils arrivent dans lebs;l les
jeunes n'ont rien. gFD-2.1, 50).

- «La plupart des jeunes ne savent plus courir, ne savent plus changer d’appui,
etc. »(SF-1, 179).

Selon Poret et Andrieux (2000), une spécialisation précoce entraidéfigit des

acquis psychomoteurs. Aussi, il est évident que si la sélectioreulessj se fait trés

tot, ceux-ci n'ont pas encore développé toutes les habiletés dedhasenfant plus

agé. Enfin, ceci pourrait s’expliquer aussi selon nous par lgudaities jeunes ont un

mode de vie actuel qui n’inclut pas les activités physiques extérieures spontanées.
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Malgré ces apparents points négatifs concernant une spémaliga€coce, la
diversité sportive a un jeune age, considérée condition idéale dananification de la
pratique sportive, entraine des difficultés pour certains clglddous ne les poussons pas a
faire un autre sport car nous risquerions de les faire partir dans un apte.s (AS-2.4.2,
213).

Au regard des conditions idéales que nous avons relevées plust lulst éléments
négatifs repris ici, nous constatons que les responsables sont dairs a&s contraints a
passer a coté d’éléments importants dans la planification de la pratiqueutian je

C. Formation des jeunes — déterminants annexes de qualité

Les déterminants de qualité développés ci-dessous sont congsidérég® annexes
dans le sens ou ils n'ont été cités que peu fréquemment par atssdans leurs réponses la
guestion 2.3. (annexes 2 et 3). En raison de l'importance qui leuttiéstée dans la
littérature, nous les avons malgré tout abordés dans les erdrafia de connaitre I'opinion
de nos sujets quant a leur participation a une formation des jeunes de qualité.

1. Organisation des structures sportives.

Nous allons évoquer ici le systeme sportif francophone actuel edcsimm dans la
formation des jeunes.

1.1 Réles

Les rbles de la structure générale du sport en Communautéiseadeas la formation
des jeunes sont trés diversifiés. La figure 3.23 reprend les gaincirdles cités par les
responsables.

(1) Soutien
(2) Formation des cadres

(3) Organiser les compétitions

(4) Promotion du sport

OSFOFD EAS

Figure 3.23 : Roles de I'organisation des structures sportives mentiorsmpar les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviewes.
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(1) Soutien (8/21).D’apres huit sujets, I'organisation sportive telle qu’elle &x& I'heure
actuelle en Communauté francaise apporte un soutien aux différesdsix de structures qui
la composent. Le premier type de soutest financier En effet, la Communauté francaise
octroie des subsides aux fédérations qui les redistribuent enspitetienvers les clubs« La
fédération a un réle important a jouer parce que ce sont eux qui recoeesubsides en
direct de la part de I'Etat et donc qui les redistribuenfA$-1.1.1, 217-218).

Les fédérations apportent également un soutien aux clubs emendiéélection et
d’encadrement des jeunes de bon nivealLe réle de la fédération est de sélectionner et
d’entrainer et non de former. §AS-1.1.1, 260). C'est un moteur important qui confirme
certains points de vue précédents.

Si les fédérations ont un réle important en termes de soutienuthss elles ne doivent
pas s’occuper de tout. Le club doit aussi prendre sa part de respoéskbib la formation
des jeunes« Il ne faut pas mettre tout sur les épaules de la fédération. La féméest un
relais qui organise. ¥FD-2.3, 344-345)ll semble donc que la fédération et le club doivent
trouver un juste milieu dans le travail que chacun doit faire @uiceoncerne la formation, la
sélection et I'encadrement des jeunes.

Enfin, il fait également partie des prérogatives des fédéimtie soutenir les clubs via
la transmission d’informations actualisées en termes dddégissur le dopage, d’arbitrage
ou autres (FD-2.2 et AS-2.4.1).

(2) Formation des cadres (5/21)Cinq responsables mettent en évidence que la fédération a
un role a jouer dans la formation des cadredRble pédagogique et de formation avec la
formation des cadres.(AS-2.4.3, 255).

(3) Organiser les compétitions (4/21)Pour quatre responsables, il est important que les
différentes structures mettent en place des compétitiohs {fédération]est trés importante
en ce qui concerne l'organisation des compétitior(#S»2.3.1, 186).

(4) Promotion du sport (4/21) Pour divers sujets, il est important que les clubs et les
fédérations s’unissent dans la promotion du sport en général etuddisipline en
particulier :« Role publicitaire: faire connaitre lsport]. » (AS-2.4.4, 256).

1.2 Conditions idéales

Quatre éléments considérés comme idéaux ont pu étre mis en évalémGuite de
'analyse des interviews. Ces éléments sont repris sur laefi@.23. Nous constatons
d’emblée que les résultats obtenus sont peu mentionnés.
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(4) Regroupement 1 1
administratif

0 1 2 3 4

|OSF IFD BAS |

Figure 3.23 : Conditions idéales de I'organisation des structures sportisenentionnées
par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans legénviews

(1) Professionnalisation des structures (4/21)Méme si le bénévolat est indispensable au
fonctionnement des clubs et des fédérations, selon certains de nssiksghble important
gue ces structures tendent a se professionnakseine gestion, au niveau de la fédération et
du comité d'administration, qui doit étre plus professionnelle, avec des @us
professionnels. $FD-1.1, 215-216).

C’est la raison pour laquelle, certains responsables mette@vidence l'intérét de
pouvoir recruter des anciens sportifs de haut niveau dans lesenifférstructures« Il
faudrait que ca soit géré par des sportifs et des gens d’expérianceerfs champions)
comme c’est fait en France ou c’est géré par des anciens champi$i3s-121, 212-214).

De la méme maniere, selon le responsable SF-7, il est impouda les sportifs de
haut niveau pensent, des leur plus jeune age, a leur reconvesslas: sportifs de haut
niveau doivent étres capables de se reconvertir aprés la casodive. »(SF-7, 69-70).
Nous pensons qu'il serait dés lors utile que les différentes wtesctmettent en place un
systeme qui permettrait aux athletes de haut niveau de se rdrodaas le domaine du
sport. Ainsi, I'implication directe d’anciens athlétes dansstesctures sportives permettrait a
ces dernieres de bénéficier de leur expérience.

Cette maniere de procéder est appliqguée de la meilleure mapie ce soit dans le
premier club concerné par notre étude. Celui-ci bénéficie endeffidippui d’'une sportive de
haut niveau qui, pensant & sa reconversion post carriere y a miscenupk structure de
formation de haut niveau dans laquelle elle travaillera probablenmentfais sa carriére
sportive terminée.

(2) Structure de formation de Haut Niveau (3/21) Pour plusieurs responsables, il serait
intéressant de créer un centre de haut niveau similaire SEMNfrancais « Il faudrait un
centre ligue a Namur qui serait exclufgport] avec toutes les structures que cela comporte
(encadrement et infra). (AS-1.2.1, 227-228).
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(3) Relations entre la fédération et le club (3/21)D’apres trois sujets, il doit exister, dans
une organisation idéale, des relations étroites entre les différstructures« Il est évident
gu’'a partir du moment ou il y a une coordination bien saine entre les clubs e
fédération carrefour de coordination, c’est vraiment idéglS#-3, 315-316).

Selon le sujet AS-1.1.1, afin d’améliorer le processus de faymales jeunes, les
fédérations devraient aider particulierement les clubs qui ontéatie politique de formation
sportive : « Il faudrait une collaboration de la fédération avec les clubs formateulsset
clubs qui font des détections et du repéragfA$-1.1.1, 297)« Les fédérations devraient
étre plus attentives a la redistribution et a l'aide des clubs quiranient des politiques de
formation sportive. »(AS-1.1.1, 227-228). En effet, selon lui, certains clubs s’affichent
ouvertement comme faisant de la formation et non de I'animatieardlt alors intéressant de
valoriser ces clubs tout comme la Communauté francaise vaesi$édérations qui adoptent
cette politique. Ainsi, les clubs devraient pouvoir remettre adérédion et a la Communauté
francaise un cahier des charges dans lequel ils spécifielasemmtfrastructures a disposition,
les moyens financiers, le niveau de compétence des formdeeprsjet sportif du club, etc.
Le COIB pourrait cautionner ce projet et I'ensemble de ces pmuvdécisionnels
octroieraient des subsides pour ces clubs formateurs. Ce typejekeapété mis en place pour
le football en Région bruxelloise (De Waele & Husting, 2006). De 200609, un budget
annuel spécifique de 350.000 euros est octroyé aux clubs amateuvetedeégion. Pour
obtenir ces subsides, ces clubs doivent déposer un projet axé suéfelmanfrastructure
ou I'encadrement de la formation de leurs jeunes.

D’autres idées qui pourraient amener une meilleure organisatisein des structures
ont aussi été proposées par les responsables du sport francophorégédatsohs et des
clubs :
-« Il faudrait imposer aux grands clubs de mettre un pourcentage de leur budget dans
une caisse pour le redistribuer pour la formation des jeunéSFs»l, 161-162) ;
- « |l faudrait voir I'efficacité des fédérations en fonction du nombaffiliés. » (SF-
4,143).

(4) Regroupement administratifs des structures (2/21)Idéalement, deux responsables
estiment qu'il serait utile de rassembler les structuresrastmatives afin d’en minimiser les
colts :« Il faudrait un systéme qui regroupe les administrationN&k4, 146). Ce serait, par
exemple, le cas de deux clubs faisant partie d'un méme villagerdit alors créé une
structure multisports comme décrite par Cloes (2002) dans notre littérature.

1.3 Eléments (+) et (-)

Alors gu’aucun point positif n’est ressorti clairement de nos irgersj nous avons pu
mettre en évidence trois éléments négatifs principaux (figure 3.24.)
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Figure 3.24 : Eléments négatifs relatifs a I'organisation des structuresportives,
mentionnés par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné l'itedans les interviews

(1) Manque de compétences des bénévoles (9/2Zpmme nous I'avons vu dans la partie
réservée a I'encadrement, les responsables du sport francophondd8/f8dérations (3/6) et
des clubs (3/8) se plaignent du manque de compétence des bénévoles danstlegss :

« On se base beaucoup sur des bénévoles et c’est un peu fré§hke3»319).

Selon Cloes (2002), il est important pour toutes les structureardergles bénévoles
car sans eux, la formation des jeunes dans les clubs serait pagikistante. Cependant, afin
de garantir une certaine qualité, nous pensons gu’une solution sevaiited’les bénévoles a
se former. Ainsi, il serait par exemple intéressant d’offar gratuité des formations
nécessaires aux bénévoles pour qu’ils puissent remplir leur fonctianndeilleure fagcon qui
soit, et cela en échange de services rendus.

Un responsables du premier niveau, lui, souligne le probleme du bénénaitatn
exprimant que c’est le manque de bénévoles qui est une source de psaBlemerobleme
du bénévolat est un probléme important, il y en a de moins en mo8is:17,174) et non le
mangue de compétences de ces bénévoles.

(2) Manque de relations entre les structures (7/21)Jn tiers des responsables, appartenant
au second et au troisiéme niveaux, ont affirmé qu’il manquait d#oredaentre le club et leur
fédération :
- « Il n'y a que trés peu de choses qui viennent de la ligue vers le ¢B:-2:3.2, 135) ;
- « La ligue ne se rend pas trop compte des problemes qu'un jeune club a goeiemet
place la structure. $AS-2.4.1, 272) ;
- « L’esprit de clocher. On voit son propre club mais on ne I'intégre pas dahsithiuse
ou une fédération. ¢FD-1.1, 195).

Nous remarquons que ce manque est mis en évidence dans les dedlesead]ire

de la fédération vers le club et du club vers la fédération. Deem@mmanque de relations
entre les différentes structures d’'un méme niveau est aussi signalé&pjat IED-1.1.
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Nous remarquons que cet élément est majoritairement souligrénadesla structure
de la seconde fédération (cinq citations dans la seconde féd@matiodeux citations dans la
premiere). Lors de nos visites aupres des responsables deiceliescavons aussi constaté
gu'il existait un écart tres important entre la fédératiosestclubs membres. Peu de relations
sont mises en place entre ces structures, chacun vivant de s@amtd®e soucier de ce que
son voisin fait x Il y a un fossé énorme entre la fédération et les clupsS»2.4.2, 180).

Dans cette optique, il serait intéressant aussi d’organiseugesvisions et des visites
des responsables de fédérations dans les clubs. Ainsi, un responsabié gtoeirea charge
de se rendre dans les clubs pour y vérifier que le travail gat ynené est de qualité mais
aussi afin d'y proposer des solutions aux problémes rencontrés.

(3) Lourdeur administrative (5/21). Cing responsables faisant partie des deux premiers
niveaux de l'étude ont souligné que le systéeme administratif &t lourd et prenait
beaucoup trop de temps :

- « On demande énormément de secrétariat au niveau des fédérati@6»212) ;
-« Lourdeur administrative: plan programme(S¥-3, 360).

Remarquons cependant que cet élément a bien été compris paitigagsolL’ex-
ministre, C. Eerdekens, en est conscient et, en 2005, lors d’'un colloquat mtale
management des fédérations sportives, il citait la lourdeurnégtnative comme étant un
point faible des plans-programmes et mentionnait sa volonté dwallégdravail des
fédérations en modernisant le décret (Eerdekens, 2005).

Deux autres éléments, exclusivement cités par des responskbles premiere
fédération, ont aussi pu étre mis en évidence lors de notre analyse :

Le premier concerne le manque d’orientation « compétition » @anellibs (3/21) :
« Dans les clubs, il y a trop de loisir et pas assez de compétitiiD-1.2, 329). Comme
nous I'avons déja dit, le sport qui est pratiqué dans la premiére fédération gergagner de
'argent avec le loisir mais pas autant avec le haut niveau. €8eéc@ussi confirmé pour
'ensemble des sports par Namurois (2004) qui citées clubs, il faut le reconnaitre, vivent
davantage de la masse que des champioR®ewt beaucoup de clubs, il est alors tentant de
faire exclusivement du sport de masse sans se pencher sur lanatoiple du sport d’élite.
Si nous estimons qu'il est intéressant d’avoir du loisir et d’amamgrand nombre de jeunes
a pratiquer, nous pensons qu'’il doit aussi y avoir une place pour laeitiaati et que les deux
directions devraient pouvoir cohabiter.

Le second élément soulevé, propre au systeme d’organisation eardé&régions de
la premiére fédération, est cité par trois responsables (3®IL)n'y a aucune harmonisation
entre les régions au niveau des réglements sportifs, au niveau du maadedion, en
matiére d'encadrement, etc.(AS-1.1.1, 274-275). Ces régions ont un but premier de
proximité (AS-1.1.1). C’est tout a fait honorable mais ce systamaussi des inconvénients
qui ont été soulignés par certains responsables de cette f@édératies clubs qui en font
partie. Ainsi, selon ces responsables, il existe des différerattss entre les régions et elles
nuisent a l'uniformisation du systéeme de compétition, de recrutedesnjeunes ou encore
d’entrainement des élites.
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2. Formation des cadres

Cloes et Theunissen (2006) ont développé de maniére trés prédismle de la
formation des cadres dans leur étude portant sur la formationnté@dneurs sportifs en
communauté francaise. Nous veillerons sous ce théme a mettrelencé les points relevés
dans notre analyse et a les mettre en relation avec cette recherche.

2.1 Role

Un seul r6le a été mis en évidence en ce qui concerne la formation des cddres. Ce
est repris sur la figure 3.25.

Avoir un bon
encadrement

0 2 4 6 8 10

OSFOFD EAS

Figure 3.25 : Réles de la formation des cadres, mentionnés par les sujetsnitoe de
sujets ayant mentionné I'item dans les interviews

D’apres dix sujets interrogés qui nous ont donné cet élément etwbomt @e provient
du premier niveau d’analyse, cette formation a pour but principalod’ un bon
encadrement (10/21)

-« Si les enseignants sont compétents pour les différents ages, lessgnamesaussi
de bon niveau. ¢FD-1.2, 342-343) ;

- «Plus le cadre est bien formé et posseéde la pédagogie, plus il saitutgvenn
mouvement idéal. $F-D-2.2, 294-295).

Comme nous I'avons vu lorsque nous avons parlé de I'encadrementinipestant
gue ce dernier soit de qualité. D’aprés les interviews dgmnsables, nous constatons que
sans une formation des cadres de qualité, cet encadrement ne pidte pas. Nous pensons
des lors que cette formation doit étre présente dans chaquerstreictju’elle doit répondre a
cette attente de qualité.
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2.2 Conditions idéales

Trois éléments principaux ont pu étre mis en évidence a trd\aeralyse des
conditions idéales concernant la formation des cadres. Ceux-ciegoi#t sur la figure 3.26
ci-dessous et détaillés par la suite.

(1) Valorisation de 2 2
la formation

(2) Formation de 3 1
qualité

(3) Formation 1 1
compléte

0 1 2 3 4 5 6
OSFOFD EAS

Figure 3.26 : Conditions idéales de la formation des cadres mentionnées fes sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews

(1) Valorisation de la formation (6/21) Pour deux responsables de chaque niveau d’étude, la
valorisation de la formation est un élément important afin d’inté® candidats a se former :

« Il faudrait des avantages ou incitants a étre forméSk-6,112). Ceci est a mettre en
relations avec les propositions de Cloes et Theunissen (2006) qui propesesiagiantages
concrets afin de valoriser la formation. Parmi ceux-ci, notons,qeeng@e, le fait de recevoir
des entrées gratuites pour des évenements sportifs francophonesoos la création d’'un
service de prét de matériel pour les responsables formés.

Trois responsables de la premiere fédération mettent en évigieacette valorisation
de la formation doit passer par une reconnaissance du métidlr :faudrait une
reconnaissance du métier de professeufspert] avec des moniteurs diplomés uniguement.
(FD-1-1, 272-273).

Crevecceur (2006) signale qu’il n’existe aucun statut juridiquefisstal des
entraineurs « Tout un chacun peut s’ériger en professeur de sp@ebon lui, cette situation
est «inconfortable » car ces moniteurs ne peuvent bénéficier thtut spécifique aux
« caractéristiques du secteur ». La conséquence qu’il met eloévidence est une plus
grande difficulté de trouver de nouveaux encadrants mais aussi un altkEndes derniers
face a leur tache.

(2) Formation de qualité (5/21) Afin d’avoir une bonne qualité au niveau de I'encadrement,
les responsables mentionnent qu’il est important que la formatiorlEiméme de bonne
gualité : « Il doit étre formé d’'une part sur le plan technique et d’autre part suplan
éducatif, c’est-a-dire étre pédagogugSF-1, 64-65).

-74 -



(3) Formation complete (4/21) Quatre sujets mettent en évidence que, pour étre idéale, la
formation d’un cadre doit étre complete Il faudrait une école de formation qui forme des
personnes complétemen#sS-2.3.2, 218). Ceci rejoint I'idée de Cloes et Theunissen (2007)
qui proposent de créer un « Institut Francophone de I'Entrainement Sportif ».

Pour que cette formation soit compléte, le sujet AS-1.2.1 propose epeadrant
puisse suivre des formations continuéedl:pourrait y avoir un suivi de ce qui est fait avec
un systeme comme celui des inspecteurs dans les écoles quirnpérdiatoir un suivi dans
la formation. »(AS-1.2.1, 318-319). Cette idée est aussi proposée par Cloes et Theunissen
(2007) qui suggerent de mettre en place des superviseurs volants qui néeilers des
entraineurs sur le terrain. Le probléme soulevé est le matego®yens disponibles mais, au
vu du bénéfice que cela pourrait apporter, il serait intéressant d’avanéer I'id

Selon Cloes et Theunissen (2006), certains formateurs regrgttenes candidats se
limitent au niveau de formation le plus faible. Nous retrouvons icii agtsélément dans
'analyse de linterview du sujet SF-3lIs suivent la formation de A a Z et qu’ils ne
s’arrétent pas en cours. (BF-3, 405).

Un responsable (AS-1.1.2) met aussi en évidence qu'il seraitdetifaire bénéficier
les jeunes moniteurs de I'expérience acquise par de plus anegidinfudrait un systéme de
parrainage au sein méme du club, entre des entraineurs expérimentégeeingssqui ont la
soif du métier. ¥AS-1.1.2, 228-229).

2.3 Eléments (+)

Un seul point a pu étre mis en évidence en ce qui concernémesrgs positifs de la
formation des cadres. Il est détaillé sur la figure 3.27.

Qualité de
formation

0 2 4 6 8
OSFOFD @®AS

Figure 3.27 : EIéments positifs de la formation des cadres mentionngar les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews

Le point le plus important qui a été relevé concernant les éténpositifs de la
formation des cadres est dmalité de formation (7/21): « Formation de bonne qualité en
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[sport].» (FD-1.1, 280). Il existe cependant une différence entre les deuxatiédé
analysées. En effet, cette qualité de formation a été ctéemy responsables de la premiére
fédération et un seul responsable de la seconde. Dans I'étude deiCltesinissen (2006),
huit fédérations sur les quatorze étudiées, mentionnent le fait guéormateurs sont
compétents « A [ville], c’est tres bien. Il y a eu une grosse avancée @esponsable
formateur] » (AS-1.2.2, 241).

Un second élément vient appuyer la qualité de la formation dessceitée par les
sujets. En effet, ce theme est celui qui a obtenu la moyenpkidaélevée lorsque I'on
demandait aux différents sujets de donner une cotation sur vingt poietg d&ucture. Il est
alors étonnant de constater que ce theme est repris dans lentél@mnexes et que les
responsables n'y aient pas accordé plus d'importance.

Un deuxiéme point a été cité par deux responsables du premier redami.eux, un
élément positif de la formation des cadres est que celletcreesnnue dans certaines
disciplines « Certaines fédérations commencent a exiger un niveau de qualifica{i®h:6;
203). Ceci rejoint la valorisation de la formation mentionnée commeitaum idéale de la
formation des cadres.

Enfin, un responsable de la fédération (1) mentionne le fait gustes au sein de la
premiere fédération, une association de moniteurs dipldmés. Cetiérdea pour but de
permettre a tous les entraineurs de partager les connaissaisesussi de faire reconnaitre
la profession de moniteur dans cette discipline. Cette idée reglatmentionnée par Cloes
et Theunissen (2007). C’est ici aussi, un élément gqu'’il nous paraittanpale mettre en
avant dans une formation des cadres de qualité.

2.4 Eléments (-)

Parmi les données récoltées a travers les interviews queamons menées, Nous
pouvons faire émerger quatre éléments négatifs mentionnés paspensables a propos de
la formation des cadres. Ceux-ci sont mis en évidence suula 828 et sont détaillés par la
Suite.

(1) Manque de valorisation de la formation

(2) Manque de moyens

(3) Manque de qualité de la formation

(4) Formations confiées aux FD

\OSF OFD BAS |

Figure 3.28 : Eléments négatifs de la formation des cadres mentionrggr les sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews
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Une comparaison des résultats obtenus, en fonction de la fédéatlysée, pour les
trois éléments les plus cités de ce theme est mise en évidence sueld &gur

(1) Valorisation de
la formation

(2) Manque de
moyens

(3) Qualité

0 2 4 6 8 10

‘ 0O SF O Premiére fédération @ Seconde fédération

Figure 3.29 : Comparaison des trois principaux éléments négatifs citpar les
responsables. Nombre de citations en fonction du niveau d’étude et th fédération
analysée

(1) Valorisation de la formation. Sur les neuf personnes qui ont mis en évidence que la
formation n’est pas assez valorisée dans les clubs, cing forg gar& premiére fédération et
guatre font partie du premier niveau d’analyseEn Belgique, les métiers du sport ne sont
pas assez développés et ne sont pas assez mis en évidence et en(Fel2 »70-71).

Nous avons donc une majorité des responsables de la premiere dédguatnettent
cet élément en avant (5/9). En effet, selon FD-1.1 (277), il n’esapasle voir un encadrant,
sans dipléme spécifique ni expérience pédagogique, entrainer des gguméme gagner sa
vie de cette maniere. Nous pensons que ce manque de reconnaissagtierdestrun frein a
la formation des jeunes car il permet a des personnes moinfégsal’enseigner la pratique
sportive. Comme nous l'avons vu plus haut, dans la premiere fédératioandadrants
doivent obligatoirement étre dipldomés pour pouvoir donner cours. Il y a doncsancdéd
entre ce que le reglement impose et ce qui se passe ikd déalk les fédérations cabien
gu'elles essayent de mettre en place ce systeme de qualificagimifficile de I'appliquer
car difficile de le respecter. ¢5F-6, 207-208).

Le reglement concernant les subsides alloués aux fédérationke dzatbe des plans
programmes se base en partie sur 'encadrement qui doit étifeeq®aur inciter les clubs a
envoyer des responsables se former, une solution proposée aux fédésatmihs par
exemple, de laisser quatre a cingq ans aux différents clubs deaet mettre a jour en ce qui
concerne le niveau d’encadrement sportif. Ainsi, le club devrait poueroyer certains
responsables au sein de la fédération afin qu’ils se formergsAyrlaps de temps accordé, il
serait alors plus facile pour la fédération d’interdire a toute personne nonégudlénseigner
au sein d'un club. Pénaliser les clubs qui continuent a enseignensaiteur dipldomé serait
alors plus facile.
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En ce qui concerne la deuxieme fédération, cette non valorisati@nfolenlation n’a
pas été mise en évidence comme nous venons de la voir dans lar@rdigige 3.29). La
raison la plus probable est que, vu les possibilités financiéres wierdxau sein de la
premiéere structure, I'enseignant qui y encadre des jeunesagwaat,un dipldme spécifique,
gagner sa vie correctement. Il est donc important pour lui de Yailoir sa démarche de
formation par rapport a quelgu’'un qui n'a pas de dipldme. Ceci n’'estepaasl dans la
deuxieme fédération.

Notons aussi que les décideurs politiques semblent sensiblespeldeme. Le
gouvernement dit se pencher sur la questierEn collaboration avec les Gouvernements
fédéral et régionaux, des normes visant la reconnaissance et la pootelets métiers du
sport seront progressivement mises en place. Dans ce cadre, lesi&oueets mettront fin
a la disparité et, parfois, l'incohérence des formations offertes auxegsioinnels du
sport. Le Gouvernement imposera a chaque fédération lors du renouvellemgriaimtes
programmes l'obligation d’offrir un encadrement qualifié a ses affilig&ouvernement de
la Communauté francaise, 2004).

(2) Manque de moyens (8/21)Le probleme cité par huit responsables concernant la
formation des cadres concerne le manque de moyens pour garantir une formatioitéldiqual
y a principalement un manque de tenf21) « Je manque un peu de temps pour parler des
situations que j'ai vécues sur le terrain aux autres moniteurs. Il faugesser un peu plus
de temps pour parler avec eux lors de réunion&S-1.2.1, 321-322), de_ moyens humains
(4/21) « Actuellement nous n’avons pas les moyens humains et techniques d’altartesir
les formations et d’aller voir tout ce qui se passe partougk>2, 231-232) et de_moyens
financiers(3/21) « Il manque un peu de moyens financiers, humains, &®-%.1, 286).

Dans l'étude de Cloes et Theunissen (2006), 12 des 14 fédérations étudiées
mentionnent aussi qu’il existe un manque de moyens attribués pogariisation des
formations. Ce probléme a été rencontré a tous les niveaux deéhade2 D’'apres eux, les
responsables du sport francophone ne peuvent pas toujours se rendre sainlepo@ir
apprécier le déroulement de toutes les formations. De ménresfasnsables de la formation
des cadres ne savent pas toujours aller voir les moniteursedacislths apres leur formation a
la fédération. Parfois, les responsables de clubs qui ont un bon niveavem¢ pas non plus
aller superviser les nouveaux formés, au sein de leur propre club (AS-1.1.1).

(3) Manque de qualité (6/21) Nous avons vu gu’idéalement, la formation devait étre de
qualité en prenant I'exemple d’un responsable qui estimait qaill @écessaire d’avoir une
formation technique mais aussi pédagogique. Sur les six respongabdeg mis en cause la
qualité de la formation des cadres, quatre proviennent dedadéédération analysée et un
seul de la premiére« Il faudrait que la formation générale soit meilleurdFd-2.1, 365).

Il existe donc une différence constaté entre les formationsadeex des deux
fédérations, la qualité n'y étant apparemment pas jugée de la méme man&emalyse plus
spécifique serait cependant plus pertinente et en identifierait peut£taadons.

Cependant, nous constatons que la fédération qui a le plus souligné le danque
moyens est celle qui a le moins insisté sur le manque de qualité.
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(4) Formations confiées aux fédérations (3/21et élément est, selon trois responsables du
sport francophone, un élément a classer dans les points négatiés dermations « La
formation des cadres est maintenant confiée aux fédérations et pluPBPR\ »(SF-3,
411). Depuis quelques années, la formation des cadres n’est plusol¢ esslusivement de
’ADEPS mais bien des fédérations qui, en collaboration avec I'ARQERganisent les cours
de la formation des cadres. En effet, selon les dirigeants (3£, passassion de pouvoirs a
entrainé une diminution de la qualité des formations dans certailcgdidés :« Un certain
nombre de FD ne sont pas capables d'assumer la formation des ca{fs€s7;250). Selon
eux, certaines fédérations n’ont pas les moyens humains, firmrteigmiques ou logistiques
suffisants pour proposer une formation de qualité. Ainsi, dans certdinetures tres petites,
il est difficile de pouvoir organiser une formation correcte.

Observons cependant que, selon les réponses du sujet SF-7, la tentletiecest de
vouloir quelgue peu recentraliser cette formation des cadres.

Notons aussi que les trois éléments qui viennent d’étre mentionhé&S8) (&t (4)) sont
liés.

La premiére solution au probleme consisterait a rendre a IP®He pouvoir
d’organisation de ces formations. La seconde solution correspondragiatien du role des
fédérations mais en leur donnant davantage de moyens.

Ce point, a lui seul, constitue donc un débat de grande envergurela&Oguestion de
savoir si c’est aux fédérations ou a 'ADEPS de former ldsesa Cloes et Theunissen (2007)
proposent d’'impliquer les hautes écoles et les universités conmmestde cas en Flandre
avec ce que l'on appelle la «Vlaamse TrainersschdolGelle-ci provient de la
collaboration des fédérations, du BLOSO ainsi que des universités néerlandophones.

Aussi, un responsable du premier niveau détude a expliqué que la téfficul
rencontrée dans les fédérations n’était pas de trouver des forsnatais bien d’en trouver de
compétents. Deux sujets ont mis en cause la compétence de®tosnns la formation des
cadres :« Sont-ils des bons pédagogues au-dela d'étre de [paatgjuants]? » (AS-2.4.1,
286). Ces derniers font partie du méme club et ont semblé, lors dmtapgews, étre
particulierement critiques vis-a-vis de ces formateNitons cependant que cet élément est
aussi repris dans la littérature avec I'étude de Cloes & Thsemi(2006, p.35) dont nous
avons déja beaucoup parlé. Ceux-ci disentcqonalgré leur bonne volonté, ces formateurs ne
rencontrent pas toujours les criteres d’efficacité souhaités. »

Un dernier point cité par deux responsables releve du fait quertaatfons ne sont
pas toujours organisées ou qu’elles n’existent pas dans toutesdigdirtés. Une des raisons
évoquées par le sujet SF-6 est que les formations ne sont pas tamgonues du public
potentiellement intéressé. Il est donc important pour les fédéradi@rsouvoir organiser
annuellement des formations et d’en faire la promotion. Cloes &nisgen (2006) mettent
aussi ce manque de communication en évidence. Selon eux, dans lééndaffiedérations,
tous les niveaux ne sont pas organisés. Il ressort aussi deéétteleeque les responsables
estiment que la publicité faite pour ces formations est soféisaais qu’au final, elle n'est
cependant pas optimale.

13 Consulté le 21 juillet 2007 sur le site_http:/Mnloso.be/public/trainer/VTS.asp
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3. Pouvoirs publics

Il existe trois piliers dans le systéme actuel des posiyiblics (Piéron & De Knop,
2000). Ceux-ci sont les pouvoirs locaux, la Communauté francaiseRsigian wallonne.
Leur role dans le systéme francophone est, comme nous l'avons vu demspreohier
chapitre, important. Comme pour les autres points, nous décrironsraeldes conditions
idéales ainsi que les éléments positifs et négatifs du systeme actugidesnant.

3.1 Roéle

Un seul r6le a pu étre mis en évidence a partir des analysegudstionnaires des
responsables interrogés. Cet élément est détaillé a la figure 3.30.

Soutien

0 5 10 15
OSFOFD @AS

Figure 3.30 : Rdles des pouvoirs publics mentionnés par les sujets. Nomlole sujets
ayant mentionné l'item dans les interviews

Le role majeur des pouvoirs publics, déterminé par les responshblelsacun des
niveaux, est de soutenir les différentes structures telleseguédérations et les clubs Les
pouvoirs publics jouent un réle au niveau des sous, des budgets, des infrassiuetbD-
1.3, 433).

D’aprés les dirigeants qui ont cité ce soutien, celui-ci @san€ier (11/21)
(«lls donnent les moyens financiers qui permettent de mettre lesusésien place. »AS-
2.4.2, 345) ainsi que logistiqé/21) avec l'aide a la construction d’infrastructures ou la mise
a disposition de celles-ci pour les clukdlé jouent un réle au niveau des infrastructures. lls
mettent a disposition des infrastructuresFB-1.1, 299).

3.2 Conditions idéales

Deux points ont pu étre mis en évidence concernant les conditionssidélalives
aux pouvoirs publics (figure 3.31).
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Figure 3.31 : Conditions idéales pour les pouvoirs publics mentionnés pkes sujets.
Nombre de sujets ayant mentionné l'item dans les interviews

(1) Avoir suffisamment de moyens financiers et humains (11/21our plus de la moitié de
personnes interrogées, dans les conditions idéales, il serait laeoirdsuffisamment de
moyens pour les différentes structures« Dégager les moyens humains et
financiers suffisants.¢SF-2, 439).

(2) Administration (3/21). Le deuxiéme point sur lequel trois responsables du sport
francophone se sont attardés concerne I'administration :

-« Il faudrait un vrai ministre des sports avec une coordination ou un rassemblement de
tous ces ministeres. Il faudrait un ministre qui ait infra, santé, finaece des
fédérations, ... $SF-4, 230-232) ;

-« |l faudrait un vrai ministére des sports avec un seul ministre @aicaperait des
sports. »(SF-3, 345).

Selon eux, idéalement, il serait intéressant de rassemsldifiérents ministéres qui
ont un lien avec le sport (infrastructure, santé, enseignemeftetetue ces ministéres soient
mieux intégrés les uns aux autres. Ceci diminuerait probablemenpartie de la lourdeur
administrative que nous avons évoquée plus haut.

Comme vu plus haut, il est aussi question ici de profiter de Fexqe de certains
sportifs de haut niveau en les intégrant, aprés leur carriereivepotians les structures
politiques :« Tant qu'il n'y aura pas une personne qui a fait du sport de haut niveau comme
ministre, on ne saura pas arriver a quelque chose de bi@fD»2.3, 413-414).

Ceci est a mettre en relation avec ce qui se passe ereFfansi, de par la crédibilité
apportée par leur carriere sportive, certains sportifs de hawdauni ont pu devenir
responsables politiques frangaisl(es dirigeants en France sont des anciens champions mais
ici en Belgique, il n'y en a aucun qui a un passeé sportek»4, 241). C'est I'exemple de
Roger BambucK, ancien spécialiste francais du sprint court qui fut seceétiFtat a la

14 Consulté le 21 juillet 2007 sur le site http:itfikipédia.org/wiki/Roger Bambuck
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jeunesse et aux sports de 1988 & 1991, de Guy’Pm#daillé d’or lors des Jeux Olympiques
de Montréal en 1976, et qui fut ministre de la Jeunesse et des 8pdfO5 et de Jean-
Francois Lamodf, ancien champion international d’escrime, qui fut ministre des Sgerts
2002 a 2004 et ministre de la Jeunesse, des sports et de la vie associative de 2004 a 2007.

3.3 Eléments (+) et (-)

Les éléments positifs et négatifs ont été rassemblés sur la figure 3.32.

Implication des

. . 6 2
pouvoirs publics
(élément +)
Manque de moyens

. . 3 3

financiers

(élément -)

0 2 4 6 8 10 12
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Figure 3.32 : EIéments positifs et négatifs concernant les pouvoirs pidd mentionnés
par les sujets. Nombre de sujets ayant mentionné I'item dans ledenviews

Parmi les éléments positifs du systeme, 12 responsablesnmett évidence qu'il
existe uneimplication des pouvoirs publicsdans le sport « Il y a une volonté de faire
avancer les choses. ¢FD-1.2, 365). Cette implication des pouvoirs publics correspond
principalement a des aides (financiéres, infrastructuresgsdesmiment) qui proviennent des
différents niveaux de pouvoirs. Ainsi, les fédérations sont aidées’A2ERS suite a
I'acceptation annuelle du plan programme. Les clubs, quant a eux, saipgement aidés
par les communes.

Nous constatons donc que ces aides sont présentes et que les respatessbl
différents niveaux en sont conscients. Cependant, sur ces 12 respqorsaldepartiennent
au premier niveau de notre étude, c’est donc principalement notre preweiau d’étude qui
met en évidence ce point et il est logique d’obtenir ce résultdkur implication dans ces
structures politiques.

Le principal élément négatif répertorié est en relationcas® que nous venons
d’évoquer. Nous venons de voir que les pouvoirs publics étaient impliquéadanmmation
grace a des aides diverses. Cependant, pour neuf responsables (9/2i) fdohtpsirtie des
second et troisieme niveaux de I'étude, ces aides ne sont paargesi ls critiquent en effet

15 Consulté le 21 juillet 2007 sur le sitettp:/fr.wikipedia.org/wiki/Guy _Drut
16 Consulté le 22 ao(it 2007 sur http:/fr.wikipedialwiki/Jean-Fran%C3%A7ois Lamour
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le manque de moyens financiergui sont mis a disposition des structures. Cette idée a été
uniformément citée par trois sujets dans chaque catégorie d'é&ulle niveau financier, la
commune ne donne rien(AS-2.3.1, 286). Contrairement a I'élément positif cité ci-dessus,
cet élément négatif concerne uniquement les moyens financiers.

Nous pensons donc que les pouvoirs publics s'impliquent dans le monde duaport m
que cette implication n’est pas suffisante Nous recevons un petit subside mais ce n'est
vraiment pas assez.(AS-2.4.1, 318-319).

De plus, le nombre de citations des responsables du sport francophonaamnies
point positif (6/7) et le nombre de citations des responsables des algres niveaux
concernant I'élément négatif (6/14) nous laissent croire quelesterrain, les moyens
octroyés ne sont pas optimaux.

Aussi, ce theme a recu la moyenne la plus faible en ce quercenta cotation sur
vingt points demandée aux responsables des différentes stru@etes.remarque ne fait
gu’appuyer les manques que nous venons de mentionner en ce qui concerne lgs pouvoi
publics.

De par leur fort pouvoir de décision, nous pensons que les pouvoirs publiciuenmsti
un des piliers majeurs en ce qui concerne le sport et la fomads jeunes en Communauté
francaise. Comme nous venons de le voir, il n’est pas considéré cefehd est intéressant
de se poser la question de savoir pourquoi. Est-ce un manque d’ambitions anquerde
moyens qui est a I'origine de ce peu d’implication réelle des pouvoirs publicstetmaia ?

A titre de remarque, la figure 3.33 met en évidence I'évolution du budgmdrt » de
la Communauté francaise de Belgidte.
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Figure 3.33 : Evolution du budget « sport 3’ en Communauté francaise de Belgique, en
milliers d’euros

17 Consulté le 25 juillet 2007 sur le site http:/mwfwb.be/budget/pdf/2007_initial_Chapitres_Chagpi.pdf
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Le budget de la Communauté francaise en 2007 est de 7.537.384.000 €. Dans celui-c
on retrouve le budget de la santé, des affaires sociales,cdétuee, de I'audiovisuel et du
sport (905.572.000 €). Le budget du sport est, lui, de 24.660.000 € cette année. déte budg
sport représente donc au final 0,327d% budget total de I'Etat. Dans ce budget, la partie
concernant les subventions aux fédérations, ASBL, centres ou clubsfssgsirtde
16.558.000 € dont 11.750.000 € sont attribués pour les subventions de fonctionnement aux
fédérations sportives francophones reconnues et a leurs cercles g.affilié

Notons au passage l'idée du sujet AS-1.1.1 qui propose, en plus d’apportde plus
moyens, une meilleure utilisation de ce qui est déja accerdéfaudrait utiliser beaucoup
mieux les moyens que ce qui n'est fait actuelleméAiSs1.1.1, 366).

De plus, le sujet SF-1, lui, critique le fait que I'argent qaineis a disposition ne va
pas vers la formation des jeunes. Selon lui, les subsides sont rigangdés les fédérations
qui, en n’en faisant pas profiter les clubs, n’aident pas la fasmaies jeunes. C’est en effet
une constatation formulée pas certains responsables de clubs qaigsendl du manque
d’aides, financiéres ou autres, de la fédératianLes pouvoirs publics n'alimentent pas
toujours pour la formation des jeunes mais pour le fonctionnement et largasdi la
fédération (...) le transfert entre les fédérations et les clubsen&it pas nécessairement
alors que ce sont les clubs qui assurent la formation des jeu(®B-b, 225-237).

Un dernier élément évoqué par certains responsables (3/21) concerne
I’administration : « Le sport est politisé. Il y a un ministre des sports et I'apnéehaine,
c'est un autre. C'est la chaise musicale entre les différemtistres. »(FD-2.3, 411-412).
Selon eux, la multiplicité des pouvoirs entraine une lenteur admtiistrde dernier
exemple en date est le changement du ministre en charge de la fonction puldgpispesirts,
C. Eerdekens.
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Conclusions et implications pratiques

A travers cette recherche, notre but était de mettre eriedenles éléments
déterminants d’'une formation de jeunes de qualité en sports inds/idRaur ce faire, nous
avons interrogé des responsables du sport francophone ainsi que des béspodsa
fédérations et de clubs. En tout, ce sont vingt et un responsabl@deappt a ces trois
niveaux d’étude qui ont été soumis a une interview semi-dirigée.

Par rapport a nos questions de recherche, nous avons pu mettred@mceves
résultats suivants :

Une formation des jeunes dite idéale consiste en une éducatiémlgéet une formation
spécifiqgue permettant au jeune d’atteindre son meilleur niveau, emfodet ses intéréts.
Elle doit lui apporter un bien-étre physique, mental et social @dirparticiper a son
épanouissement personnel. Pour ce faire, les structures qui foerjenné doivent étre
attentives a plusieurs éléments déterminants :

1.

L’encadrement. Nous avons mis en évidence que méme si la aqiditguantité
de I'encadrement étaient importantes, celui-ci était tropreiestet manquait
généralement de professionnalisme.

Les parents et I'entourage social. Il existe une relatioangulaire entre
I'entraineur, I'enfant et les parents. Il est important que lesnps collaborent tout
en gardant leurs roles d’exemple et de soutien.

L'implication personnelle. Le jeune doit étre impliqué dans sa dtion en
manifestant de I'envie, du plaisir et de I'intérét faca &é&che. Nous avons vu que
diverses raisons non généralisables étaient a I'origine d’un manqueémeat
niveau.

Les infrastructures. Permettant la pratique dans un contextenabptles
infrastructures donnent I'envie de jouer. Pour ce faire, celle®sient étre de
gualité et en quantité suffisante. Nous avons vu que la qualité souvsentpré
occultait quelque peu une faible quantité et un manque de disponibilité.
L’école. Nous avons vu que I'école était source une de probléemesudans
formation des jeunes de qualité. Ainsi, outre le manque de pratigeeimues
écoles, il existe un manque de collaboration entre les structpasives et
scolaires qui est a l'origine d’'une inadaptabilité des horairegeredrant au final
des difficultés a pouvoir pratiquer le sport choisi dans des conditions idéales.
La planification de la pratique sportive. Nous avons vu que la pratiguejeline
sportif devait étre adaptée a I'age et variée chez lesj@lues. Cependant, ces
caractéristiques ne sont pas toujours respectées et beaucoup ritensrast de
parents se laissent tenter par une pratique spécifique précoce.

L’organisation des structures sportives, la formation des caréss pouvoirs
publics. Bien que nous ayons mis en évidence que ces élémentsigtpa@tdnts,
peu de responsables les jugeaient comme tels.

De par les résultats que nous obtenons et leur parallélisme aJdtédature, nous

constatons gu’'une multitude de points ayant été développés dans destravaionnus
des hauts responsables du sport francophone. Cependant, malgré cette goisscience
générale, ces problémes sont encore et toujours rencontrés featdiegions et les clubs.
Cette étude permet d'insister & nouveau sur l'importance des reppesidu sport
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francophone dans les décisions qu’ils prennent concernant la misexan ddactions
visant a pallier les problemes rencontrés.

* Plus spécifiguement, nous avons pu mettre en évidence que méme potructages
jugées comme étant de qualité, de grandes différences peuvstar.eXious I'avons
principalement mis en évidence entre les deux fédérations analysées.

Au vu des résultats obtenus dans notre étude, nous pensons que plusieude pistes
recherche pourraient étre explorées :

1) Parmi les opportunités que I'on peut mettre en évidence, nous pamagiser
gu’une étude semblable a plus grande échelle serait utile. Enileff@urrait étre intéressant
d’établir une comparaison avec les structures mises en plaee bs homologues
néerlandophones ainsi qu’étrangers.

2) De méme, nous avons montré que certains éléments d’analyseéepblétee
expliqués grace a la nature individuelle des sports analyséseddisérations et les clubs. |l
serait dées lors intéressant de faire une comparaison avded#gations de sports collectifs
pour vérifier s'il existe des différences majeures.

3) En outre, il serait envisageable de travailler avec lentmet les sportifs jugés étre
ou avoir été dans une structure idéale de formation. Ceci ecmraiit un quatrieme niveau
d’étude.

4) Aussi, vu l'importance de la plupart des points que nous avons dévetppeésrs
de ce travall, il serait peut-étre intéressant de cidsrétudes futures vers chacun d’entre eux
afin de préciser plus encore les problemes que I'on rencontre, coelana déja été fait avec
I'étude de Cloes et Theunissen (2006) a propos de la formation des cadres.

5) Enfin, il serait utile de mettre en place un guide repreioaies les caractéristiques
d’'une formation de jeunes de qualité dans les fédérations dubes €et outil pédagogique
servirait a toutes les personnes responsables de la formatioiveslas jeunes telles que
pouvoirs publics, responsables de fédérations et de clubs, mais augsirabs ou encore
aux directeurs d’école et aux professeurs d’éducation physique.

Notre recherche est une simple approche descriptive deukticn. Sa portée est
limitée en vision du nombre restreint de fédérations qui ont étgséiea. Cependant, a partir
des résultats que nous venons de mettre en évidence et desialiscgss s’y rapportent,
nous souhaiterions proposer quelques recommandations dont pourraient s’iespiriéeu
sportif. Les objectifs poursuivis sont de mettre a disposition dgsomsables de tous les
niveaux, des propositions d’'actions concrétes permettant d’établorideisés a fixer afin de
garantir une meilleure formation des jeunes au sein des structures francogpdog® pays.

Selon nous, dans le cadre de la formation des jeunes en communawésdtaihc
faudrait :

(1) Privilégier principalement les diplémés en éducation physiqne tbs systemes
de formation des jeunes. En effet, dans les structures que nous agessemavant, nous
avons constaté qu'il existait souvent des personnes qui ont la voloesécentpétences pour
faire progresser le systeme de formation des jeunes. Ce&udraement eux qui ont mis en
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place le contexte favorable analysé. Dans la plupart des sgmronnes interrogées étaient
des licenciés ou régents en éducation physique. Nous pensons queessgmmoéls sont des
lors des partenaires de choix lorsqu’il est question de mettrgasm k& formation sportive
des jeunes dans une structure et il serait intéressant powrslfgsnsables de chacun des
niveaux d'y préter davantage attention.

(2) En partant des constats établis lors de notre travaérdit intéressant que les
fédérations, en collaboration avec les clubs qui en sont membres, smiraain organisme
subsidiant, la création d’'un projet de recherche afin de dével@bperspécifiquement les
besoins du sport pratiqué au sein de leurs structures. Il seraitcad@r une liste d’éléments
indispensables et spécifiques a la discipline que la fédématide club devraient mettre en
place afin de garantir une formation de qualité a ses jeuneda Raite, a partir de ces
éléments, il serait utile que chaque fédération développe wmnsyste labellisation des clubs
membres. Ainsi, des responsables du groupe de recherche seerrglraie terrain afin d'y
analyser la formation des jeunes qui s’y déroule. Un bilan fimaitsdors remis aux clubs. I
reprendrait les éléments positifs et négatifs qui y aurgiénidentifiés ainsi que les solutions
qui pourraient étre apportées afin de tendre vers une meilleuratiormCette labellisation
pourrait, au final, étre la source d’'une répartition de subsidesclabs faisant partie des
fédérations analysées, selon le méme principe que les plan-programmes fedgnations.

(3) Il serait intéressant de mettre en place un forum d’'é@ehafinformation sur
Internet ou chaque fédération et chaque club pourrait expliquer leemes généraux et
spécifiqgues a leur discipline a propos de la formation de leunsege et les solutions
apportées. Sur ce site figureraient aussi les différents thépes dans notre travail et pour
chacun de ces thémes, il y aurait la possibilité de mettrgidenée ce qu’il se passe au sein
de son club ou de sa fédération. Cette « boite a outils » dentation pourrait ainsi se
coupler a un échange de « bonnes pratiques ».

(4) Il serait intéressant que les fédérations puissent teavavec les clubs considérés
comme des modéles en matiere de formation des jeunes. Ainsi,dématifén pourrait faire
un appel a candidatures auprés des clubs afin de développer desrip#stepacifiques en
apportant son soutien aux structures locales performantes. Lati@ddeasserait alors a
certains clubs le soin de se charger d’entrainements d’élites sportives.

(5) En ce qui concerne les parents, notre étude pourrait appatélédeents a mettre
en place dans une « Charte des parents » au sein des clubs sous la houéetézadiem$ afin
gu’ils s’engagent a respecter divers criteres tout au long dernation de leur enfant. On
pourrait ici aussi imaginer un systéme de valorisation deplication des parents a travers
des avantages financiers ou autres pour leurs enfants.

(6) Afin de garantir un suivi continu des parents a I'’égard deenenfil serait utile
d’organiser régulierement des réunions avec les parents pour igleé$ problemes
rencontrés et élaborer des solutions.

(7) Pour les jeunes, un systéeme de points cumulables pourraities a respecter
une série de critéres figurant parmi ceux que nous avons mis emaaidées points
pourraient étre échangés en contrepartie de certainesémdilitancieres sous forme de
bourses ou de variantes des cheques sport. Ces incitants aitblraications de salles ou
les colts de transports, par exemple. Parmi les criteres aéams on pourrait imaginer
plusieurs catégories pouvant étre envisageées :
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- Implication dans la vie du club (organisation de compétitions, travaitti@tien,
arbitrage, formations de cadres, etc.) ;

- Implication sur le terrain (assiduité aux cours, participatiales stages, progression,
etc.) ;

- Respect d'une « charte du bon joueur » ;

- Résultats en compétition ;

- Etc.

(8) Il serait intéressant de développer des partenamnats ks fédérations sportives
scolaires des différents réseaux d’enseignement, les écblésuteparticulierement les
professeurs d’éducation physique. Ces collaborations concernetaigahisation d’activités
conjointes visant a promouvoir la pratique mais surtout a facilaecés au sport pour les
éléments les plus performants.

(9) Il serait aussi imaginable que les professeurs d’éducatiysique puissent
étre invités par les fédérations et les clubs a participer a des aatigiférmation continuée, a
utiliser le matériel et/ou les infrastructures du mouvementti§pafin d’améliorer leur
condition d’enseignement des activités sportives et donner un ancudtyeel a leur
discipline.

(10) Les fédérations devraient pouvoir mettre en avant les manitemnpétents et
tout mettre en ceuvre pour motiver les intervenants a se formeerearanence. Ainsi, tout
comme pour les clubs, pourquoi ne pas labelliser les compétencesodédsurs afin de
valoriser leurs formations et la qualité de leur travalif?si, Les moniteurs pourraient par
exemple obtenir un «classement du moniteur » selon le méme prigegecelui des
classements rencontrés dans certaines disciplines sportivestrdimeur pourrait progresser
dans cette hiérarchie mais aussi régresser. Ce classpmeamit étre calculé a partir de
divers éléments tels que les formations entreprises (niveau, norabyeleenombre d’heures

d’encadrement, la qualité de son intervention, ...:

Certaines de ces recommandations rejoignent des propositions quiéjantéte
formulées par le monde sportif. Nous considérons que leur base sgientiéiur donnera

davantage de poids et révons que notre contribution permettra a cesdaldaire leur
chemin.

Notons finalement que, outre les résultats présentés, cettenetusleaura beaucoup
apporté sur le plan personnel. En effet, elle a permis d’enmncisirconnaissances quant au
fonctionnement du monde sportif francophone et des problémes rencontlés ganctures
qui en font partie. De plus, elle nous aura fait prendre consciencdémaesnts déterminants
d’'une formation des jeunes de qualité. Ceci ne peut qu’'étre bénéfigureaengagement
dans le monde sportif de demain.

- 88 -



Bibliographie

1. Alfermann, D., Wirth, S. & Saborowski, C. (2002).Soziale Einflisse auf die
Karriereentwicklung im Jugendleistungssport: Die Bedeutung vonn Eliad
Trainnern.Psychologie und Spor8, 2, 5-61. Cité par A. Pauly (20063nalyse du
contexte de formation d'un jeune athléte. Etude de Me&moire de licence en
éducation physique non publié. Liege: Université de Liége.

2. Bayer, C. (1993)Hand-ball. La formation du joueuParis: Eds Vigot.13-16
3. Bloom, B.S. (1985)Developing talent in young people. New York: Ballantine.

4. Bodson, D. (1991)Les pratiques sportives des jeunes en Communauté francaise de
Belgique.Sport 136, 209-224.

5. Bois, J., (2000).R6le des parents dans la socialisation de la pratique sportive des
enfants : une étude longitudinale a partir du modele socio-cognitti#& These de
DEA non publiée. Grenoble : Université Joseph-Fourrier.

6. Bois, J. (2004)Socialisation de l'activité physique et des perceptions de cenqaét
sportive: le réle des parents chez I'enfant et le préadoleSderge de doctorat non
publiée, Grenoble: Université Joseph-Fourrier.

7. Bortoli, L., Malignaggi, G. & Robazza Coni, C. (1995). Perception du
comportement de leur entraineur, réel et idéal, par de jeunéseatBlport. 151, 3,
46-51.

8. Carlier, G. (2002). Chantier n°2: la formation. In, R. Demotte (2002). Les chantiers
du sport. Ensemble, construisons le sport. Bruxelles : MinistereSgeds de la
Communauté francaise.

9. Carlson, R.C. (1997)In search of the expert sport perform@cience in the Olympic
Sport 1, 1-13.

10.Charles, H., Cardinal, M., Colin Higgs, Ph.D., Istvan Balyi, M.A., RichardWay,
MBA, & Steve Norris, Ph.D. Développement a Long Terme de I'Athléte. Le sport
c’est pour la vie. Centres Canadiens multisports.

11.Cloes, M. (1995).Pédagogie et organisation des activités physiques et sportives de
loisir. Notes de cours provisoires. Liége : Université de Liege.

12.Cloes, M. (2002).Chantier n°1 : les structures du sport. In, Communauté francaise
(Ed.). Les chantiers du sport. Ensemble, construisons le .sBoutxelles, Ministere
des Sports de la Communauté francaise (ADEPS). Disponible suneinte
http://www.cfwb.be/chantierdusport/brochure.pdf

13.Cloes, M. (2005).Combining sport and school. Wath does research say in the
European context at the beginning of the third MilleniuRPfdceedings of the

-89 -



International Congress "Cultura Fizica si omul milleniului trei — Bttraditie si
modernitate; Novembre 10-12, 2005. Timisoara: Universitatea de Vest Timisoara.

14.Cloes, M. (2007).Gestion et organisation des activités physiques et sportives.
Intervention de Burgers, V. & Polis, A. le 14 février 2007 pour 'Al®¥otes de
cours. Liége : Université de Liege (ISEPK).

15.Cloes, M. & Polis, A. (2005)Analyse des structures mises en place a I'intention des
sportifs de haut niveau de I'enseignement supérieur. Comparaison ffé@nsntbs
régions et pays. Département des Sciences de la Molrigitéine. Liége : Université
de Liége.

16.Cloes, M, Schelings, V., Ledent, M. & Piéron, M. (2002).Sport-études:
comparaison des caractéristiques motivationnelles et des relatioiades des éléves
sportifs et de leurs condisciple®JRIEPS (e Journal de la Recherche sur
I'Intervention en Education Physique et Spod) 57-72. Accessible sur le site:
http://www.fcompte.iufm.fr/recherch/sportetudes.pdf

17.Cloes, M. & Theunissen, C. (2006)rojet de recherche « Formation des entraineurs
sportifs en Communauté francaise ». Liege : Université ége.iDépartement des
APS.

18.Cloes, M. & Theunissen, C. (2007)Analyse exploratoire de la formation des
entraineurs en Communauté francaise de Belgique. Journée de fi&mtrdil 09 juin
2007 organisé par I'AISF a Liége : Université de Liege.

19.Cloes, M., Theunissen, C.,Maraite, A.-A. & Derome, S. (2006Roublement des
heures d’éducation physique dans I'enseignement primaire. Analyseaspests
motivationnels au cours de l'année scolaire 2005-2006. Rapport d'une recherche
subventionnée par le Ministere des Sports de la Communauté fradeaBsgique.
Liege: Département des Sciences de la motricité.

20.Coté, J. (1999).The Influence of the Family in the Development of Talent in Sport.
The Sport Psychologist3, 4 395-417.

21.Cote, J. & Hay, J. (2002). Children's involvment in sport: A developmental
perspective. In J.M. Silva & D. Stevens (EdBgychological foundations of sports
(2" ed., pp. 484-502). Boston, MA: Merril. Cité par A. Pauly (200§)alyse du
contexte de formation d'un jeune athlete. Etude d€pmd2). Mémoire de licence en
éducation physique non publié. Liege: Université de Liége.

22.Crevecceur, G. (2006)Les propositions des fédérations sportives. Dans Helson, J. &
Vanden Heynde, J. (2006), Sport et droit. La formation des jeunes sgendifi€isco
Ferrer. Larcier.

23.Crielaard. J-M. (2005). Bases de I'entrainement sportif de I'enfant et de I'adolescent.
Notes de cours 2005-2006. Liége : Université de Liege.

24.Deshaies, P. (2006 Motivation, Compétitivité et attributions causales. Psychologie
du sport. Chapitre 1. Notes de cours. Liége : Université de Liege.

-90 -



25.Depré, S. (2006)La compétence des pouvoirs publics belges en matiere de fammati
dans le milieu sportif. Dans J. Helson & J. Vanden Heynde (28@6)t et droit, La
formation des jeunes sportifSrancisco Ferrer. Larcier.

26.De Bourdeaudhuij, I. & Bouckaert, J. (2000).Sport : activité physique et santé.
Société et sport. Editions Fondation Roi Baudouin. Bruxelles.

27.De Knop, P. (2005).Le systeme sportif en Communauté flamande — Le climat du
sport de haut niveau en Flandres. Communauté francaise en managisent
organisations sportives.

28.De Knop, P., De Bosscher, V., Leblicq, S, (2004)Onderzoek naar het
Topsportklimaat in Vlaanderen, Vrije Universiteit Brussel — Valegr Sport-beleid en
Management. Cité par T. Zintz (2006). Un projet coordonné de soutien au déploiement
de nos élites olympiques de demain. Dans J. Helson & J. Vanden H@NU®R,
Sport et droit, La formation des jeunes sporfifisancisco Ferrer. Larcier.

29.De Waele, J-M. & Husting, A. (2006).Apprendre a étre footballeur en Région
bruxelloise. La formation des jeunes dans et par le football aeBesx Dans J.
Helson & J. Vanden Heynde (200&port et droit, La formation des jeunes sportifs
Francisco Ferrer. Larcier.

30. Direction générale du sport (1997)Les jeunes font-ils assez de sport ? 25 ans sport
pour tous.Sport 159/160. Bruxelle<Cité par Thibaut, A. (2002). Clés pour la forme:
et une, et deux, et trois! Le Ligueur, publié par La Ligue des familles d@Be] n°
47, 11 décembre 2002, page 7. Consulté le 15 aolt 2007sur le site
http://www.petitmonde.com/iDoc/Chronique.asp?id=27830

31.Eerdekens, C. (2005)Chaire Ethias. Communauté Francaise en Management des
Organisations Sportives. Colloque « Manager les fédérations sportiv&glgque,
au cceur de I'Europe ». 06 octobre 2005. Consulté le 21 juillet 2007 sur:
http://www.chaire-mos.uclouvain.be/images/TXT%20Eerdekens.pdf

32.Frerichs, K. (1996). Nachwuchstraining im Brennpunkieistungssport5, 26-28.
Cité par A. Pauly (2006)}Analyse du contexte de formation d'un jeune athléte. Etude
de cas (pp.12). Mémoire de licence en éducation physique non publié. Liege:
Université de Liege.

33.Godin, P. (1998) Pour que la pratique sportive précoce soit réellement éducdige:
des parents et des entraineurs. Une réflexion éthBpeoet 161/162, 51-56.

34.Gould, D. (1980). Motivating Young athletes. East Lansing, Mich.: University of
Michigan.

35.Gouvernement de la Communauté Francaise (2004)\ccord du Gouvernement PS-
cDH pour la Communauté francaise 2004-2009, pp.67. Consulté le 03 ao(t 2007 sur
http://www.majoros.net

-91 -



36.Hellsteldt, J.C. (1987).The coach/parent/athlete relationshipe Sport Psychologist
1, 151-160.

37.Helson J., Vanden Eynde J. (2006 Sport et droit. La formation des jeunes spartifs
Francisco Ferrer. Ed. Larcier.

38.Heyters, Ch. & Marique, Th., La condition physique des jeunes de 10 a 18 ans en
Communauté francaise de Belgique - 1994-2004. Clés pour la formestdié de la
Communauté francaise. Direction générale du Sport.

39.Hug, P.-A. (2003).Evaluation de la filiere gymnasiale sport-études du Canton de
Vaud.Lausanne : Académie internationale des Sciences et Techniques du Sport.

40.Kirkendall, D., Gruber, J., & Johnson, R. (1987).Measurement and evaluation for
physical educatorsChampaign, IL: Human Kinetics Publishers.

41.Laloux, F. (2006). Des expériences municipales en matiere d’'aide a la famati
Dans Helson, J. & Vanden Heynde, J. (20@)ort et droit, La formation des jeunes
sportifs Francisco Ferrer. Larcier.

42.Lemarque, E. (2007). L'invité de la rédaction : Claude Eerdekens. Radio publique
belge. 14 février 2007.

43.Levarlet-Joye, H. (1991).Etude socio-économique de 'organisation des fédérations
et des clubs sportifs. Sport ADEPS 3, 131-147.

44.Marique, T. & Gérard, P. (1991). L'encadrement et I'entrainement dans les clubs
sportifs.Sport ADEPS34, 148-150.

45.Ministere de la Communauté francaise (1999)Décret du 26 avril 1999 organisant
le sport en Communauté francaise. Bruxelles : Moniteur beR$212.1999.

46.Moulin, D. (2000). Résumé du débat organisé par 'AMA-UCL et le Cercle Maidic
Saint-Luc. Le 16 mars 2000. Consulté le 14 ao(t 2007 sur le site
http://www.md.ucl.ac.be/ama-ucl/debatquinze.htm

47.Namurois, G. (2004).Quels facteurs contribuent au succes sportif? Le point sur le
sport francophoneRésumé de la conférence lors du colloque "L'entraineur et la
formation sportive: regards croisés des praticiens et des cherchdurd'6 octobre
2004 a Liege Synthese par M. Cloes & B. Lenzen, Département des activités
physiques et sportives de I'Université de Liege. Liege: DépartemeARiespp.3-5

48.Pauly, A. (2006).Analyse du contexte de formation d'un jeune athlete. Etude de cas.
Mémoire de licence en éducation physique non publié. Université de Lnsgié,t
Supérieur d'Education Physique et de Kinésithérapie, Liege.

49.Piéron, M. & De Knop, P. (2000).Gestion et I'organisation du sport en Belgique.
Editions Fondation Roi Baudouin. Bruxelles.

-92-



50.Piéron, M. (1995). Motivation a la pratique sportive. Théories générales. Notes de
cours 1995-1996. Liége : Université de Liege (ISEPK)

51.Poret, A-S. & Andrieux, G. (2000).L’enfant et le sport de haut niveau. Dossier UFR
STAPS Reims. Prof : Serge Zimmerman. Année universitaire 1999-2000.

52.Thibaut, A. (2002). Clés pour la forme: et une, et deux, et trois! Le Ligueur, publié
par La Ligue des familles de Belgique, n° 47, 11 décembre 2002, page 7.t€snosul
le site_http://www.petitmonde.com/iDoc/Chronique.asp?id=27183% aolt 2007.

53.Trudel, P. (2004). La formation des entraineurs sportiRésumé de la conférence
lors du colloque "L'entraineur et la formation sportive: regards cioidés praticiens
et des chercheurs" du 16 octobre 2004 a Li&gymthése par M. Cloes & B. Lenzen,
Département des activités physiques et sportives de I'Univatsitéiege. Liege:
Département des APS.

54.Valerand, R.J. & Losier, G. (1999).An interactive analysis of intrinsic and extrinsic
motivation in sport. Weiss, M. (2000). Motivating kids in physical aigtiviResearch
Digest of the President Council for Physical Activity. Sefée 11, 1-6. In Cloes, M.
(2007). Pédagogie et organisation des activités physique et spaltiesir. Notes
de cours provisoires. Liege : Université de Liege.

55.Vandenberge-Lobet, J. (2006)La place du sport dans I'éducation physique a I'école.
Dans J. Helson & J. Vanden Heynde (20@§ort et droit, La formation des jeunes
sportifs Francisco Ferrer. Larcier.

56.Vanden Eynde, J. (2006)La formation des jeunes sportifs et 'Union Européenne.
Dans J. Helson & J. Vanden Heynde (20@§ort et droit, La formation des jeunes
sportifs Francisco Ferrer. Larcier.

57.Vandewale, H. (1998). Préface. Dans Wollf, M. & Grosgeorge, B. (1998).
Détection/sélection et expertise en sports collectifs. L'eptendu basket-ballLes
cahiers de I'INSEP N°23.

58.Vanfraechem-Raway, R. & Levarlet-Joye, H. (2000)Société et sport. Sport et
volontariat. Rapport a la fondation Roi Baudouxitions Roi BaudouirBruxelles.

59.Van Hoecke, J. & Schoukens, HDroit au but, gérer avec succés une formation des
jeunes F&J Partners.

60.Van Hyfte, B. (2006).La formation des jeunes sportifs en Communauté flamande.
Dans J. Helson & J. Vanden Heynde (20@§ort et droit, La formation des jeunes
sportifs Francisco Ferrer. Larcier.

61.Viseu, J. (2000) Economic sport demand. Déterminants. Dipartimento di Economica
e Technologica. Universita degli Studi della Républica di SanndaConsulté sur
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/2786/1/12%20Actas%20ECONO
MIC%20SPORT%20DEMAND%20DETERMINANTS.pd# 14 ao(t 2007.

-03 -



62.Wolfenden, L.E. & Holt, N.L. (2005). Talent Development in Elite Junior Tennis:
Perceptions of Players, Parents, and Coaclmgnal of Sport Psychology7, 108-
126.

63.Wolter, J-M. & Helson, J. (2006). Les formations sportives en Communauté
francaise aujourd’hui et demain. Dans Helson, J. & Vanden Heynd€QOB)(3port
et droit, La formation des jeunes sportigancisco Ferrer. Larcier.

64.Wylleman, P. & Lavallée, D. (2003).A developmental perspective on transitions
faced by athletsin M. Weiss (Ed.), Developmental sport and exercise psychology: a
lifespan perspective (pp. 507-527). Morgantown, WV: FIT.

65.Wylleman, P., Verdet, M.C., Lévéque, M., De Knop, P. & Huts, K. (2004).
Athlétes de haut niveau, transitions scolaires et réle des pe8dWBS64, 71-87.

66.Wylleman, P. & De Knop, P. (1998).Importance de la qualité des relations
interpersonnelles entre entraineurs, parents et jeunes athlétesitdeiveau.Sport
161/162, 102-109.

67.Zintz, T. (2006). Un projet coordonné de soutien au déploiement de nos élites

olympiques de demain. Dans Helson, J. & Vanden Heynde, J. (ZR0&}, et droit,
La formation des jeunes sportifsrancisco Ferrer. Larcier.

-94 -



Annexes

Annexe 1
Métacodes Codes
Formation des jeunes Définition Education générale
Formation spécifique
Finalités Atteindre son meilleur niveau

Accéder au bien-étre

Permettre un épanouissement personnel

Découvrir un/des sport(s)

Ne pas former HN

Eléments
déterminants

Encadrement

Parents et entourage social

Motivation/implication personnelle

Infrastructures

Ecole

Planification de la pratique sportive

Permettre la pratique sportive

Optimaliser la pratique

Infrastructures

Role

Permettre la pratique sportive

Optimaliser la pratique

Donner envie de jouer

Conditions idéales

Qualité

Accessibilité (Lieu)

Quantité

Variété

Eléments (+)

Qualité

Quantité

Eléments (-)

Déficit quantitatif

Mangue de disponibilité horaire

Déficit qualitatif

Manque d’ouverture des infrastructures scolaires

Prix trop élevé

Mauvaise localisation

Ecole

Role

Donner goQt au sport

Découverte des sports

Education

Aucun

Conditions idéales

Programmer plus d'heures d'éducation physique

Avoir des relations entre |'école et les structures

Adapter les horaires

Eléments (+)

Collaboration entre les écoles et la structure

Statut d'ES et de SHN

Activités parascolaires

Eléments (-)

Manque d'heures d'E-P

Horaires inadaptés

Manqgue de relations entre |'école et la structure

Mauvaises conditions de pratique




Ecole non adaptée pour le sport de HN

Professeur d'éducation physique

Manque de reconnaissance du sport a I'école

Parents et entourage social

Role Soutenir
Donner le goat
Eduquer

Conditions idéales Relation parent-enfant-entraineur
Soutien

Culture familiale sportive

Sérénité

Garder son role

Confiance/reconnaissance entraineur

Laisser I'enfant libre de ses choix

Eléments (+)

Collaboration

Eléments (-)

Manque de relations avec les entraineurs

Interférence des parents dans I'entrainement

Manque soutien parental

Projection

Organisation des structures
sportives

Role

Soutien

Formation des cadres

Organiser les compétitions

Promotion du sport

Moteur - motivation

Conditions idéales

Professionnalisme des structures

Avoir une structure de haut niveau

Relation entre la fédération et le club

Regroupement administratif

Eléments (+)

/

Eléments (-) Manque de compétence des bénévoles
Manque de relations entre les structures
Lourdeur administrative
Planification de la pratique sportive | Réle Respect évolution biologique

Conditions idéales

Avoir une activité physique adaptée a I'age

Permettre de pratiquer un grand nombre de
sports

Eviter une pratique compétitive précoce

Eléments (+)

Catégories d'ages

Sport adapté

Age minimum pour la compétition

Eléments (-) Spécialisation trés tot
Lacunes des jeunes
Pas de philo pour les petits
Encadrement Réle Donner envie

Conditions idéales

Formation sportive

Qualité

Quantité

Encadrement en fonction de I'age

Eléments (+)

Qualité/quantité

Eléments (-)

/

Formation des cadres

Role

Avoir un bon encadrement

Conditions idéales

Valorisation de la formation

Formation de qualité




Formation compléte

Eléments (+)

Qualité de formation

Eléments (-) Manque de valorisation de la formation
Manque de moyens
Manque de gualité de la formation
Pouvoirs publics Réle Soutien

Conditions idéales

Avoir suffisamment de moyens

Administration

Eléments (+)

Implication des PP

Eléments (-)

Moyens financiers

Administration

Implication personnelle du jeune Role Progresser
Conditions idéales Envie
Plaisir
Intérét

Eléments (+)

Bonne implication

Eléments (-)

Manque d'implication




Annexe 2

Analyse des structures de formation des jeunes dans les
fédérations francophones. Etude de cas en sports
individuels et collectifs

Guide d’interview semi-dirigé pour :

Les responsables du sport francophone (AISF, ADER®)IB, etc.)

1) Présentation personnelle du suyj&tbjectif est de construire un tableau reprenant les
caractéristiques générales des sujets. Par ce tableau, oheclaerépondre a la
question « Pourquoi les a-t-on choisis ?)

1.1. Nom, prénom, sexe (déja connus)

1.2. Pourriez-vous me donner votre age ?

1.3. Quelle formation de base avez-vous suivigé&tudes)

1.4. Avez-vous suivi des formations complémentaires tant au niveaivil qu’au niveau
sportif ?

1.5. Pouvez-vous me décrire en quelgues mots votre parcours prsg@nnel ?(y compris
donc la description détaillée de la fonction actuellement occupée)

1.6. Qu’en est-il de votre parcours sportif en tant qu’athlete ?

1.7. Et en tant que non-athléte (entraineur, préparateur physige, gestionnaire sportif,

).

2) Identification de la situation idéale en termes de formation sportive des jeunes

2.1. Pour entamer cette partie, pouvez-vous me donner votre défion de la notion de
formation des jeunes ?

2.2. Selon vous, quelles devraient étre les finalités de la formation desrjea sportifs ?
2.3. Voudriez-vous citer les éléments qui vous paraissent détgnants dans l'atteinte
des objectifs que vous venez de citer(2 sujet cite les éléments de son choix)

2.4. Nous voudrions maintenant revenir plus en détails sur cexins des éléments que
vous venez de citer mais aussi sur d’autres que nous avonsmniés et sur lesquels nous
apprécierions avoir votre avis.

Je souhaiterais donc que vous me parliez | |

Les infrastructures
L'école
Les parents et I'entourage social
L'organisation des structures sportives (fédérations, clubs)
La planification de la pratique sportive
L'encadrement (sportif, médical, psychologique)
La formation des cadres
Les pouvoirs publics
L'implication personnelle du jeune dans sa formation




Questions valables pour chaque élément du tableau

O A ce sujet, en quoi cette variable joue-elle un réle dara formation sportive
des jeunes ?

O Quelles devraient étre les conditions idéales en termes ( | ?

0 Dans le systeme sportif francophone actuel, quels sont leraents positifs
relatifs a (aux) | ] ?

0 Dans le systeme sportif francophone actuel, quels sont Ié&€ments négatifs
relatifs a (aux) | | ?

0 Pour | existant dans le syst@rsportif francophone actuel,
pourriez-vous nous donner une cotation sur 20 points ? Pouvez-vou®us
donner une explication justifiant cette cote ?

3) Identification d’exemples de fédérations jugées efficaces

3.1. Par rapport a tout ce que vous venez d’évoquer, pourriez-vous rewonner des
exemples de fédérations francophones qui répondent le mieux aux crig d’efficacité en
matiere de formation de jeunes ? Nous aimerions des exemplasla fois en sports
collectifs et en sports individuels.

3.2. (Pour chaque exemplé&)uelles sont les raisons qui vous poussent a penser de la
sorte ?



Annexe 3

Analyse des structures de formation des jeunes dans les
fédérations francophones. Etude de cas en sports
individuels

Guide d’interview semi-dirigé pour :

Les responsables de fédérations
Les responsables de clubs

1. Présentation personnelle du sujet

1.1. Nom, prénom, sexe (déja connus)

1.2. Pourriez-vous me donner votre age ?

1.3. Quelle formation de base avez-vous suivid&tudes)

1.4. Avez-vous suivi des formations complémentaires tant au niveaivil qu’au niveau
sportif ?

1.5. Pouvez-vous me décrire en quelques mots votre parcours prsg®mnnel ?(y compris
donc la description détaillée de la fonction actuellement occupée)

1.6. Qu’en est-il de votre parcours sportif en tant qu’athléte ?

1.7. Et en tant que non-athlete (entraineur, préparateur physige, gestionnaire sportif,

).

2. ldentification de la situation idéale en termes de formation sportive des jeunes

2.1. Pour entamer cette partie, pouvez-vous me donner votre défion de la notion de
formation des jeunes ?

2.2. Selon vous, quelles devraient étre les finalités de la formation desrjea sportifs ?
2.3. Voudriez-vous citer les éléments qui vous paraissent détgnants dans l'atteinte
des obijectifs que vous venez de citer(2 sujet cite les éléments de son choix)

2.4. Nous voudrions maintenant revenir plus en détails sur cexins des éléments que
vous venez de citer mais aussi sur d’autres que nous avonsmniés et sur lesquels nous
apprécierions avoir votre avis.

Je souhaiterais donc que vous me parliez | |

Les infrastructures
L'école
Les parents et I'entourage social
L'organisation des structures sportives (fédérations, clubs)
La planification de la pratique sportive
L'encadrement (sportif, médical, psychologique)
La formation des cadres
Les pouvoirs publics
L'implication personnelle du jeune dans sa formation




Questions valables pour chaque élément du tableau

O A ce sujet, en quoi cette variable joue-elle un réle dara formation sportive
des jeunes ?

O Quelles devraient étre les conditions idéales en termes ¢ | ?

0 Dans votre fédération, au niveau de | | quels éléments
correspondent a cette situation idéale ? Et quels sont le@ents manquants
pour y parvenir ?

0 Sur base de ce que vous venez de dire, par rapport al |
pourriez-vous me donner une cotation sur 20 points de votre fédération ?

3. Identification d’exemples de clubs jugés efficat@sulement pour les fédérations)

3.1. Par rapport a tout ce que vous venez d’évoquer, pourriez-vous noulonner des
exemples de clubs francophones qui répondent le mieux auxiteres d’efficacité en
matiere de formation de jeunes ?

3.2. (Pour chaque exemplé&)uelles sont les raisons qui vous poussent a penser de la
sorte ?



Membres du jury présents a la défense orale de septembre 20ttt Supérieur
d’Education physique de I'Université de Liege :

- Président : Crielaard J-M.
- Promoteur 1 : Cloes M.

- Promoteur 2 : Frederic O.
- Jury 1: Theunissen C.

- Jury 2: Namurois G.



