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e management du sport fait désonmais 'chjet dune

attention croissante tant de la part des responsables

sportifs que de nombreux scientifiques mpliqués dans
le dornaine des activités physicues et sportives (aps).
L'évolution dela société occidentale (ndividuslisme, recherche
de profit, concurrence effrénée, effets demade, ete.) concerme
directement les orgamsations sportives, dont les ressources
hurnaines et financiéres tendent & se ravéfier. Les bénévoles
fiient les exigences desmembres et les responsabilités de plus
en plus contraignantes ainsi que le peu de valorisation dont se
voit grafifier leur dévouement, Les budgets augmentent etles
frais se multiplient tandis que |'aide publigue se limite sou-
vent 4 la portion congrue, ncitant les responsables a recher-
cher la rentabilité, Les sportifs se fransforment peu a peuen

clients exigeant des services de qualité. De l'animation d'un

ting, la légistation, etc. Chez bon nombre de gestionnaires

sportifs, l'absence de ces compétences est de plus en plus

difficilernent compensée par la bonne volomté, en particulier
au sein des fédérations et des clubs.

1l semble dés lors indispensable de développer des moyars

susceplibles d'optimaliser 'action des respensables, pour ¢ui

la gestion ne constitue pas la vocation premiere. i

Dés le départ, le colloque organisé au Sart Timan le 29 avri

2000" a &té mis en ceuvre pour constituer un carrefour:

e enfre praticiens et chercheurs;

e cnifre les intervenants issus des secteurs privé el public;

e enire les regponsables d'organisations sportives diversi-
figes: associations {(fédérations ou clubs), gérants d'mfra-
structures et organisateurs d' événements;

e entre des mnanagers du sporty de plusieurs régions et/ou
COIMITUNALTES EUropéennes.

Ce pluralisme g'est d'emblée traduit par I'implication de trois

partenaires institutionnels animés par la méme volonté de

foumir im espace d'échanges:

e le Service de Pédagogie des Activités Physiques et Spor-
tives de 1'Université de Lidge, implicuié notamment dans la
formation en meanagement du sport des futurs licenciés en
écucation physique;

e 'Europool Sport Managers, tne ASBL réunissant des res-
ponsables sportifs de six régions européennes (Luxem-
bourg, Rheinland-Plalz, Saarlend, Deutscheprachige Gemein-
schaft Belgiens, Lorraine st Communauté francaise de Bel-
gique), visant 4 meftre en place un réseau inter-régional
d'échange d'informations et d expériences dansle domaine
du management du sport;

o1'Agsociation des Diplémés de 'Institut Supérieur d'Educa-
tion Physique de 1'Université de liege — ADISEPUL}, une
AspL dont 1'un des objectifs consiste A promouvelr 1a forma-

- tion continuée des licenciés en éducation physique, logi-
querment appelés & ntervenir dans l'organisation et la ges-
tion des aps,

- groupe d'amis, on passe ainsi a la gestion de ressources ..

hurnaines et financiéres. La gestion amateur fait denc pro-
gressivement place & une certaine professionnalisation, tant
auniveau del'approche del'activité cque sur e plan du déve-
loppement d'emplois spécialisés.

Ceci exige des connaigsances et des compétences dans des
domaines aussi variés que les relations humaines, le marke-

' L'organisation du colloque a été rendue possible gréce au personnet du
Service de Pédagogie des Activités Physiques et Spartives de [Université
deliége. L'aide de st des Centres Sportifs du Sart Timan et duRoyal Ceicle
Athlétiqus des Etudiants (roag, Université de Liége) a également &té déter-
minante pour le succés de la joumée. La majorité des textes ont &t prépa-
1és par M. CLoEs & partir deg refranscriptions des exposes, realisées par
C. Derrosse, B. Lewzen, V. MIcHEL et 5. ZATTA.




Tes mtervenants ont &te invités en raison de leur implication
directe dans le management du sport, soit en tant qu'acteur,
solt en tant que témoin privilégie. Chacun a abordé le sujet pro-
posé en respectant une démarche constructive: illustrer ce
qui & &t expérimenté en faisant ressortir les aspects essen-
tiels ot en dégageant des implications pratiques et des pistes
d'actions 4 entreprendre.

1e premier exposé porte sur les perspectives
offertes aux orgarisations sportives par les autils
proposés du réseau Internet. Partageant son ©
expérience de webmasferd un site consacré a
un événement sportif, le dMaasmarathon dela
Meusey, DomiMaes souligne l'intérét que peut
représenter ce type de media.

Le Gouverneur de la Province de Ligge, Paul
Bolland, évoqueles fondements du projet «Euro-
Féte en Pays de Lidége» et ses implications éco-
nomigues et sociales, mais aussi les effets
escomptés et les répercussions d&ja pergues
apreés les premiers mois de cette aventure.
Directeur du Complexe Sportif de Blocry &
Louvain-La-Neuve, Yves Leroy présente un
exemple de gestion original mis en place dans
une infrastructure sportive. Il propose par
ailleurs une analyse comparée de plusieurs forrnules exploi-
tées avec beaucoup d'efficacits.

Le Cornité Qlympigue et Interfederal Belge (com) fut [undes
précurseurs belges enmatiere de management dusport, Lest
par ailleurs directement implicué dans Ia formation des res-
ponsables sportifs par 'ntermédiaire de 1'Académie Clym-
picue. Celle-ci propose un cursus frés complet ¢'adressant
notamment aux gestionnaires des fédérations. Dans soninter-
vention, Marc Maes, Directeur au com, a notamment décritla
philosophie de I'Académie Olympique et ses principales
modalités d'organisation, mais le texts publié ici conceme un
aulre volet de 'exposé et porte sur les opérations de marke-
ingrnises enplace par le cok lors de laderniére Olympiade.
L'approche de cefte institution phare ne mandquera pas d'ing-
pirer les responsables d'associations plus modestes.
Spécialisée dansI'étude dela gestion des ressources humaines,
Annie Cornet a été engagée en mai 2000 a I'Université de
Montréal. Son intervention ne manguera pas d interpeller les
gestionnaires sportifs dont]'une destaches principales consiste
& amener un groupe a collaborer pour atteindre des objec-
tifs communs. Ceclnécessite toujours beaucoup de doigté, de
saveir-faire et de savoir-étre. Cageons quele contenu de cet
article débouchera sur des rermises en question.

Par sa conception et ses modalités de gestion, le «Gymniumy
estun événement sportif atypique. Francis Taxhet, Directeur
d'Athena Sport Management et coordinateur de cette mani-
feslation originale, en décrit les caractéristiques essentielles.

Nuldoute que le partage de cette expérience permettra d'ap-
préhender une stratégie applicable en matiére de concep-
tualisation d'un projet.

Le «Sport und Kulturzentrums d'Elsenbom est 1a preuve
«vivante» que la collaboration et le partenariat représentent
les mgrédients du succés dans l'élaboration et l'exécution de

nombreuses entreprises humames. Avec des moyens lim:-
tés, des villagecis ont bati et gérent une infrastructure spor-
tive envige. Helmut Marx ef Manfred Langer présentent I his-
tolre de cette derniére et illustrent ses implications pour la vie
de lalocalité. Une expérience & méditer!

La gestion des infrastructures sportives a connu une évolu-

tion spectaculaire au cours des 83 demiéres années, En Com-
munauté frangaise de Belgique, I'aes (Association des Etfa-
blissements Sportifs} v a trés certainement contribué. Georges
Lesuisse, quien estle Directeur administratif, retrace les prin-
cipales étapes de la vie de cette fédération sportive «pas
comime les autresy. l évogue par ailleurs quelques problémes
pourlesquels une meilleure coordination entre les utllisateurs
seralt nécessaire,

Michaél Vanloubbeeck travaille chez Exploraid, société qui pro-
pose des activités de sport et aventure. Lillustre la demarche
professionnelle cui quide la gestion de ce type d'entreprise
el présente ici de nombreuses implications pratiques queles
responsables sportifs n'éprouveront pas de difficultés a trans-
poser dans leur secteur d'activites,

Le demier exposé synthétise les nofions évoruées par les dit-
férents intervenants dela joumée. En tant cue chef de ravaux
alsrrg, je propose une démarche d'analyse systématicue de
toute organisation sportive. Aisément utilisable cans le cadre
d'une auto-évaluation, cette approche vise essentisilement a
faire prendre conscience de la multiplicité des paramaétres
auxguels tout gestionnaire se doit d'accorder son attention.




